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Canrom, yKysuu!

Bbus xaakuna 6aHK cuaTHpAa MIDKO3AAPHMHU3 MYLIKYAMHH OCOH
KUAMII, MaMAQKaTHMH3 TapaKKHETHIa XMCca KYIIMII MaKCaAMAR
Kapuiib 6up sipum acppaH GepH XaAK XU3MaTHAAMU3. TapakKUET
HMAMCH3 MyKaMMaA GYAMaHAM, HMAMHHMHT a3aAMi MaHOacH aca KH-
TOGAHD.

FOpTAOIIAQGpHMUSTa JKaXOH aAQOUETUHHHT CYHITH HaMyHaAa-
PpHHU Y30€K THAHAA eTKas3uIl yuyH 6us “Asaxiy Books” Aoitnxacu
OMAaH XaMKOPAMKHH HyATa KYHAMK Ba ymOy AoMHXa AOMPacHAl
yuKapuran 20 Ta KUTOO HalIpura KyMak OepuInra axp KHAAHK.
XaAKUMHUSHUHT, afHUKCA, ELUIAAPHUHT KHUTOOra KHU3HKUIIHHU
OIIMPHIITA, YAQPHUHT KUTOOTa OIIHO OYAHIIINIa IMKOH KaAap XHC-
ca KyImnimaaH 6axTHEpMus.

Axmn kuTo6 6HAMMAAPUMUSHE 60HHUTHO, MYIIKYAUMHU3HH €H-
rua Kuaaau. llyHaait doripaan acapaappan 6upu — “Asaxiy Books”
O6MAaH XaMKOPAMKAQ 4OI STHATAH “CaBAO CaHBATH KUTOOHAHUD.
ByHAQ MHCOHAQPHH HUIIOHTHUPHIL, KYHAUPHUII Ba CABAO HAMHHUHT
SHT HO3MK XaKHUKaTAApU XaKuaa cy3 6opapu. Kurob cusra Hapakar
CaBAO COXACHAQ, baAku bapya IXKTHMOHH coxaaa Hyabourdn 6yaa
OAAAM.

Exuman MyTOAaa THAAHMU3!

Camumuam buran, Xarx 6anku



Ymby kurob “Yoshlar — kelajagimiz” >xamrapmacu 6uaan
XaMKOPAHKAQ TallépaaHan. YKaMrapMaHHHT TaAOHUpPKOpAap,
allHHUKCca €1 TaAOUPKOpAAp MaAaKacH Ba GHAMMEHH OLIH-
puIlira XapakaTAapuHH KyaaalO-KyBBaTaaiimus. JKamrapma
’KaMOAacCH Ba SKCIIEPTAAPUTa §3 MUHHATAOPAUTUMU3HU OGHA-
AUpaMu3.



KUTOB XAKWZA OUKPIIAP ...

“By kumobHu 6apua 10kopu cuHd ykysuurapu ea marabarap

yxuwu wapm! Y nagpaxam npodeccuornar casdozap, barku

casii-xapakamu, op3y 8a makcaoued pumiuul yuyH époam

OAUWHU UCMa2aH Xap KaHOall UHCOH YUyH 3apypuil MasAy-
momaapea auk myjara.”

- Keccu IlIBapuoypr,

€3yBYH Ba Mabpy3a4NU-KOHCYABTAHT

“I'panm ‘Casdo cansamu’oa y3 cmpamezusiapu époamu-
da xeu sakocu3 uwi bouirab Kanoaii KUAUG 6oiirukka pu-
WU MyMKUHAURUHYU Kypcamaodu. By kumobnu casdo ea xa-
émoa mysapdarkuam Ko30HUWHU UcCmazaH xap kanoat 00am
yxuwu wapm.”

- bpaiian XapamaH,
YMYMHI CAaBAO MEHEXEPH,
Monument Chevrolet aBToM06HAb caAOHH

Anur, mywyHapau muada €3urean ywby xkumob xap
Kaudail npogeccuonarea $oiida bepadu sa manzyp 6yraou.
Xammo npogeccuonar cagdozap 6yimacaneu3 xam, Kurmoo
opsyrapuHeu3 pyjébuda cas0o Myxum dKamuea CuUsHU UULOH-
mupaou.”

- Xapsu llImup ke,

Survival Strategies KOHCAATHHT KOMITAHUSCH TIPE3UACHTH
“Casdo cansamu’oazu massymomaiap OyHEHUHE MABHA-
suil’ ukmucoouémuoazu ypHuHau3 xaKuoa yiirauwea manoyp
Kuraou. byndan mawkapu, xaémuii IXMUENAAPHU KOHOU-
puw 8a MakcaoAapea SPUULL UJALAPU XAM KeAUupUuiean.”

- Aetia Kpucrencesn,
NOI Investments KOMIIAaHUACH OOLI AUPEKTOPH



“‘By kumob6dacu Ouium 0apomMaduHU3HU OUWUPAOU.
I'panm Kapoon wiox acap spamubou. By 6usmec oramu yuyH
mosa xasodex 3apyp.”

- 7Koun MannuH,

Metropolis MeAna rypyxu acocuucu

“ ‘O3ux 3aumcupunume Kaiicu no2oHacuda myputiuHaus-

dan Kamasu Ha3ap, y3uHeu3Hu 60uKaAApP2a COMaA OAUWUHU3

kepax. I panm Kapoox Hapakam Oy sxmuénc xaKuoa myuiyH-

ua, baiku bowkarapHu GukpuHau3ea UMOHMUPUULOA 3apyD
KYHUKMAAADHU pUBOHAaGHmupuw2a xam époam bepaou.”

- K. C. Yoarep 111,

Walter Oil & Gas kopriopalusacu npe3uAeHTH

“Caedo cansamu’ kumobunu 6yeyH spmairab kjiumea

0AOUM 84 XAAUAYA YHOAH KY3UMHU Y34 OA2AHUM UJK. YHea

¢pakam agconasuii 0e6 maspug bepuns Mmymxux xoroc. Aco-

CUll MYUYHUAAADP Xap KAOH2UOAH XAM MYULYHAPAU EPUMUA-
ean. Xaém ea cagdo cuprapu 6up kumo6a wamiarean.”

- 7Kou XsmauH,

Hamlin & Assotiates koMmnanusacu 60111 AUpeKTOpU

“Menea 6y kumob eéxou. Yynku ynoa ésurean cy3rap aiiHu
xaxukam! Myaisug kjpcamean iijadan 6opzan xap 6up uH-
COH J3 xaémunu axuwuirauu mymkun! Men bapua skumia-
puMHU yuby KumobHu ykumuuiea manoyp kuioum!”

- INarpuxk 7K. Kaayaen,
Consumer Energy Solutions kommnanusacu
Oo1 AUPEeKTOpH



“Vmean oileaua men KyM Keuupuul yuyHeuHa auladum.
I'paum Kapodonuume kumobunu yxueanoau cyHe y3 coxamoa
ycma 6yAuwL yuyH y3umHu yHea b6asuwiradum. Kumob mas-
mynu: ‘Burum xeramaxkuu ordundan Kypuwnu, Keramcaxnu
kypuw y3uea Huwonunu, Huwonu aca y3 nasbamuda CABAO
XAKMH OPTHIIMHH 6uidupadu. Myarrupea yikan
MunHamoopuusux burdupaman.”

- Pon ITaauep,

DCH xoMmaHusAap rypyxu

“Casdo cansamu’ kKymeanumoar xam 3uéopox 6yAub uux-

ou. Caprasxa Kumob masmyHuru mysux ouub bepoimatiou. y

xaémuune 6apua wabxarapuru kampab oreat. Y uncoouii éa

momusayuaza 60i mapsoa é3urean. IHe MyxumMu y yKysuuHu
pyxaanmupaou.”

- bapau Apaiisep,

YKYB HIIAAPH AUPEKTOPH,

Damson Automotive caA0HAAp TypyxH

“I'panm Kapodon kumobu meHu xap KaHoati UHCOH 20AUO
6y1a orumuea uwionmupou.”

- Hopm HoBunxwu,

wxpouu mpoatocep, BluNile Films

“Casdo cansamu’ komnanusHu mysapdaxuamau bowka-

PUWHU UCMA2AH XAp UHCOH KJAUOA OYAUMU 8a CABOOHUHE

Mykaooac kumobuza aiiranuwiu kepak. Kumob wiyHuaiux

KUSUKAPAUKU, Y XaK0a eanupuut 6a odamaapru yuu YKUIITHA

IITAPT sxanunu maskuoArauoan y3umMHu myxmama oAma-

anman.”
- Keppu Kacem,
PaAHOIOAAY3






Ywby kumob uncoHAApHU HUX09MOa cedeaH 84 AKUHAG-
puHuHe Xypmamuza cazosop 6yrearn omam Képmuc Kapdonea
bazuwiranaou. Omam cagdo caHoamu 8a y coXanuHz 6aKu-
Aapuza bowkaua uwmuéx buran Kapap, comye kobuiuamu
xXaémuune xap kaiicu coxacuda mysagpdakuamea spuniuis
wapm, deean pukpea KAMMUK UUOHAPOU.
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MYKAZLAUMA

Bupunun kurobum - “Cagdo cansamu’ KeTHAAH sHA ydTa
KuTOo6 €3pum: “Casdozaprap kKyrraumacu: comuuiea wouiu-
aune” (“New York TimesHUHT 9HT KyII COTHATaH KHTOOAa-
pupan) Ba “10X xoudacu: Mysaddaxuam sa mazrybusm jp-
macudazu seona gapx’. CYHITH KUTOO acOCHAA TEACBU3HOH
IOy XaM OOIIAaAVIM.

By kuToOAapHH €3MII AAQBOMHAQ KHUTOOXOHAAPHMHT
$HUKp-MyAOXa3aAapHura TasHAMM. By opaMaap HMMara 9XTH-
€K CesMIIH, yAapra KaHAAH €pAaM OepUIIUM MyMKHHANTH Ba
KalCH MacAaxaTAapUM Uil bepaéTraHuHU OUANO oAMIIHMIa
HMMKOH OepAH.

“Casdo cansamu” KUTOO AYKOHAApHAQ COTHAMAraH.
AmMO oFu3paH-oFmM3ra yTHO, Myasand KHTOOAApH HYHAQ
9HI' MallIXypAapUAaH Oupura aiaaHAu. KutobHu yxuran
MHHIAQ0 OAAMAApAQH CaBOA Ba QUKpAAp Keaa OoIIAaAM.
Kymunank kutob6 Tydaiiam caBAO Kapbepacu OyTyHAal ¥3-
rapraHuHy TabkupAsaan. [y mafiTraya y3uMHU CaBAOAQ CHHAO
KypMaraH, aMMO OHM3HeC KHAUII HUATHAA FOPTaHAAp XaM KH-
TOOHU YKUII AQBOMHAQ aBBaA 9BbTHOOp GepMaraH HapcaAa-
PHUHHU ypraHraHWHU E3HIITaH.

“Casdo cansamu’ KUTOOMMHH CaBAO XaKHAAQ CYHITH
SAAMK HMAAQ €3MATAH SHI' MYXMM KHTOOAapAaH 6upu Aebd
xucobaaiivaH. Op3ycHHH py€Ora YMKapUIIHU HCTAaraH Xap
MHCOH YHH aAbarTa YKUIIM Kepak. bus KuTOO ycThaAa sHa
HIIAAAMK, SHTU MaTepHaAAap KYLUIAMK, MAbAYMOTAQPHH SH-
THAAAMK Ba yHra 6omka HoM 6epauk: “Casdo cansamu’ —
Busnec sa xaémoa ucmakiapunau3ea s3putiunl ujiu.

VKUHT Ba 3aBKAQHUHT, I'pant Kapaon






bUPUHYN bOb

CABJI0 - XAET TAP3M

COTHLL XAET TAJIABMIMP

CaBao caiiépaparu xap 6up nHCOHTa Tabcup Kuaaau. CoTui,
KYHAUPHII, CAaBAOAQIIHUII XaMAQ HIIOHTHPHII KOOHAMATH-
HrU3 OYAUII-O0YAMacAUTY Xaé THHTMU3HHUHT Oapya jkabxaAapu-
ra y3 TabCUPUHH KypCaTaAd Ba KAaHYAAUK SIIIa0 KOAHIINH-
rusHu OeArnaab bepapm.

XaéTAa AaBO3MM Ba YHBOHUHTHU3, KOMIIAHUA €KH KaMoO-
aAard YpHUHTH3AQH KaThU Hasap, KAUOHAUDP, KUMHHUAUD
HIIOHTHPHIITA TYFPHU KEAAAH.

Caii€paparu xap OMp HMHCOH Xap KYHH COTHII OHAaH
IIyFyAAaHaAH. Xed KUM OyHAQH MycTacHO aMac. COTHII ITyH-
JaKy Kach €KU XyHap aMac; y Xap OUp UIaXCHUHT THPUKAUTH
Ba CAAOMATAUTH Y4yH yTa MyXMMAHD. Xa€Taa MyBapparu-
ATHHTU3 AQP)KaCH Y3UHI'H3 UIIOHTaH HapCaAapHH OOILIKa-
Aapra COTHII KOOMAMSATHHrU3ra 6orauk! Bomrkasap Guaan
CaBAOAQIIHUII Ba KYHAHUPHIIHH KAl Tap3Aaa YAAQAQIIMHTU3
MyXuM. Y3raaapra €Ky, Cusra MIAAIIAAPY Ba MaH(baaTH Te-
TUIIN YYYH TABCUP YTKA3UII XyCYCHUATH SIIALI AQPAYKAHT U3~
HH Oearnaab 6epapu. COTHII ITyHYaKH Kach sMac — y Xaér
Tap3uAUp!

Corum (M30XAHM AyFaTra Kypa) — OOILIKa OAQMHH HIIOH-
TUPHUII KU TAbCUP KUAMII HYAM OHMAQH Xapakarra YHAQII
€K1 KYHAMPUII JKapacHU.



20 TPAHT KAPAOH

By kumra terunmau smac?

“CoTuIin” AeraHAQ MeH KYHAUPHII, UIIOHTHUPHIL, CaBAO-
AQIUINLI €KY Y3 GUKPUHIM3HH YTKAa3UII OHAaH OOFAUK Oapua
)KapaéHAAPHU Has3apAa TyTaMaH. Y 0aXCAAIIHII, KeAUIIYB,
TOBAap Ba XM3MaTAApHH alHpOoLIAaLI, OUPOp KU3HU yupa-
IITyBra KYHAMPHII, XOHAAOH COTHII €KU COTHO OAMIII, IIaXCHH
OusHec yuyH OaHKAQH KPEAUT OAUII, OOIIKaAapHU pUKPUH-
TU3HHU KJAAQD KyBBaTAQINTa YHAAII €KH MIDKO3HH MaxXCYAO-
THHTHU3Ta JKaAb STHII KaOHAAPHHU ¥3 HYHTra OAAAH.

Kymunank 6nsHec €ku AKKa TAaAOMPKOP OMaACH3AMKKA 103
TYTHIINHUHT acOCHH cababu MabAar eTHIIMOBYHAUTU AeO
xucobaaiipn. Xaro! Acampa GU3HEC KacOAra YUpaIllWHUHT
Oomr cababu TakangAap eTapanya Te3 Ba KaTTa XaKMAA CO-
THAMaranupup. Harmkaaa capmos Tyrab Koaaau. Xed Kaicu
TaAOUPKOP COTHII Aeb aTaAyBYU SHT MyXHUM TapKUOHH KUCM-
HU TyIIYHMal Typub ssHru 6usHecra acoc coamaiau! Xaétaa
py# Gepapnran xap KaHAQH XOAQTHHU OACAK XaM, UIIOHY OU-
AQH aWTHIINM MyMKHHKH, Y éKU Oy TOMOH HaTW)Xara TabCHP
KUAMIITa YPUHAETTaH OYAaAH.

Mucoa: ToAp¢ VHMHYNCH KOITOKHU KHUCKa MacodapaH
YyyKypuara TYHMIMPHIIN KepaK. Y KONTOKHHM CEKHH YpPaAu
Ba YHM YyKypuara TYIIMPHII yYYH KYAHAQH KeATaH XaMMa
WITHU KHAQAM. YHHHYM KONTOKKA TAlMPAAH, KyAU GUAAH
UIIOpa KMAAAU Ba XaTTO CEKMHTHHA AyO0 KUAMIIH XaM MyM-
KuH. Paku6u sca yHU Ky3aTuO Typasu Ba OYHUHT aKCUHH KH-
Aapu. By xoaaT xap OMpHMU3 HAaTHXKa YYYH YPUHHUIIMMHU3TA
MHCOA O6yAaAH.

Xa€TuHruspa pyi Gepaérran BoKearapra KaHYaAHUK Tab-
CHP KHUAMIIMHIH3 MyBaQ(aKHAT AAPAKACHHU OeArnaaii-
AWTaH OMHUAAMD. TaKAMPH HATHMOC, OP3Y, AyO €KH YMHUATa
OOFAMK OyAMaraH HMHCOHAQP HIIOHTHUPUII, KYHAUPHII Ba
CaBAOAAIIMII CAHbATHHHU 3TAAAALIH KePaK.

KuMAMTMHIU3 €U GaOAUATHUHIU3AAH KaT'bU Ha3ap HUMa-
AMP COTacu3. Y3MHTH3HH CaBAOTAp Ae6 aTali-aTaMacAUTHH-
rU3 MyXuUM sMac. YyHKH CH3 KMMIAaAUp €KH KUMAMP CH3Ta
HUMaAUp coTaAl. MIKKaAa XOAATAQ XaM, TOMOHAQPHHUHT 6UpH
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HaTH)Kara TAbCUP KUAMINTA YPUHAAU. SIKyHHAQ € CUSHMHT, €
YHUHT alTraHu 6yAaAu.

Xap KaHAQHM QUKD aAMaIIUII €K MYAOKOT JKapa€HHAA CO-
THLI 6YAQAM — Xed KaHAQ# uctucHocns. byHu ucraranyda paa
KUAMIIMHI M3 MyMKHH, aMMO 6y — ¢pakt. Cu3 caBAOTapcH3 Ba
Oy 6maaH xamuIIa IyFyaraHacus. MmoHTupub afitaMaHky,
YHFOHTaHAQH TO YHKYTa KeTT'YHIa KaAap KY3AaHTaH HaTHKa-
ra SpHIIMII YIyH XapakaT Kuaacus. “CaBporap” yHBOHHH-
TM3HUHT HYKAUTH Ba Oy HII YYYH XaK OAMaCAUTHHTHU3 (aKar
TeXHHUK MacaAa, XxoAoc. Cu3 bapubHUp caBAOrapcus — TYAOB
5Ca TYPAH KYPHHHUIIAAPAA OYAaAn.

TyN0B

TyaoB xaKupa ramupapuran 6yacak, xap cadap BasHAT CHU3
HCTaraHAEK OYATaHAQ Maoll oAraH 6yaacus. bapya TyaoBAAp
XaM IIyA LIaKAUAQ OYAraBepMalAu. XaéTUM AaBOMHAQ SPHIL-
raH 9HT MYXUM IOTYKAQPMMHHUHT aKcapu IyA sMac. fAxmu
Oa)kapHMATaH HII YYYH MAaKTOB SUIMTHII €KHM AABOSHMMHMHT
KYTapUAMIIM XaM OUp TYAOB. SIHTM AJCTAQp OPTTHPHII 3Ca
K06 MyKopoT. Viiaab ropran AOHMXaMHH KJAAAG-KyBBAaT-
AOBYHMAADP COHU OPTHUIIH XaM TYAOBAUD.

Opamaap “MeHAaH caBpOrap 4YuMKMaca Kepak, cababu
TYAOB 5Ba3Wra flIail OAMAaHMaH AETaHMAA KYATMM KEAAAH.
“Humaaap peancus? byTyH XaéTHUHIU3 TYAOBAQH HOOpAT-Ky.
TyaoB KadoaaTAaHMAraH, y COTHIIHU Tarab Kuaapu!” aAed
’KaBob OepamaH.

XQ€TAQ 9HT AXIIN HapcaAap TeKUH AelulIaan. Kymmamaii-
MaH. Xa€TAa 9HT fAXIIN HapcaAapra KyIIMM4Ya Ba TYFpU HyHaA-
raH cabl-XapakaT y4yH TYAOB Oepmaapu! BaxT, XaBPcH3AUK,
IIMHAM YH, MyCTaXKaM OHAQ, MeXp-Myxab6at, y3ura HIIOHY,
AYCTAQp, AMHAOIIAAD, aTPOPUHIUAATH OAAMAAD Ba OOIIKA KYTI-
Aab Hapcaaap — OyAapHHHT Gapyacu GOIIKaAapra SXIIH XaéT
Tap3UHU COTHIIAA MAIIAKKATAM MEXHATUHI U3 CaMapaCHUAMD.

Oauit MmykodoT O6yAMHII YMH MyXabbaTra XxaM MyHOCHO
KyQT TOITaH, y XaKAa KalFypras, MyHOcabaTAapHU cakaab
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KOAUIII Ba PUBOXKAQHTHUPHIIAA AQBOM ITTaH MHCOHAAPTHHA
spummaau. VAuk MyHocabaTtaap Myxabbarra abiAaHuInnra
xed KuM Kadoaar bGepmaiipm. Aactaab yira MHCOHAQ KHU-
3UKUII YHFOTHIIMHIHU3 KepaK. CYHT y HUMa HCTAIlX Ba KY-
BOHTHUPHUIINHN OHMAMO OAMIIMHTH3 Kepak. KeluH Imryaap
OrAaH TabMHHAAHN O0mIAaNiCH3. AMMO KQUOHAUD TYPMYLI KY-
pHII TaKAUPUHU YHIa COTUIIMHTU3 KepaK. OMaAUHTH3 KeA-
ca, Myxab6ar KypHUHHUIIHAATH MyKOOTra ca3oBop 6yracus.

CorauK xaM KadoAaTAAaHMaraH. ¥ pyXUHTU3 Ba KUCMUH-
TU3AQH KaWfFypuin sBasura 6epuaran Mmykopotaup. MHcoH
y3ura TYFpH OBKATAQHMIL, CIIOPT OWMAQH LIYFYAAQHHII Ba
AMKKATUHU Ha3opaT KUAMIIHU COTCA, 9Ba3Ura MYCTaxKaM
COFAUKKA 9PHIIAAU.

dapsaHp HebMATH XaM MYKOpoOT 6yAanb, xamMma omaara
xaM Hacub KuaaBepMabAu. JKyQTHHIH3HU KUHCUH AKUH-
AVIKKa KYHAUPHUIIMHTU3 Kepak. XaTTO HUKOX, XaM KHHCHH
AKUHAMKHHU KadoaaTaaMalAn. Arap >KyQpTHHIU3HU KYHAUPA
OAMACaHTHU3, Ppap3aHA TUMCOAUAATH MYKOQOTTA SPHUIIA OA-
Mmaiicus. ®apsaHAAN OYATaHAQH CYHT XaM COTHIIHH AQBOM
aTacus. TapTHO-UHTH30M, XaAOA MEXHAT, 6HANM, 0A00 Ba yii
IOMYIIAQPU CHHTApH TYIIYHYAAAPHHUHT GapyacH COTHAAAM.
Arap cu3 COTMaCaHIHU3, CU3ra COTHIIAAU. boaarap AyHEAATH
SHT 3P CaBAOTapAMpAap. YAap XKYIIKUH, THHHUM OUAMaAU-
raH Ba KaTBUH CAaBAOTapAAPAUD. YAAp AU TTaHUHH KUAAUPHII
y4IyH OTa-OHaHMHT Xap KAaHAQH KapIIMAWTMHU eHrub yra
oArapHAap!

Xyaoca KMAMO alTraHAQ, COTHII — XaéT Tap3W Ba YHUHT
xap 6up jxabxacy COTUIIHH TaK030 9TaAu. MyBaddakuaran
KeAUIIyBAApTra KaH4a KYII 9pUIICAHT U3, ITYHYA KYII MYKOPOT
oAacus!

OHAM TymyHAuHrusMu? Caiiépamusparu xap Oup uH-
COH CaBAOTa aAOKaAOp. Xed KUM MYCTAacHO 3Mac. Xap 6up
AAKHKa caBAO OHAaH MamrryA 6yaacus. PuKpuMra KymnaMa-
CaHTHU3, AEMaK, COTHII OOopacupa alipuM TYLUIYHMOBYHAHMK-
aapuHrH3 60p. “CoTHIin’ AeraHAQ XaéAMHTH3ra Xap KaHAQM
HapCaHM ITyAAAHAUTAH cy3amoa pupubrap keaapumu? baa-
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KU, YPYIIKOK Ba OolIKaAapra 60CUM yTKa3apAUraH KMMCAaHU
TacaBBYp KuAapcus? MKKHCH XaM CaBAOTAPAMKHHHT 3KC-
TpeMaA UKKH KYPUHHUIIMHU HaMOEH 3THO, YMHAKAM CaBAO-
TapAMK XyCYCHATAApUTa MOC KeaMaiiau. MxTrao¢ Ba 60cum
YTKa3HIll CaBAOHU TYUIYHMAaraH, HOXYS YCYAAAPHH KyAAaHi-
AMTaH XaBaCKOPIa X0C XMCAATAHP.

Cotri aAerapa MeH QakaTruHa IpOodecCHOHAA, MAOII
OAAAMTaH CaBAOTApHH Ha3apAa TyTMalMaH. Y KYHAQAHMK Xa-
€TAQ MIIAATHAAAUTAH OAAUH HITOHTHPHII YCYAAQPH BA YAQP-
AQH PuKpUHU3HU JMKA3UUOA KaHAAH POHAAAAHUIITHH XaM
¥3 M4Ura OAaAU.

COXTA MAB/IYMOTNIAPLLAH CAKJTAHWUHI

CaBpo danu bourka paHAapAEK HHAAAP AABOMUAQA CAKAQHTAH
XaTo MabAyMOTAApra Tyaa. bynaall MabaymMOTAap XaéT Ba da-
OAHAT YUYH 3apyp KYHHKMa XaKUAQ CAAOMH KapalAap maiAo
Oyaumura KucmaH cababum 6yaapu. “Coxrta Mabaymor Oy
ACAMAQ XaTO OYAMIIMIa KapaMacAQH XaKHKAT CHpaTHAA Ka-
OyA KHAMHAAWUTAH Ba YAAITHAAAUTAH MAbAYMOTAHD.

MacaraH, MeH aBBaAAapU KyuMac MYAKHUM OYAMIIUHH
Op3y KHAraHMaH. AMHMKCA, KYII KaBaTAM YH OAHMIIra KH-
3UKap 9AMM. Mmra sHAM KHUPHUINTAaH MaWTHM KUM OHAaH
raraalicaM, XxaMMa Oy UIIHHHT OXUpH Oaxalp O6YAMacAMIH-
HU alTraH. YAQpHUHT QUKpHYaA, APUM KeYacH CyB KyBypH
€pUATaHAA WKapayHMAap KaHKaA KyTapaau. [apun mwxapapa
AmaiAUTaHAApTa OyHAAN X0AAT YHHAQH €KMaca XaM, aCAUAQ
0y oAaMAapHH KYII KaBaTAU YH COTHO OAMIIAQH COBHUTAAM-
raH COXTa MabAyMOT. MeH UKKU APUM MUHTAQH OPTHUK KTl
KaBaTAU YH sracuman. MIoHaBepHHT, MWKapaylAap MyaMMO
9Mac. YAQPHUHT HYKAUTH MyaMMO. CyB OKa€TraH KyMpaKAap
ap3uMac MacaAa XoAoC. AAGaTTa, KYII KaBaTAU yi STaCHHUHT
XaM HyKoTuiAapu 6op. Xy, HuMa 6ynru? MimonTupub ai-
TaMaHKHU, KeAaAuraH Gpoiiaa 0AAMAQ MyaMMOAAp Xed Hapca
smac. CoxTa MabAyMOT COXaAa TYIIYHYaCH3 OAAMAapra yu
OAMACAMK YUyH 6axoHa 6yAaaH.
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ITya 61aaH 60FAMK Oapya coOXaAap COXTa MAbAYMOTTA TYAQ
OyAHO, akcapuATH HyA XaKHAQ MacAaxaT OepapMraH Kall-
IIOKAQp TOMOHHMAQH Y3aTHAAAH.

BupuH4YM 6U3HECHMra acoc COATAaHUMAQ AAPAH XaMMa
KMHMHYUAUK, cap(-XapaXkaT, TABAKKAAYMAUTHM Ba KYII TaA-
OUpKOpAap UIIK IOPUIIMATAHAUTHHYU alUTraH. YAQPHUHT Xe4
Oupu TaAOHPKOPAMK OHAQH IIYFyAAQHMAacAH, OHMPOK MeHIa
6up AyHE Macaaxar Oepumirad. by kabu xoaaTaap MeH CHH-
rapy y3 OusHeCHHH HyAra Kyiub, MyBadpakusaTra SpHUIIraH-
AapHHU xucobra oamanau. KefinHpok siHa 6omrka wmr 6orm-
AapAuM Ba Oy y4yH LIepUK Kepak 95AU. Kymaap ImepuKauank
U1 OepMaCAUTHHH alTAM. TaH OAMII KePaKKH, IIePUK OHAAH
HIIAQAII OCOH OYAMaHAM, aMMO Oy HIIHM OUp Y3UM 3IIAOA-
MacAUM XaM. ANTraHdya, IIEPUTUM OHAQH XaMKOPAMTHMU3
VH Gelr HUA AQBOM STAH.

Opamaap Taxxpubacu #yx 6yaca xaMm, 3 PUKPHUHU XOCHA
KHAMII, MacAaxar Gepuur Ba adcoHasap OuAaH YpTOKAa-
IIUIITa MOUHA OYAaau. YAap alTaéTraH MabAyMOTAQP TYFPU
€KU HOTYFPU 5KaHAWTH TEKIIHPUAMAraH XaM.

ApBoOxAap XxaKUAATH MUII-MUIIAAPHY OAAMAMK. bup opam
AYCTHHUHT CUHTAHUCHTA AYyTOHA OYATaH KU3 OYHAQH HUTHpMa
HHA aBBaA OUTHPYB KedacHAQ M3CH3 HYKOAUO KOATAHAUTH
Ba apBOXH 9CKU KaOPHUCTOH aTpodprAa USFUO IOPUIIHHU OHT
nunb alitaau. By kabu XUKOSHH TYpAM IIaxapAapAd, TYPAU
OAAMAAPAAH SIIMTAcH3. ATap yAapAaH XUKOS KaXPaMOHH-
HUHT aHUK ICMHU Ba MaH3UAWHY CyPacaHTU3, aliTa OAUIIMAaK-
Au. Baxoaanku, 6upo3 aBBaa Oy yiiAupMaHu GyAraH BOKea-
AEK auTTraHAU.

Amnua iiua oapuH MeHH KaandopHuAra Ky4umaaH COBUT-
MOKYH 6yAMIITaH. AUTHIIAAPHYA, Y epAd “ALIAIl KUMMAT Ba
OAaMAapu FaaaTH 9KaH. by ramaapuu Kaaudpopuuspa ymy-
MaH slIaMarad HHCOHAAp alTHIITaH 9AH!

XyAAH LIIYHAQH XOAQT CaBAOTapAap OraaH XaM COAUp Oyaa-
Au. Hatmkapa kach Ba KYHMKMaHMHT HOMHIA AOF TYIIAAM.
by xyaa émoH. YyHKH COTHII KYHUKMACH Xap KaAaMAQ acKa-
TaAU, CABAOTAPAUK KacOM 5ca MHCOHTA 9PKUHAUK Ba MOA-
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Auil MaHpaar KeaTnpapu. OpaMaAap COTHII KMHMHH, Maollra
ALIAIIHUHT UAOXKU HYK, CaBAOTapAap LMIMAKUM, IOMYIIHU K1,
0o0pyAM HII 5Mac, AQPOMAAMHHMHI TaHWHU HYK Ba CaBAO-
FapAMK “dMHaKaM~ Kach 9MaCAWIH XaKHAQ COXTA MabAYMOT
TapKaTHLIAAU. By adpcycaaHapan XoAaT, YYHKH CaBAOTapAUK
KacOM MHCOHTAa 9PKUHAUK Oepasu Ba MOAAUH MaH(paaT KeA-
THPAAH.

OpaMAapHUHT caBAO Oopacupa axcap ¢QUKpAapu
XaKUKaTAQH HUpPOK. AabarTa, caBpaorapaap OmaaH OOFAMK
Oapua caAbuil KapamaapuHrus 60IIAQH yTraH BOKeaAapra
acocAaHraH. AMMO Y6y Kapalaap X03Upry 3aMOHTa TYFPU
kKeAMaiiau. COTHII, HIIOHTHPHII Ba CAaBAOAQLIMII XaKHUAQ
Cy3 OYraHMMAQ Xa€AMHTH3ra aBBaA OOLIAQH KeuyMpraHAa-
PUHTH3 €KU SIIMTIAHAAPUHTU3 3CTa KEAAAM Ba CHU3 XO3UP-
I'M Cyx0aTAaH YeKnHacKu3. MabAyMoT cudaTraa YTMHUIIAATH
TaXpUOa, MacAaxaT €KU Kapampad $poripasaHacus. Vrmu-
ra acOCAQHTaH TacaBBYp OYTryHra MocC KeAaBepMaHAHM, KeAa-
YKaKAQ 9Ca X€4 KaHAAQH YpHU UVK.

COTHLL - OMOH KOJTULL LUAPTH

CaBAO Ba caBAOTapAap XaKHUAA aBBAAAAH MaBXYA QUKp, FOS
Ba KapallAApUHTHU3AAH KaT'bU Ha3ap OMp HapCaHU AXLIMAAD
TYIIYHHO OAMIIMHTH3 Kepak: MapTaba €Ku KacOMHIH3AQH
KaT'bH Ha3ap HUMaAUp cotacus. boi éxku kambaraa, aéa €xku
9pKaK 9KaHWHTH3: MAoll €K MYKOQOT Tap3uAa parbaTaaH-
THPUAUIIAAQH KATBU Ha3ap OAAMHIA CHAXKHII YIYH AOUM
HUMAaHUAHUP KUMIAAUP COTHUIIMHTU3 3apyp. by Konaa ucruc-
HOAApPCHU3 Ba YHU alAQHUO JTHUINHHHT HAOXKH HYK. AMMO 6y
OK KYHAaK, KOpa LIIUM, 4apM I105103aA KUHHII, CY3aMOAAMK Ba
6ocuM OMAAH OAaMra TabCUP YTKa3HIIMHIM3 KepaK, AeTaHU
aMac.

Bup AaKuKa TYXTaHT Ba XaéTHUHTU3AATU TYPAU POAbAAp-
HU KY3 OAAMHTU3TA KEeATUPUHT. AHTalAMK, CU3 TypMyLI yp-
TOK, IIEPHK, XOAUM, OoTa (KM OHA), AMHHH KaMoa ab30CH,
KYIIHH, AYCT Ba OTa-OHAaAap KEHralll paucucus. Xap 6upu-
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ra sKMHAQH Ha3ap COAMHT Ba YAapAQ COTUIIHMHT aXaMUATH
XaKuAa QUKp IOPUTHHI. BaAKu, caBAOrap 3MacAMpPCU3 Ba
COTTAaHAAPHHTHU3 YYyH MYKOQOT 0AMaccH3. AMMO, HIIOHTH-
pub affTaMaHKM, COTHII KYHUKMAacH I0KOPHAATH POAbAAPAA
MaBXKyp Oapya KyHuKMasapra Hucbaran MyBappakuATHU
TabMHUHAAHUAH.

AaBO3UMH KYTapUAMIIMHU HCTAETraH KaOYAXOHA XOAM-
MH, POABHH KJATa KHPUTMOKYHU OYAraH akTpHuca €KH €KTHP-
raH KU3H OMAAQH y4palIMOKYH OYATaH HUTHUT ¥3HMHU COTHII-
ra ypuUHaAH. Y3rapu GYHH aHTAAMaHAH XaM. TUPUKIHAUTH
coTHiIra OOFAUK MaxopaTAu caBaorap Oy caHbaTHH aabarTa
arasAalIy Kepak. Mira keTaéTrTaHMHTHU3AA KaTTa UyAAa 4eT-
ra TyXTau Kepak 6yAca, 601Ka XxalAOBUMAAp OHAAH CaBAO-
AQIIUII Ba KYHAUPHUII KYHHKMAacH 3apyp. XOHaAOH COTHO
OAMIII BAaKTH COTYBYMHHU ap30HPOKKA KYHAHUPHII Kapa€HUAQ
CH3 XaM COTYBUMUCH3. DaHKAQH KPEAUT OAMII NMaHTHAA XaM,
cusra Kap3 OepuIill MyMKUH AeraH QUKPHU OaHK XOAUMHUTa
coTaéTraH OyAaacus. AKTEp KaCTHHIAQ HIITHPOK 3THO, POAB-
AaH YMUA KHAAp 9KaH, AXIIHA Tal€prapAuK KypraHura Kapa-
MacAaH, pexxuccépra HadakaT poAb ViHAH oAuinn, Gasku
0y poAb aifHaH y YYyH ApaTHATAaHHIAa UIIOHTHPHIIHN Kepak!
Xaétaa 6y KYHHKMAcH3 IOTYKKA SPHILIMIIHUHT HAOXKH HYK.
IlyHAaii 9KaH, OyHra X03UpAAH TaléPrapAUK KypHHT.

CoTull KYHUKMAacH HHCOH Xa€THAA ITYHYaAHK MYXUMKH,
OyHH MakTabAa HUMaA y4yH ypraTMacAUrura Xaiponmas. by
dan Hadakar MakTabaa HYK, Oaaku Takaud XaM STHAMAra-
HH YIIOy KYHMKMa 3TaAapu KAAPH IOKOPH 9KaHMHHU Kypca-
Tapd. Xa€TAa 9HT KYI acKaTaAMraH KYHHKMaAap MakTabaa
YKUTHAMACAMTHTA Ky MapoTaba IryBoX, 6yAraHMaH. YH eTTH
HHA pacMUH TabAUM OATaHMaH. [IlyHM alTUIIIIM MYMKUHKH,
CeMHHAp, ayAHO AACTYP, KHTOO Ba MyBappaKUATAU TaAOUp-
KopAap OuaaH cyxbaTaapaa MakTabAaH Kypa KYIpoK Hapca
ypranranman. busnecaa MyBaddakusaTra IATYBYM OMHAAAD
cudaThaa COTHII, UIIOHTUPHII Ba CAaBAOAALIMII CHHTApH
0a3aBUH KYHHKMaAQpPHU KEATHPMACAMKHHHT HAOKH HYK. By
¢uxpra 6apua OMapAAH TAAOUPKOPAAP KYIIHATAH OYAQpPAHL.
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bosopaary ypHUHTU3HU TAbMHUHAOBYH 9HT MYXUM OMHA
Y¥3raAapHU HIIOHTHPA OAUIIUHTHU3ANP. Vrumaaru IOTYKAQp,
IOKOpH 0axoAaap Ba fAXIIM Tap)KUMaW XOA AQBO3HMUHTIHU3
OIMIIK €K IOTYKKa SPUIIMIIUHTU3HU KadoAaTAaMalAu.
Dynra ¢axar cotumn kyHuUKMacu Ty¢aiiau spumacus. bapua
Tasabasap 6a3aBHUil HIIOHTHUPHII, CABAOAAIIHII Ba KEAHIIIYB
KYHUKMaAapUHHU XOCHA KHAHIIM Kepak. YyHKHU Oyaap Typ-
MYLI HETU3UAUP. Xa€TAQ UII TOIIUII YIYH Xe4 KaHCH KYHUK-
MaAap HUFUHAWCHU y3raAapHU HIIOHTHPHUII Ba XapaKarra
YHAQLI, MyBapPaKUATAN CABAOAALIHII CHHIAPU TAbCUP KUA-
Maiian. OMap XaKuAa ranupmaca xaM Oyaaau.

W 6epyBun cudarupa 61 v ypHU YIyH Xap AOUM
XaM 3HT aKAAM €KM MaAaKaAM OAAMHM OAaBepMalMaH.
KynuHya WIIHM yAAaAall OAMIIMTa MeHH MINOHTHPTaH
0AAMHH €araliMaH. HOM30AHUHT TapsKUMau XOAUHHU YKUII-
AQH aBBaA HIIOHTHPHUII KOOMAMATH OMAQH TaHUIIHIIHH
uctaiiMaH. byHAall OAaMHUHT €HHMAQ OVAMII EKUMAMMM?
Y roanbaap kKaropura kupapuMu? Bomrkasapra HIIoHY Ba
MIO3UTUBAUK IOKTUPAAUMU ¢ BollIKaAapHU XapakaTra yHAQH
oAaAMMU? SIXIIHM Tap)KUMau XOAAQH OOIIKa Hapca TakAuQ
KHAA OAMaHAMTaHAAPAAH KYpa KYHAUPA OAAAUTaH, HKOOHUH
$UKpAAANTAH Ba Y3WUTa UIIOHTAaH HOM30AAAPHU X4 UKKH-
AQHMaH HIra Kabya KMAaMaH.

ANTHIIAApUYA, AYHE aXOAHUCHUHHHT 4YOpaK KUCMHU CaBAO
OnAaH ImyryasaHapu. Myaaandu KUMAMTHAQH KaTbU Ha3ap
$UKp caBAOTapAMK KacOu OMAaHTMHA yerapasaHrad. COTHII
XaKuAa 0y QUKD HOYPHH, Y XaéTAa OMPOp HUMAra SpHIIHII
y4yH 3apyp KyHuUKMaaup. Hadac oaum, oBKaTAaHMII Ba
MaIIK KHAUII Kach amMac, XaéTui Tarab 6yaranu kabu coTuI
XaM XaéTui 3apypuat. CaBAO COXaCHAATH KUTOOAAPHHHT aK-
capu yHra KachO cudarupa €HAALIAAM Ba Y KYHAQAUK Xa€TAQ
HaKaAap MyXUM 9KaHU 9bTHOOPAAH YeTAQ KOAAAH.

Paduram xamumra “OpaMAapHU AOUM KaHAQH KYHAMpa-
cu3?” Aeb cypaiian. JKaBobu aca OAAMH — LIYHH XOXAaHMaH.
Papukam O6rAaH TOTYB XaéT KeYUpHUIIHH HcTaiimaH! Xaétaa
HCTaKAADUMIa HHTHUATAaHUM Yy4yHMH? byamacam-um! IIly-
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HUHTAEK COTHIN, HUIOHTHPHII Ba KEAWIIYBra SPHIIMIIHA
OuAraHuM yuyH Makcapumra etaman! Papukam OyHu Onaa-
AUMH-HYKMH, Y MEH TaHUTAH SHT SIXIIH CaBAOTapAApAAH OU-
puAup. Y KVIIKUH Ba CHpa THHUM OHAMaiAY, HagaKaT MeHH,
6aAKM OOLIKAAAPHU XaM U3MHIA COAOAAAH.

Y6y kuto6 xaM KaHAQH KUACAaHT U3, PUKPHUHIU3 MABKYA-
AQHHIIMHY ypratapu!

BUPUHYY BOB BYHUYA CABOJIIAP

Ymean xadma comuw kjnuxmacu épdamuda katicu yu umnu
yodaraduneus?

1.

2

3.

Myarrugprune pukpuea kjpa 6usHec UHKUPO32d y4pauiu-
HUH2 9He acocuti cababu Huma?

JKaBob:

Xaémuneusoa orean (nysdan bowka) mykopomaapea yuma
MUCOA KEAMUPA OAACUSMUT

1.

2.

3.

Bosopdazu ypHuHeusHu masmunAatiouzan ukKuma KyHUKma
Katicu?

1.

2.



UKKWHYY bOb

CABJIOTAPITAP IYHEHM TEGPATAZN

CABZIOTAPNIAP UKTUCOAHW bOLLKAPAZIN

Hydysan caBaorapaap xap KaHAQH HKTHCOAUET AMHAMU-
KaCUHUHT MYXHUM TapKUOWH KUCMUAHD. YAap OyaMaraHpa
caiiépaparu 6apya caHoat 9pTaraék TaKKa TYXTapAH. XOAAH-
BYA YUVH CLeHapUi MyaAAUpAapH KaHIaAUK MyXuUM OyAca,
HUKTHCOAUET YIYH CaBAOTApAAp XaM LIYHYAAUK aXaMHUATTa
ara. XaTTo XyAO Ba MIAWTOH XaM AXIIH CABAOTApTa MyXTOX.
CaBa0 OYTYHTH KYHAQ TAAOUPKOPHUHT CYHITH SPKUH HM-
KOHHATHAMP: Xap OUp IIaXC Y3U y4yH UIIAAUAH, Y3H YUYH
’KaBob Gepapl Ba op3yaapuHH amaara omupapd. [laprHo-
MaAaru OMpruHa UM30 XaMAQ KaThUH HHTUAMII OHAQH MakK-
caAra spumuim MyMKuH! CaBAOTapAUK HYAMHU TaHAQO, YHU
3TAAAAII AABOMHAQ U3AAHHIIAAH TYXTaMACAMKKA aXA KUATAH
MHCOHTa XaA-derapa Wyk. [llynaaruna 6apua xasuHaAsap CU3-
HUKH O6YAapu. CaBAOHUHT HO3MK CAHATHHU 9TAAAQHT Ba X€4
KA4OH HIICHU3 KoAMaicu3. YyHKH 0pAaMAapTa AOMM KEePaKCH3.
CaBAOHMHT 0apya MKHP-YMKUPAAPUHM YPraHUO OAMHT Ba
HCTAATaH JKOHra GOpHIL, XOXAaraH HIIMHTU3HYA KUAHII, Xap
KaHAQH MaXCYAOTHHM COTHII Ba Oapya MaKcapAapHUHTH3ra
9PUILUNI YIYH Y3UHTU3AA UIIOHY TOIIA OAACH3.
CaBporapaap 6yamaca, AyHE XapakaTaaH TyxTaliau. Max-
CYAOT OMMa 9bTHOOpHra XaBoAa KHAMHMAca Ba COTHAMAaM
KOACA, KOPXOHAAap €IHAAAM, TOBAPAAPHU TAKCHMAAII Ba
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CaKAall Kepak 6YAMalAH, FOK TALIMII KaMaiub, pekaama Tyx-
TalAN. X03UPIH MAAQHUATUMUA3HH TABMUHAOBYH HKTHCOAHU-
€T IOKH TYAQAWTHMYA CaBAOTapAap rapAanupapup. Kamumar-
HUHT UKTHCOAHI ABUTaTEAH MaXCYAOTAAPHH HCTEbMOAYMTA
eTKa3ub Oepuiura OGYTKYA TassHaAH. XapHAOPAQ MaxCyAOTTa
Tarab O6yAMaca, yHH KOPXOHA XaM HIIAA0 YHKapMafAHL.

CaBporapaap xapup KyBBaTH, XyCYCHH TaAOHPKOPAHK,
afipuM coxaaap Ba OYTyH OOIIAM UKTHCOAMETHHU XapakKarra
KeATHpaau. KyITuuMAMK cHHrapy MeH XaM KOAA€KHHU TallAab,
y3UMHH caBaOAQ CHHAO Kypranmad. UyHKH OOLIKa COXaHU
OruamacauM. “XaKUKHH~ HII TONT'YHYA, CABAO OHAQH IIYFYA-
AaHM6 TypamaH, AeraHAUM. TaHAOBHMTIa cabab uir Goraar
OCOHAWTH Ba XaA KHAYBYM KapOpAAp IIAPT SMACAUTH SAH.
KapopuMpaH CYHT oMAaM, AJCTAAPUM Ba YKUTYBUMAAPUM
XaM MeHH QUKPHUMAAH KaiTapub, “XaKUKHAN WII TOIHIITa
YHAQIITaH.

MyaMMO LIYHAQKH, yAap aHTraH “XakuKuil®w Kacbaap
“XaKUKUI~ Maoll TyaaMacAu. ByHAaH Tamkapw, yAryaai 3e-
PHUKapAU Ba HPOAAMHU eMHPAAUTAHAEK SAU TYE. “XakuKuit”
Kach Ba MeHH 00FAab TypraH aroxa cabab yHu Taprub 3Taét-
raH YKUTYBYHAAD SAU XOAOC. XO3HUPTH KYHAQ XaM “XaKUKUH
Kacbaap — mudoKop, aABOKAT, XUCOOUH, XaMIIUPa, KUMETap,
MYXaHAHC, OpOKep, MacCaXIH — “XaKUKUHA HOMAapraruHa
TaaAAyKAU. KHSHFH LIYHAQKH, YAQPHUHT GapuacHAQ sIXIIH
HaTIDKara SpUIIULI YYYH Y3UHU COTHII Kepak. XaéTaa My-
BadpaKUsITIa IPUIIMII COTUII KYHUKMACUTa OOFAUK.

CAB/10 EKM TABJIUM?

CoTHIll MIAMUHHU KAAPAAMAaCAUK TypalAu YHH YKUTMACAUK
OYyIyHI'M KyH MaAQHHATHHHHT a)KaOAaHAPAHM XaTOCHAHMP.
Pacmuii TabAMM AaBpHMAAQ OMPOpP MapTa XaM COTHII MAMH
$aHuHM TakAM} KuaumMaraH. Makrabpa VKUTHAMACA,
0y coXa KaHYaAMK XypMaTra casoBOp €KH KepaKAH Oyau-
1IN MYMKHH Aeb yiirab KoramaH. PaH cudarrpa AyHEHUHT
“HAFOP OAMHTOXAapHAQ  YpraTHAMaca, AeMaK, CaBAOTAPAUK
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YMHAKaM Kach sMac sKaH-AQ, IIYHAAUMH? I;I?K! ITya caBoa-
XOHAMTH, CapMOs Ba Ky4Mac MYAK XaKHAA XaM MaKTabaa xeq
KUM ypraTrMarad. AMMO 0y KepaKCU3 AeTaHHU 3Mac. MakTabaa
MYCTaxKaM OHAQ, pap3aHA TAapOHACH CHHIAPH MaB3yAap XaM
ypraruamaiipu. ByHAQH-AQ MyXMMpOK fSHA HUMa OyAMIIH
MYMKMH?

CeMHuHapAapUMAQ HIITHPOK 3TTaH KymAaab émaap aHUK
Oup Kapopra KeAOAMal KMHHAAa€TTaHWHU aWTHUINTaH. AK-
CapHUATH TAbAUM €KU CAaBAO TAHAOBHAA MKKMAAHHUIIAAU. Xap
AOUM OHp X1A )KaB0ob OepraHMaH: rapuyn MakTabAa XaéT yayH
KepaKAM 9AeMeHTap OMAMMAAp ypraTuaca XaM, Y HHCOHHHU
OYIOKAMK Aapakacura KyTapoAaMaiau. Mandaaran MyHoca-
OaTAap IIAKAAQHUIIHUAQ MAaKTab MyXMM OOCKUYHH yTaHAH,
aMMo MyBaddaKuATra SPUMIMIIHM TabMUHAAH OAMaMAM.
®dakar amaanii Taxpuba GMAAHIMHA HHCOH OHpOp coxapa
MyBadPaKuATra EKU OYIOKAMKKA SPHUITHIIH MyMKHH.

ByryHru KyHAa MOAMABHUH XMXaTAQH 3HT MyBadParu-
ATAU F03Ta OAAMHH TaXAHA KHUACAK, FapOB OOHAAIIUM MyM-
KUHKH, YAQPHUHT OUTTacH XaM pacMHUH TabAUM TydaiAu
LIy Aapa)kara eTMaraH. Kynmuuanru anbaHaBUH HyAAQH XaM
6opmaras. By 6uaan MakTab éMOH Ba TAbAUM AABpHU Oexypa
KeTaAH, A€MOKYH 3MAacMaH; aMMO HWHCOHAApHH OYIOKAHK-
Ka 9ATaAMTaH OMHA OAMH TabAMM 3Mac. ATpodra KapaHsr,
MaKTabHU X03HpAa OMAMMHHM aMaAHETra TaTOMK 3THII-
AQH Kypa, YKMTaHUHHU €EAAOBYHMAAD TaMOMAAMOKAa. lap-
4y MaKTabpa MyxuM 0asaBuil OHAMMAAp ypraTuaca xaM, y
epAd KHPUM-YUKUM AaTapuHU IOPUTHUII, cOP AAPOMAAHHU
OLIMPHUII, YA TeKalll, KEAUIIYBra SPUIINII, CABAOAAIINII,
aAOKa YPHATHII, MyaMMOAAPHHU XaA KHAHII Ba 6030pparu
HYQY3UHTU3HU ONIMPUIIHU YpraHa oAMaicus. ByHaall k-
HUKMaAapHH QakaT MaKTabAaH TalllKapy HM3AAHUII OpKa-
AUl IIAKAAQHTHPHII MYMKHH. AKCapUAT OAaMAap KOOMAH-
ATHU PUBOKAAQHTHPHUII YYyH HHMMa KUAMII KePaKAUTHHU
Orrapu. ACOCHH TabAUM MYXUM OYAca-Aa, aCOCHH Makcaa
cudpaTuAa KapaAMacAUTH 3apyp. TabAuM TH3MMHAA MaXo-
paTau meparoraap 6op, adpCycKH, KyATMAH Aapa)apa MacT
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Maom TypaHAW YKUTYBUYHMAAPHUHT KYIMYUAUTH LIYHYAKU
AQPCAMKAAIM MaBAYMOT OHAaH KUPOSAAHAAU Ba YKYBUHAAD
KYHAQAUK XaéTura 6epoipa Mabpy3aAapHU YKUTHIIAA Ad-
BOM 3TaAU. VcTaAran TaAOMPKOpPAAH acOCUH MyaMMOCHUHU
CypacaHTu3, AesIpAU GUP XHA )KaBOO 0AACH3: yAap MYCTaKHA
$UKpAAHAMTaH, MyaMMOra eduM OepoAaAWraH, OHU3HECHH
OOIIKApHII Ba KOMIAHUSAHYU KEHTaHTHPUIIAQ EPAAMYH KAAP
TOIIOAMAaH KUHMHAAHUIIIAAH.

MaxkTabpaa OHa THAH, YeT THAAAPH, MaTeMaTHUKa, KHUME,
Tapux Ba reorpadus ykutuaapu. bapyacu sapypuii. AMmMo
MaKTabAQ COTHIIL, HIIOHTHPHII Ba Ul OepyBYM Tarabrapu-
HU Oa)XapHUIll CHHTapd MYXHUM MacaAaAap y4yH BakT axpa-
TUAMAaNAU. AHPUM COTYBYHAAD IOPAK KappOXAapHAaH Kypa
KaMPOK MaChYAUST Ba acabby3apAuK 6MAAH XaM KYIIPOK IyA
TONHIINHN U30XAa0 OepoAMaraHUMAEK, MakTabAap XaéTaa-
TH 9HT MYXUM OHMAMMAQpPHH YKUTHIITAa MOCAQIIMAaraHUHU
XaM TYLIYHOAMaHMaH.

BAPYA KACEJIAP COTHLUTA TARHAZU

AHMK 6MAQMaHKHU, MHCOH AXIIN Xa€T KeYUPHUIIN YIyH OYIOK
CaBAOTapAap KYHUKMAaCHHU OHMAMIIN Ba aMaAAQ KYAAAQH OAM-
mu kepak. [[lndokop, aABOKAT €KH MEBMOPHHU €AAALT MYM-
KUH, AeKUH MYAOKOT, HLIIOHTHUPHII, My30Kapa 0AUO OopuIn
Ba OMTHM TY3HII KYHHKMaAapHCU3 Xa€Taa 6upop HuMara
SPUIIUII KUHHUH.

by kyHuUKMaAap pacMHH TabAUMAA YpraTHAAAMTaH Xap
KaHAAH MabAYMOTAQH Kypa aXaMHUATAU Ba GOUAAAUPOKAUD.
Bomrka coxaaap camapacus €KM aXaMHATCHU3, AeTaH PUKPAAH
MUPOKMaH. YAQp XaM Y3 ypHHUTra sra. MeH IIyHYaKH CaBAO
KUMMAaTAHM, MyHOCHO Ba XypMaTra AOHHK Kach xampa bapuya
YUYH 3apypUil KYHHMKMa 35KaHHMHH KypCaTMOKYHMMAaH XOAOC.
Coarbail THPHUIIKOK acarapu OYAMIIAQH Kypa, MeXHAaTHH-
TM3ra MyYHOCHO Maoll OAYBYHM LIAXCra AHAQHUIIUHTU3 MYM-
KUH. BollTKaArap caBAOTapAMKHU MeHCHMaca XaM, alTHIINM
MYMKHHKH, MyXaHAHC, 0aHK, KHHO CAHOATH CHHTapH KyIAab
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COXa eTaKuMAapu OHAaH OHpra BakT yTKasraHMaH. Xap 6upu
Y3 COXAaCHHUHI YYKKHCHUIA €THUIIAA CABAO CAHbATUIA TasH-
raH. OHT 3P NPOAIOCEPAAPHUHT 6apyacH CaBAOAAIIHII, CO-
THII Ba UITOHTHPHII XaKUAATH KUTOOAAp YKUTAaHUHHU aHT-
rat. Hera? Yynku yaap 0y kyHHKMaAap MyBadpaKusATH YIyH
HaKaAap 3apyp 9KaHUHH OHAUIIAAH.

Xap 6up HHCOH, KacOMAQH KaTbd Hasap, COTHUIIra Tas-
Hapu. CuécaTuu caliAOBAA YHIa 0BO3 GEPHUILIHHIU3 YUYH CH3
Ba KUSHKUIIAQPUHIH3 OuAaH Xucobaamrapn. OMmara HYTK
C¥3Aa€TraH oAaM THHTAOBYMAAPHH Y3 QUKPU TYFPUAUTHIA
UIIOHTUPMOKYH OFAaAU. AaBOSHMHU KYTaPHAUIIHNHU UCTAET-
raH XOAUM KOMITAHUSA Y4yH GOHAACH KYTIPOK TETUIIUHH 601II-
AWFHTa KypcaTa OAMIIN Kepak. Mypab6uil raraba KO30HHUII
$UKPHHU )KaMOACHTa COTa OAUIIH 3apyp. Kyumac MyAk areHTH
CH3HHM YH cOTHO OAMIITA €KH Y3 YHHHTUSHU COTHIN YIyH YHU
€AAAIIMHIU3ra KYHAUPHUIIHN Kepak. MoTeka 6pokepu y4uH-
YY MapTa MUIIOTeKa Y3rapTUPUIIMHTU3HU HCTalAM. Bankup
AQPOMAAMHTH3HU OaHK TaKAUM 3TraH GOHAAAPAAH OMpHUra
MHBECTUIIMA KUAMIITAa YHAAUAN. OPUIIMAHT MaXCyC TAOMHHU
TaBCHUA 3Tapu. KMIMM COTYyBYMCH KOCTIOMHH y4Ta KyHAaK Ba
HKKUTa OYHHHOOF OMAaH COTHO OAMIIMHTU3HU XaMAA AYKOH
KPEAUT KapTacHUra ab30 OYAUIINHTU3HU XOXAAHAM.

CoTuIl Xed Ka4oH TyraMalAM Ba XxaMMa OYHAQ MINTHPOK
sTapAu. COTHII, HIIOHTHUPHII Ba KEAUIITYB KOOHAUATH PHBOJK-
AQHTaH IIaXc, KacOMAQH KaT'hH Hasap, y30KpOKKa 60paAn.

HuMa y4yH caBAOrapAMK KacOM XypMaT KMAMHMACAUTU
Ba MakTabAapAa YKUTHAMACAHTH XaKHAA XyAOCA Y3HMHIHU3ra
xaBoAa. baaku, Oy kach6 HomHra AOF TyummMpran ¢upubrap
CaBAOTapAap ydparaHAUp. YAap caBAOTap 3Mac, AYTTHOO03-
AQpAMpP. AMMO JKHHOATYH Ba pUPHOrapAapHU Xap KaHAAH
COXaAQ, LIy JKyMAAAQH, THOOHET, XYKYK, CTOMaTOAOTHs, Tab-
AWM, CHEcaT Ba XaTTO PYXIIYHOCAMKAQ XaM y4YpaTHII MyM-
KHH.

Vaum 6uAraH 6up QAKTHH aliTaMaH: Xed KaHAAH HHCOH
HIIOHTUPHUII KOOUAUATHCU3 XOKUMHUAT Ba MapTabara spuina
oAMaiiau. MyoMaAa Ba HIIOHTHUPHUII KOOUAMATH OGOpAUTH —
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KaTTa YCTYHAUK, HYKAUTH 3Ca JKUAAUN KaMYUAUKAUP. HuMa
XOXAAIIMHTU3AAH KAaTbU Ha3ap MYAOKOTTA 3XTUEX Ce3aCHu3.
DyHM KaH4YaAWK AXIIM YAAQAACaHTH3, HMIYHYAAHK KYHAHpa
OAaCH3 — KAHYaAUK KYHAMPA OACAHTU3, ITYHYAAUK KYII Hap-
cara spHIIacu3. XaéTUHIU3 CH3 MCTaraHAEK Keduca, OYHAAH
daKaT poxaTAaHaCcus.

WKKMHYY bOb bYWUHA CABOJINIAP
Comuwdan keaub uuxaouzam y4 IpKUHAUK HUMA?
1.
2.
3.
Casdozaprapea 6ozAuk mypm Hapca kaiicurap?
1.
2.
3.
4.
CasooHume uKMUCOOUEM yuyH axamusmunu y3 cy3rapuxeus
buran maceuparab bepume.
JKaBob:

Comuw xaxuda an Kemaanoa ycmyHAUK éKU KAMYUAUK HU-
MAHU Mako3o amaodu 8a y xaémuneusea KaHoail mascup ym-
Kasaou?



Kuto6HM TYAMK YKHULI yIyH
KYHHAATH XaBOAATa YTHHT:

https://asaxiv.uz/u/663b49f85790c




