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КИРИШ

Бугун дунё мик,ёсида фан-техниканинг жадал ривожланиб бораётган- 
лиги х,еч кимга сир эмас. Бундай узгаришлар *ар кандай жабхдца, хусу- 
сан, олий таълим сохдсида х,ам эврилишларга олиб келмокда. Шунинг 
учун олий таълим тизимини жах,он тажрибасига х,амох,анг ислох, к,илиш 
ушбу тизим самарадорлигини оширишнинг мух,им йуналишларидан бири 
^исобланади. Айтиб утиш лозимки, олий таълим тизимига ходимларни 
ишга олиш мезонларини такомиллаштириш хдмда буни амалиётга татбик, 
этишда ривожланган мамлакатлар тажрибасига мурожаат к,илиш бугунги 
кундаги долзарб масалалардан булиб к,олмок,да. Зеро, бугунги кунгача бу 
йуналишда тизимли равишда жах,он тажрибасини жалб к,илолмаслик олий 
таълим муассасаларида кадрларни ишга олиш тизимининг эски совет мо­
дели х,озиргача сак,ланиб к,олишига омил булаётганлигини тахмин к,илиш 

мумкин.
Олий таълим муассасаларига профессор-ук,итувчиларни саралаб 

олиш учун вазирлик х,амда муассаса кесимидаги порталлар >^амда бундай 
порталлар фаолиятига асос сифатида хизмат к,иладиган ишга олиш меха- 
низмларининг етарлича такомиллашмаганлиги сохдда кадрлар тан^ис- 
лиги )^амда нолойик, кадрларнинг ишга олиниш ^олатларига олиб келиши 
эх,тимолдан холи эмас. Вах,оланки, бугунги кунда тарак,к,ий этган хорижий 
мамлакатларнинг деярли барчасида олий таълим муассасаларига кадр­
ларни жалб к,илишнинг аник мезонлари ишлаб чик,илган булиб, ушбу та- 
лаблар асосида кадрларни онлайн режимда саралаб олиш механизмлари 
амалиётга кенг татбик этиб келинмокда.

Бундай тенденцияни, айник,са, давлат олий таълим муассасалари 
фаолиятида якхол кузатиш мумкин. Шунингдек, айрим таракхий этган 
мамлакатлар, жумладан, Францияда профессор-ук,итувчиларни ишга 
олиш ягона портали фаолият юритади. Бу эса олий таълим муассасала­
ри кадрлар тизимига ракобатбардош кадрларни саралаб олишни осон- 
лаштириб, сох,ага ахборот технологияларини чук,ур интеграция к,илишда 
мух,им кддам вазифасини утайди дейиш мумкин.

Таълим тизимига ахборот технологияларини татбик, этиш бу билан 
чекланмайди. Буни халкдро тажрибада ходимлар иш тажрибаси, таълим 
олган муассасалари х,ак,ида такдим этувчи маълумотномаларни шакллан- 
тиришда ахборот технологияларига тобора купрок, мурожаат к,илинаётга- 

нидан х,ам билишимиз мумкин.
Хусусан, бугунги кунда жах,оннинг аксар мамлакатларида ходимлар­

ни саралаш жараёнида CV (Curriculum Vitae) х,ужжатидан маълумотнома



сифатида фойдаланиш амалиёти кенг тарк,алган булиб, бундай х,ужжатни 
шакллантиришнинг дастурий таъминоти хдмда онлайн шакллантириш им- 
кониятлари кундан-кунга ошиб бормокда. Бу эса ходимларнинг узларига 
тааллук,ли маълумотларни иш берувчи талаблари асосида шакллантири- 
шини осонлаштиради.

Шу билан бирга, хорижда олий таълим муассасаларига профес- 
сор-ук,итувчиларни жалб к,илиш мезонлари хам анча такомиллашганлиги- 
ни к,айд этиш лозим. Буни к,атор мамлакатларда олий таълим муассасала- 
риучун кадрларнитанлаб олиш мезонларига диссертация мавзуси, илмий 
кенгаш хисоботи, иш тажрибаси, тил билиш х,амда ахборот технологияла- 
рига алок,адор куникмалари, Web of Science, Google Scholar х,амда Scopus 
каби илмий платформалардаги h-индекси каби тадк,ик,отчилик фаолияти 
махсулдорлигига алокдцор аник, талабларнинг киритилганлигидан х,ам 
билиш К.ИЙИН эмас. Бинобарин, олий таълим муассасалари кадрлар тизи- 
мини бу борадаги халк,аро тажриба тенденцияларига х,амох,англаштириш, 
такомиллаштириш, кадрлар рак,обатбардошлигини халк,аро мех,нат бозо- 
ри тенденцияларига мувофик, ошириш бугунги кунда сохдцаги энг мухим 
вазифалардан бири, деб иккиланмай айтиш мумкин.

4



УЗБЕКИСТОНДА ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИГА ПЕДАГОГ 
ХОДИМЛАРНИ ТАНЛОВ АСОСИДА ИШГА КАБУЛ К.ИЛИШ ТАРТИБИ

Педагог ходимлар тоифасига кафедра мудири, профессор, доцент, 
катта ук,итувчи, ук,итувчи (ассистент), ук,итувчи-стажёр лавозимини эгал- 
лабтурган шахслар киради.

Олий таълим муассасасининг кафедра мудири, профессори, доценти, 
катта укитувчиси, ук,итувчиси (ассистенти), ук,итувчи-стажёри лавозими 
беш йил муддатга танлов буйича эгалланади.

Беш йиллик муддат тамом булгандан кейин курсатиб утилган лавозим- 
лар Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 2006 йил 10 фев- 
ралдаги “Олий таълим муассасаларига педагог ходимларни танлов асоси- 
да ишга к,абул к,илиш тартиби тугрисидаги низомни тасди^лаш х,ак,ида”ги 
20-сон к,арори билан тасдик,ланган “Олий таълим муассасаларига педагог 
ходимларни танлов асосида ишга к,абул к,илиш тартиби тутрисида низом”- 
га мувофик, танлов асосида эгалланади.

Икки ва ундан ортик тенг лавозимларга бир ва^тда танлов утказилмайди.
Педагог ходимлар лавозимларини эгаллашнинг беш йиллик муддати 

даврида ректорнинг буйрути билан тасдик,ланадиган олий таълим муас­
сасасининг комиссияси томонидан х,ар бир ук,ув йили якунларига кура, 
тегишли мезонларга биноан педагог ходимлар фаолияти х,ар томонлама 
урганиб чи^илади.

Педагог ходимлар фаолиятини урганиш тартиби олий таълим муасса­
сасининг кенгаши томонидан тасдикданади. Педагог ходимлар фаолия­
тини урганиш натижалари олий таълим муассасасининг кенгашида куриб 
чик,илади.

Кафедра мудири лавозимини эгаллаш учун танловда профессор ёки 
доцент илмий унвонига, фан номзоди, фалсафа доктори (PhD) ёки фан 
доктори (Doctor of Science) илмий даражасига, шунингдек, хорижий мам- 
лакатларнинг тегишли мутахассислик буйича уларга тенглаштирилган 
бошкд илмий даражаларига эга булган шахе иштирок этиши мумкин.

Доцент (фан номзоди, тегишли мутахассислик буйича хорижий мам- 
лакатларнинг фалсафа доктори (PhD) ёки унга тенглаштирилган бошк,а ил­
мий даражалари) кафедра мудири лавозимини эгаллашга дастлабки беш 
йиллик муддатга куйилади.

Бу муддат тамом булгандан кейин кафедра мудири лавозимини эгал- 
лаб турган ва фан доктори илмий даражасини олмаган доцент (фан ном­
зоди, тегишли мутахассислик буйича хорижий мамлакатларнинг фалсафа



доктори (PhD) ёки унга тенглаштирилган бошка илмий даражалари) фак,ат 
истисновий х,олларда олий таълим муассасаси ректорининг такдимнома- 
сига биноан ва буйсуниши буйича тегишли вазирлик ёки идоранинг рухса- 
ти билан кафедра мудири лавозимини эгаллаш учун танловда яна иштирок 
этиши мумкин.

Фан номзоди, тегишли мутахассислик буйича хорижий мамлакатлар- 
нинг фалсафа доктори (PhD) ёки унга тенглаштирилган бошк,а илмий да- 
ражаларига ёки доцент илмий унвонига эга булган айнан бир шахснинг ка­
федра мудири лавозимига танловда кетма-кет учинчи муддатга иштирок 
этишига йул куйилмайди.

Тиллар, жисмоний тарбия ва спорт, графика ва чизмачилик, мадани- 
ят ва санъат йуналишлари кафедраси мудири лавозимини эгаллаш учун 

танловда иштирок этишга доцент илмий унвонига (фан номзоди, тегишли 
мутахассислик буйича хорижий мамлакатларнинг фалсафа доктори (PhD) 
ёки унга тенглаштирилган бошк,а илмий даражаларига) эга булмаган, би­
рок, камида 5 йил методик, илмий-педагогик, ижодий ва ташкилий фаоли- 
ят тажрибасига эга булган шахе куйилиши мумкин.

Профессор лавозимини эгаллаш учун танловда, к,оидага кура, про­
фессор илмий унвонига фан доктори ёки DSc илмий даражасига, шунинг- 
дек, тегишли мутахассислик буйича хорижий мамлакатларнинг унга тенг­
лаштирилган бошк,а илмий даражаларига эга булган шахе иштирок этиши 
мумкин.

Профессор лавозимини эгаллаш учун танловда фан номзоди, фалса­
фа доктори (PhD) илмий даражасига ёки тегишли мутахассислик буйича 
хорижий мамлакатларнинг унга тенглаштирилган бошк,а илмий даражала­
рига ёхуд доцент илмий унвонига эга булган шахе камида 5 йил илмий-пе­
дагогик иш стажига эга булиш, ушбу кафедранинг таълим йуналишлари 
буйича дарсликлар ва ук,ув кулланмалари муаллифи булиш шарти билан 
бир муддатга иштирок этиши мумкин.

Доцент лавозимини эгаллаш учун танловда, коидага кура, доцент ил­
мий унвонига, катта илмий ходим ёки фан номзоди, фалсафа доктори 
(PhD), фан доктори ёки DSc илмий даражасига, шу билан бирга, хорижий 
мамлакатларнинг тегишли мутахассислик буйича уларга тенглаштирилган 
бонда илмий даражаларига эга булган шахе иштирок этиши мумкин.

Бир муддатга доцент лавозимини эгаллаш учун танловда, шунингдек, 

тегишли илмий унвонга ва илмий даражага эга булмаган, бирок ушбу му­
тахассислик буйича камида 3 йиллик амалий иш тажрибасига эга булган, 
мазкур кафедранинг таълим йуналишлари буйича дарсликлар ва укув к,ул-



ланмалари муаллифи булган юк,ори малакали мутахассис хам к,атнашиши 
мумкин.

Катта ук,итувчи лавозимини эгаллаш учун танловда олий маълумотга 
эга булган шахе (магистр, дипломли мутахассис), шунингдек, илмий да- 
ража (шу жумладан, фан номзоди, тегишли мутахассислик буйича хори- 
жий мамлакатларнинг фалсафа доктори (PhD) даражасига ёки унга тенг- 
лаштирилган бошк,а илмий даражаларига) ва илмий унвонга эга булган 
хамда бундай даража ёхуд унвонга эга булмаган, бирок, ук,итувчилик, ил­
мий тадкикдг ва ишлаб чик,ариш ишлари тажрибасига эга булган шахслар 
хам кдтнашиши мумкин.

Ук,итувчи (ассистент), ук,итувчи-стажёр лавозимини эгаллаш учун тан­
ловда тегишли мутахассислик буйича олий маълумотга эга булган шахе 
(магистр дипломли мутахассис) к,атнашиши мумкин.

Профессор, доцент, катта ук,итувчи, ук,итувчи (ассистент), ук,итув- 
чи-стажёр лавозимини эгаллаш учун танловда тасвирий ва амалий санъат 
сохасида олий маълумотга эга булмаган, бирок, узининг ноёб истеъдоди 
ва махорати билан танилиб, халк, эътирофига сазовор булган “Узбекистан 
Республикаси санъат арбоби” , “Узбекистан Республикаси халк, рассоми” , 
“Узбекистан Республикаси халк, устаси” фахрий унвонларига эга булган 
шахслар хамда Узбекистан Бадиий академияси академиклари истисно та- 

рик,асида к,атнашишлари мумкин.
Х,омиладор аёллар, шунингдек, уч ёшгача фарзандлари булган аёллар 

эгаллаб турган лавозимларга танлов эълон кдпинмайди.
Олий таълим муассасаларига ук,итувчи лавозимига соатбай хак, тулаш 

шартларида ишга кираётган шахслар танловсиз, ректор буйруги билан, 
белгиланган тартибда к,абул килинади.

Тошкент давлат юридик университетига педагог ходимлар адлия ор- 
ганлари ва муассасалари учун белгиланадиган тартибда к,абул к,илинади.

Ук,ишни тугаллаш йилида олий таълим муассасаси магистратурасининг 
битирувчиси буш лавозимлар мавжуд булган такдирда, так,симот буйича 
3 йил муддатга танловдан ташк,ари ук,итувчилик лавозимига тайинланади. 
Ушбу муддат фак,ат давлат гранти асосида ук,ишни тамомлаган магистра­
тура битирувчилари учун к,улланади.

Тошкент давлат юридик университетида ук,итувчи ва катта ук,итувчи 
лавозимларига олий маълумотга эга булган шахе (к,оида тарик,асида, ма­
гистр, дипломли мутахассис), шунингдек, илмий даража (шу жумладан, 
хорижий мамлакатларнинг фалсафа доктори (PhD) даражасига ёки унга 
тенглаштирилган бошк,а илмий даражаларига) ва илмий унвонга эга бул-



ган хдмда бундай даража ва унвонга эга булмаган, бирок, ук,итувчилик, ил­
мий тадк,ик,от ва амалий иш тажрибасига эга булган шахслар кабул кили- 
ниши мумкин.

Танловларни утказиш тартиби

Олий таълим муассасаси сайлаш муддати ушбу ук,ув йилида тамом 
буладиган, шунингдек, буш лавозимларга кафедра мудири, профессор, 
доцент, катта укитувчи, ук,итувчи (ассистентлар) ва ук,итувчи-стажёр лаво- 
зимларини эгаллашга танлов эълон к,илади.

Танлов буйича сайлов олий таълим муассасаларининг илмий кен- 
гашларида ёки факультетларнинг илмий кенгашларида утказилади. Олий 
таълим муассасасининг илмий кенгашида ёки факультетнинг илмий кенга- 
шида сайланадиган лавозимларни белгилаш *ук,ук,и олий таълим муасса­
сасининг ректорига тегишли булади.

Кафедра мудирлари ва профессорлар олий таълим муассасаларининг 
илмий кенгашларида танлов буйича утадилар.

Танловлар вак,тли матбуотда ёки бошк,а оммавий ахборот воситала- 
рида, шу жумладан, олий таълим муассасасининг куп нусхали газетасида 
эълон к,илинади. Танловда к,атнашиш учун аризалар эълон чик,к,ан кундан 
бошлаб бир ойдан кечикмай берилиши керак.

Танловда кдтнашишни хгоуювчилар олий таълим муассасаси ректори 
номига ариза берадилар. Аризага кадрларни *исобга олиш буйича шахсий 
варак,а ва олий маълумот тугрисидаги дипломлар нусхаси илова к,илинади.

К,атнашувчиларда илмий даража (шу жумладан, фан номзоди, тегишли 
мутахассислик буйича хорижий мамлакатларнинг фалсафа доктори (PhD) 
даражасига ёки унга тенглаштирилган бошк,а илмий даражаларга), илмий 
унвон, шунингдек, илмий ишлар ва ихтиролар мавжуд булган такдирда, улар 
тегишли дипломлар, аттестатлар нусхаларини ва илмий ишлар руйхатини, 
малака ошириш тугрисидаги гуво*номаларни такдим этишлари керак.

Танловга тушган барча *ужжатлар олдиндан кафедра мажлисида куриб 
чик,илади. Илгари кафедрада ишламаган шахсларнинг х,ужжатларини 
куриб чик,ишдан олдин улар томонидан синов лекциялари (мазкур олий 
таълим муассасаси ук,итувчилари учун), очик маштулотлар утказилади. 
Синов лекциялари ва очик, машгулотлар мавзулари кафедра предметлари 
буйича ук,ув дастури талабларига мувофик, булиши керак. Танлов катнаш- 
чиларини тест синовларидан утказишга йул к,уйилади. Кафедра мудири 
лавозимига номзодларни мух,окама килиш буйича мажлисни факультет 
декани (олий таълим муассасалари умумий кафедраларида проректор) 
утказади.
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Илгари узи эгаллаб келган лавозим учун танловда к,атнашувчи шахслар 
кафедра мажлисида танловдан олдинги даврдаги илмий-педагогик, мето­
дик, тарбиявий ва бошк,а ишлари тутрисида ^исобот беради.

Кафедра илгари эгаллаб келган лавозими учун танловда катнашувчи 
х,ар кайси номзод буйича материалларни куриб чик,иш натижаларига кура, 
очик, ёки яширин овоз берган х,олда, кафедранинг штатдаги укдгувчилари- 
нинг (шу жумладан, уриндошлик тартибида ишлаётган ук,итувчиларининг) 
ва илмий ходимларининг оддий купчилик овози билан тавсиянома кабул 
к,илади ва уни ук,итувчининг ^исоботи билан бирга олий таълим муассаса- 
си (факультет) кенгашига жунатади.

Факультетнинг кафедра аъзоси ^исобланмайдиган декани (проректор) 
кафедра мудири лавозимига номзодлар буйича тавсияномалар к,абул к,и- 
лишда овоз беришда к,атнашмайди. Эгаллаш учун танлов эълон килинган 
лавозимни эгаллаб турган шахе материалларни куриб чик,иш чогида овоз 
беришда к,атнашмайди.

Х,ар к,айси номзод буйича кенгаш мажлисида яширин овоз беришни ут- 
казишдан олдин кафедранинг тавсияномаси ук,ибэшиттирилади.

Мазкур лавозим учун танловда кдтнашувчи барча шахсларнинг фами- 
лияси яширин овоз бериш учун битта бюллетенга киритилади.

Овоз бериш бюллетенда овоз берилаётган номзоднинг фамилияси 
рупарасига тегишли белги к,уйиш йули билан амалга оширилади. Фак,ат 
битта номзод учун овоз беришга йул куйилади.

Агар бюллетенда овоз бериш учун бирорта х,ам белги к,уйилмаган бул- 
са ёхуд белги икки ёки ундан куп фамилиялар рупарасига куйилган булса, 
у х,олда бундай бюллетень бузилган х,исобланади ва ^исобга олинмайди.
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Овозларни хисоблаш учун илмий кенгаш овоз бериш бошланишидан 
олдин таркибида илмий кенгашнинг камида уч нафар аъзоси булган са­
нок комиссиясини сайлайди. Санок, комиссияси \а р  кдйси номзод буйича 
овоз бериш натижаларини эълон к,илади.

Санок, комиссияси протоколи илмий кенгаш томонидан тасдик,ланади 
ва танлов материалларига кушиб к,уйилади.

Танловни утказишда илмий кенгаш к,арори, агар овоз беришда илмий 
кенгашнинг тасдик,ланган (руйхатдаги) таркибидаги аъзоларининг камида 
учдан икки к,исми катнашган булса, ваколатли хисобланади. Илмий кен­
гашнинг овоз беришда кдтнашган аъзоларининг купчилик овозини, уму- 
мий таркибнинг камида 50 фоиз овозини олган номзод танловдан утган 
хисобланади.

Бирортаси хам талаб к,илинган микдорда овоз ололмаган икки нафар- 
дан куп номзодлар кдтнашган такдирда, илмий кенгашнинг айнан шу маж- 
лисида дастлабки икки талабгор уртасида такрорий овоз бериш уткази- 
лади. Агар икки номзод к,атнашган танловни утказишда овозлар сони тенг 
булиб кдпса, раиснинг овози хал к,илувчи хисобланади. Илмий кенгаш к,а- 
рори олий таълим муассасаси ректорининг буйруги билан тасдик,ланади.

Танловда к,атнашиш учун аризалар мавжуд булмаган такдирда, танлов 
утказилмаган хисобланади.

Лавозимларни эгаллаш учун ук,итувчиларни танлаш буйича кафедра 
ва илмий кенгаш мажлислари очик, тартибда утади. Танловда к,атнашув- 
чиларга уларнинг номзодлари мух,окама к,илинадиган кафедра ва илмий 
кенгаш мажлисларида кдтнашиш ёки уларнинг хохишига кура кафедра ёхуд 
илмий кенгаш к,арори билан танишиш х у щ и  берилади.
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Кенгаш котиби танлов натижалари тутрисида ун кун муддатда унда кат- 
нашган шахсларни ёзма равишда хабардор килади.

Олий таълим муассасаси (факультет) кенгашининг карори, агар “Олий 
таълим муассасаларига педагог ходимларни танлов асосида ишга кабул 
килиш тартиби тугрисида низом” талабларига риоя этилган *олда кабул 
килинган булса, узил-кесил х,исобланади.

Ютуклар ва муаммолар

Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги ^узуридаги Олий таъ- 
лимни ривожлантириш тадкикотлари маркази томонидан профессор-уки- 
тувчиларни ишга кабул килиш жараёнини урганиш максадида юртимиз- 
даги 14 та олий таълим муассасасининг профессор-укитувчиларни ишга 
кабул килиш амалиёти тадкик этилди. Тадкикот натижалари шуни курсата- 
дики, урганилган олий таълим муассасаларида профессор-укитувчиларни 
ишга кабул килишда узига хос ёндашувлар мавжуд. К,атъий, мажбурий, 
ягона, стандарт мезонлар белгиланмаган.

Тадкикот натижасида куйидаги узига хос ижобий жих,атлар, тажриба- 
лар, янги ва замонавий амалиётлар кузатилди:

1. Олий таълим муассасаларида ишга кабул килишда кафедра мудири 
етакчи роль уйнаётган булса-да, олий таълим муассасалари хузуридаги 
Жамоатчилик кенгаши ташкил этилгани ва унинг самарали ишлаши куза­

тилди.
2. Олий таълим муассасаларида ишга кабул килишнинг шаффофлиги- 

ни таъминлаш ва х,алол ракобат мух,итини яратиш учун ташкилот веб-сай- 
тида алох,ида сах,ифа мавжуд.

3. Ишга кабул килишда бир нечта боскичдан иборат сухбатлар жорий 
этилганлиги, бунда номзоднинг мутахассислиги буйича билими, шахсий 
маънавий-ахлокий фазилати х,амда педагогик компетентлик ва ма*о- 
ратини аниклаш тестидан утказилиши кузга ташланди. Сунгги боскичда 
номзод шахсан олий таълим муассасаси ректори томонидан су^батдан 
утказилади. Ишга кабул килишда алох,ида ишчи гурух, ташкил этган олий 
таълим муассасалари хдм мавжуд. Уларда олий таълим муассасаларига 
жалб этилаётган профессор-укитувчиларнинг ташкилот салох,иятини оши- 
ришдаги эх,тимоллик урни х,исобга олинади.

4. Номзодлар билан су^батдан аввал тест синовини утказиш амалиёти 
мавжудлиги х,ам кузатилди. Тест жараёнида номзодларнинг уз мутахас- 
сисликлари билан ботлик мантикий фикрлаш, ахборотни тизимга солиш, 
уни та^лил килиш ва умумлаштириш, амалий масалаларни ечиш кобили- 
ятлари бах,оланади.
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Урганиш жараёнида юк,оридаги ижобий курсаткичлар билан бирга, 
к,уйидаги айрим камчиликлар, муаммолар, фойдаланилмаган имконият- 
лар х,ам мавжудлиги аникланди:

1. Айрим олий таълим муассасаларининг веб-сайтида профессор-ук,и- 
тувчиларни танлов асосида ишга к,абул к,илишга оид маълумотлар мавжуд 
эмас.

2. Баъзи олий таълим муассасаларида профессор-ук,итувчиларни ишга 
к,абул килишнинг махсус тартиби, аник, мезонлари ишлаб чикдпмаган.

3. Номзодларни саралаш ва танлаш факдтгина бир боскичда, яъни си- 
нов дарси орк,алигина амалга оширилиши кузатилди.

4. Талабгорнинг тегишли кафедралардаги синов дарслари ва мута- 
хассислигига кура утказилувчи сух,батлар аксарият х,олларда номигагина, 
аник, мезонларга таянилмаган хдпда, расмиятчилик учунгина утказилиши 
кузатилди.

5. Бир муддат тамом булгандан кейин кафедра мудири лавозимини 
эгаллаб турган ва фан доктори илмий даражасини олмаган доцент (фан 
номзоди ва х,оказо)ни фак,ат истисно х,олларда олий таълим муассасаси 
ректорининг такдимномасига биноан ва буйсуниши буйича тегишли ва- 
зирлик ёки идоранинг рухсати билан иккинчи муддатга тайинлаш к,оидаси 
амалда уз самарасини бермаётгани аник,ланди.

Умуман олганда, республикадаги олий таълим муассасаларида педа­
гог ходимларни ишга олиш мезонларини такомиллаштиришга эх,тиёж мав­
жуд. Бу жараёнда х,ар бир олий таълим муассасаси ректори (директори) 
тегишли мезонлар асосида кадрларни ишга олиш мезонларини бойитиб 
бориши зарур. Олий таълим муассасасининг жамоатчилик кенгаши ва ка­
федра мудирлари кадрларни танлаш мезонларига алох,ида масъулият би­
лан ёндашиши талаб килинади.



ПЕДАГОГ ХОДИМЛАРНИ ИШГА КАБУЛ К.ИЛИШ БУЙИЧА МЕЗОНЛАР 
(Хорижий тажриба мисолида)

Х,ар бир олий таълим муассасасининг педагог ходимни ишга к,абул к,и- 
лиш буйича мезони булиши керак. Бундай мезон хорижий давлатлардаги 
олий таълим муассасалари тажрибасида к,улланган ва фойдаланилаётган 
мезонлар асосида ишлаб чикилиши лозим. Амалиёт шуни курсатмокдаки, 
ходимларнинг иш жараёнида бахолаш индикаторлари мавжуд, лекин ун- 
дан хам кура мухимрок, булган ишга к,абул к,илиш жараёни аник, мезонлар 
асосида к,атъий тартиб билан утказилмайди.

Франция давлатида олий таълим муассасаларига ишга олиш талабла- 
ри икки йуналишга биноан белгиланган:

-  университетлар;
-  тадк,ик,от муассасалари.
Ушбу икки йуналиш доирасида ишга олиш аник, белгиланган муайян 

муддатлардагина амалга оширилиб, бу муддатлар санаси хар йили узга- 
риб туради. Бунда вактинчалик эмас, балки доимий асосда ишга олиш 
мак,сад к,илинади. Номзодларнинг фук,аролигига оид муайян талаблар 
булмаса-да, уларнинг Европа Иттифок,ига аъзо мамлакатлардан булиши 
мак,садга мувофик,. Чунки бундай мамлакатларнинг фукдролари Франция- 
га эркин кириш ва чик,иш имкониятига эга булишади. Бошкд мамлакатлар­
нинг фук,аролари Францияда ишлаш учун махсус рухсатномага эга булиш- 
лариталаб килинади.

1. Франция университетларига ишга олиниш тартиби.
Франция университетларида ёрдамчи профессор булиш ёрдамчи ук,и- 

тувчи сифатида йиллик 198 соат даре бериш демакдир. Маък,ул номзод 
бир йил синов муддати билан ишга олинади. Бир йилдан кейин доимий 
ходимлар сафига к,ушилади.

Тартиби

Номзодлар Миллий университетлар консуллигига тегишли GALAXIE/ 
ANTARES порталига руйхатдан утиш учун онлайн ариза билан мурожаат 
к,илишади. Номзодларга ариза разами берилиб, ариза натижасини факдт 
ушбу рак,ам орк,али билиш мумкин булади. Онлайн ариза топшириш муд­
дати одатда сентябрь ойи урталарида бошланиб, октябрь сунгида якуни- 
га етади. Муайян лавозим учун талаб этилувчи малака талаблари махсус 
шифрда к,айд этилиб, номзодлар таълим бера оладиган фан предметлари 
улар таълим олган соха шифрига мос булиши шарт. ANTARES порталига 
киргач к,уйидаги маълумотлар киритилади:



-  Идентификация рак,ами х,амда пароль (руйхатга утиш жараёнида яра- 
тилади);

-  Диссертация сарлавхдси, химоя вак,ти, химоя комиссияси аъзолари 
руйхати;

-  Номзоднинг укитиш тажрибаси, тадк,ик,от мавзулари, калит сузлар, 
бошк,арув ва бошк,а ижтимоий фаолияти хусусида х,ар бири 400 белгидан 
ошмайдиган иншолар.

Булар тулдирилгач экранга ариза муваффак,иятли к,айд этилгани хаси­
да ахборот ва к,айд раками чикдци. Буни номзодлар саклаб куйишлари 
лозим.

Талаблар

Номзодлар одатда ноябрь ойи урталаридан декабрь ойи урталаригача 
к,уйидаги хужжатлар пакетини CD ёки когоз куринишида такдим этадилар:

1. фалсафа доктори ёки унинг эквиваленти (оригинал ва француз ти- 
лига нотариал таржима нусхаси билан бирга). Бунда номзодлар фалсафа 
доктори ёки унинг эквиваленти булган хужжатни француз тилига таржи­
ма килиб, таржиманинг асл матнга мувофиклигини Францияда расман 
руйхатдан утган нотариусда тасдикдатишлари лозим.

2. CV (инглиз тилида). CV да диссертация мавзуси, жойи, санаси, х,и- 
моя комиссияси аъзолари руйхати, ук,итиш, тадк,ик,от, бошкдрув ва жамо- 
атчилик билан ишлашга оид иш тажрибаси, илмий нашрлари ва уларга 
аник,-равшан х,аволалар, асарлари, конференциялардаги такдимотлари 
каталоги акс этиши ёки илова к,илиниши лозим.

3. Энг яхши учта илмий асарлари (китоб, китобдаги муайян боб ёки 
бошка щ >  к,андай илмий иш).

4. Х,имоя комиссиясининг х,исоботи. Францияда диссертация ёк,лан- 
гач Х.ИМОЯ комиссияси х,имоя тугрисида хисобот такдим этади. Унда *и- 
моя комиссиясининг диссертациянинг афзал ва заиф томонлари *ак,идаги 
мулохазалари урин олади. Францияда фалсафа доктори ёки унинг экви- 
валентига мансуб диссертацияни химоя к,илган номзодлар ушбу хужжат- 
ни топширишлари мажбурий. Хорижда тахсил олган номзодлар учун бу 
хужжат мажбурий х,исобланмаса-да, агар у булса, ишга олиш жараёнида 
устунликберади.

5. Номзод аризаси к,айд этилгани тугрисидаги хужжат. Бу хужжат он­
лайн руйхатга утиш жараёни якунлангач, монитор экранига чикдци. Ном­
зодлар уни ёзиб олишлари ёки суратга туширишлари лозим.

6. Диссертация нусхаси. Номзодлар уз диссертация ишларининг элек­
трон ва k,ofo3 шаклдаги нусхаларини такдим этишлари лозим.



Ушбу *ужжатлар такдим этилгач номзодлар GALAXIE/ANTARES порта- 
лида кайддан утган х,исобланишади х,амда порталда эълон к,илинадиган 
иш уринларига ариза бериш имконига эга буладилар. Аксарият иш урин- 
лари февраль, май ойларида эълон к,илиниб, номзодлар бир пайтнинг 
узида бир иш урни учун ариза бера оладилар. Ало^ида талаблар булма- 
ган лолларда номзодлар олий таълим муассасасига ANTARES учун берган 
айни ^ужжатларни такдим этишлари лозим булади. Одатда *ар бир буш 
иш урни учун бир неча аризалар тугри келади. Олий таълим муассасалари 
муносиб номзодни танлаб олиш учун махсус комиссия тузиб, улар ном­
зодлар билан интервью белгилайдилар. Интервью мобайнида комиссия 
аъзолари номзодларнинг х,ужжатлари *амда резюмесига асосланиб улар- 
га саволлар берадилар. Ишга олиш натижалари GALAXIE/ANTARES порта- 
лида эълон килинади.

2. Францияда тадкикот институтларига ишга олиниш тартиби.
Францияда тадк,ик,отчиликка оид буш иш уринлари учун ишга олишнинг 

бир катортизимлари мавжуд булиб,уларукитувчиликфаолиятининазарда 
тутмайди. Бунда *ар бир тадкикот институти уз ички эхтиёжлари, талаб ва 
мезонларидан келиб чикиб, номзодларни саралаб олади. Бунда тадки кот - 
чилар тадкикот иснтитутларига тегишли онлайн порталлар оркдли ариза 
берадилар ва университетларга ишга олиниш тартибига ухшаш саралаш 
бос^ичларидан утишлари керак булади. Университетга ишга олинишдан 
фаркли равишда тадк,ик,от институтларидаги буш иш уринларига к,абул ки­
лиш марказлашган ягона ишга олиш тартиботи билан характерланмаган.

Корея университетларида профессор-ук,итувчилик иш уринлари учун 
саралашлар бирмунча либерал тусга эга. Яъни олий таълим муассасаси 
номзодларга криладиган талабларни мустак,ил белгилайди. Одатда бун- 
дай талаблар ук,ув дастури мазмунидан ташк,ари олий таълим муассасаси­
нинг нуфузи ва рейтингига х,ам ботлик. Номзодларга куйиладиган талаб­

ларни куйидагича умумлаштириш мумкин:
1. CV (резюме). С\/номзоднингтаълим олган муассасалари, иштажри- 

баси, фаолият юритган муассасалари, диссертация мавзуси, куникмала- 
ри, сертификатлари, феъл-атворинингтаърифи кдйд к,илинадиган жужжат 
булиб, у номзод томонидан мустак,ил тулдирилади. Интернет тармогида 
CV тайёрлаш учун махсус дастур *амда колиплар мавжуд. lily  билан бирга, 
айтиш жоизки, х,ар бир муассаса ёки ташкилотнинг СV *ажми, дизайни ва 
тафсилотларига оид уз талаблари булиши мумкин.

2. Магистр ёки фалсафа доктори илмий даражаси (Корейс ёки инглиз 
тилига нотариал таржима нусхаси билан).



3. Google Scholar, Web of Science ёки Scopusflarn h-индекси. X,ap бир 
тадк,ик,отчи Google Scholar, Web of Science ёки Scopusfla руйхатдан утиб, 
уларнинг мак,олаларидан бонда тадк,ик,отчилар ик,тибос келтиришга мо- 
нанд равишда индекслаб борилади. Ушбу индекснинг юк,орилиги ил­
мий хамжамият тадк,ик,отчининг ишлари билан яхши танишлиги хамда 
т а д к ж о т ч и  илмий хамжамият фаолиятига сезиларли хисса к,ушаётгани- 
ни ифодалайди. Айтиб утиш жоизки, хозирги кунда тадк,ик,отчи олимлар 
орасида Google Scholar маълумотлар омборида индексланиш тенденция- 
си кучайиб бормокда. Буни Google Scholar маълумотлар омборида икти- 
бослар билан ишлаш шартлари бирмунча соддалиги, Google Scholarfla ин- 
дексланувчи илмий журналлар сони куплиги ва бундай нашрларнинг мака­
ла чикдриш учун к,уядиган талаблари мураккаб эмаслиги билан изохлаш 
мумкин. Бирок жахон илмий хамжамиятида Web of Science хамда Scopus 
илмий платформаларининг нуфузи Google ScholamnKHflaH анча юк,ори. 
Ушбу илмий платформалар томонидан индексланадиган илмий нашрлар- 
да илмий асарлари чоп этилган ва юк,ори индексга эга тадк,ик,отчиларнинг 
фаолияти бутун дунё буйлаб илмий жамоатчилик томонидан алохида ар- 
док,ланади. Саралаш жараёнларида хам Web of Science хамда Scopusfla- 
ги юк,ори h-индексга Google Scholarflarn юк,ори h-индексдан кура купрок 
эътибор берилади.

4. Илмий нашрлари, мак,ола ва такдимотларининг нусхалари.
5. Мотивацион иншо. Унда номзоднинг айнан нима учун ушбу лавозимга 

топшираётгани, олий таълим муассасаси фаолиятига к,ушадиган хиссаси, 
келажакдаги режалари акс этган булиши лозим. Номзод томонидан унинг 
билим ва куникмалари, тадки^от ва педагогикадаги тажрибаси муассаса- 
нинг устувор йуналиши хамда умумий фаолиятига мослиги яхши очиб бе- 
рилган иншоларнинг муваффакият крзониш эхтимоли хам юк,ори булади.

6. Инглиз тилини билишга оид сертификат. Ушбу сертификат инглиз 
тилида таълим бериладиган укув дастурларида ук,итувчилик фаолиятини 
олиб бориш учун мажбурий хисобланади. l ily  билан бирга корейс ёки бош- 
к,а тилларда укитиш талаб этилувчи ук,ув дастурлари учун мажбурий хисоб- 
ланмаса-да, номзоднинг ишга олиш имкониятларини оширади. Буни инг­
лиз тилида тадкикдгчилар учун зарурий материаллар, илм-фандаги энг 
охирги тадк,ик,от ишлари билан танишиб чик,иш имконияти кдори эканлиги 
хамда инглиз тилида такдим этиладиган укув дастурлари шартнома к,ий- 
мати хам бонда тиллардагидан баландлиги билан изохлаш мумкин.

7. Инглиз тилини ук,итиш, инглиз адабиёти йуналишларида фаолият 
юритиувчи номзодлар Корея ёки инглиз тили она тилиси булган бошк,а 
мамлакат фукаролари булиши талаб этилади. Бундан инглиз тилини ук,и-
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тишда олий таълим муассасаси талабаларининг сузлашув *амда ёзма ку- 
никмаларини кийинчиликларсиз ургатиш максад килинган.

Одатда Корея Республикасидаги нуфузли университетларнинг уз рек­
рутинг порталлари мавжуд булиб, ишга к,абул к,илиш ушбу порталларда 
онлайн ариза тулдириш оркдпи амалга оширилади. Масалан, Корея Рес­
публикасидаги Сунгкюнкван университетининг рекрутинг портали https:// 
faculty.skku.edu/ веб манзили ^исобланади. Ушбу тизимда университетда- 
ги буш иш уринлари эълон к,илиб борилиб, умумий талаблар билан бирга, 
х,ар бир факультетнинг муайян талаблари х,ам бериб борилади: сохдлараро 
тадк,ик,от олиб бориш тажрибаси, касбий малака талаблари, ихтисосликка 
оид муайян талаблар ва х,оказо. Онлайн ариза билан мурожаат к,илган ном­
зодлар билан видео-конференц хизматлари ёки шахсан интервью уткази­
лади. Интервьюда асосан номзод такдим этган ^ужжатлар, унинг режалари, 
к,изик,ишлари *амда маош микдори борасидаги мулохдзалари мух,окама 
к,илинади.

АК,Шда *ам рекрутинг тизими Кореядагига ухшаш. Жумладан, АК,Ш- 
нинг Колумбия университетида “RAPS” — Укув ходимларини ишга олиш 
тизими (е Recruitment of Academic Personnel System) жорий к,илинган бу­
либ, х,ар бир профессор-укитувчи ушбу тизим оркдпи ишга олиниши шарт. 
Факультет ариза топширган номзодларни саралаш максадида алох,ида 
комиссия тузиб, комиссия улар орасидан энг муносибларини танлаб ола- 
ди. Бунда номзодларнинг таълим ва тадк,ик,отдаги иш тажрибаси билан 
бирга, гендер тенглиги, хилма-хиллик, камчилик гурухдарни *имоя килиш 
тамойиллари *ам инобатга олинади. Номзодларни саралаш олдиндан 
белгиланган х,ужжатлар пакети асосида эмас, балки уларнинг куникма ва 
тажрибасини бах,олаш мезонлари асосида амалга оширилади. Жумладан, 
номзодлар к,уйидаги мезонлар буйича турт шкалалик ба^олаш тизимида 
ба^оланишади:

1. Илм-фандаги таъсири (оркдпи далиллар). Бунда асосан номзоднинг 
h-индекси хдмда илмий ишларидан ик,тибос олингани хусусидаги бошк,а да­
лиллар, жумладан, муайян дарсликларда унинг макдпаси адабиётлар руйха- 
тига киритилгани ва илмий хдмжамиятнинг номзодга мансуб асар ва макола- 
ларга мурожаат килгани борасидаги бошка фактлар инобатга олинади.

2. Тадк,ик,отфаолиятидаги мах,сулдорлиги (оркали далиллар). Номзод­
ларнинг илмий даражаси, илмий унвони хдмда ёзган мак,олалари сони, 
улар чоп к,илинган илмий нашрларнинг нуфузи, мак,ола ва асарларда фой- 
даланилган методологиялар инобатга олинади.

3. Тадк,ик,отлари молияланганлиги (оркали далиллар). Номзодларнинг 
уз тадк,ик,от фаолиятида давлат ё нодавлат грантлари билан мукофотлан-
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ганлик холатлари, давлат ёки нодавлат ташкилотлар томонидан молия- 
лаштирилган илмий лойихалардаги иштироки инобатга олинади.

4. Х,амкорлик фаолияти (буйича далиллар). Номзодларнинг хамкорлик 
лойих,алари,х,аммуаллифликмаколалари, к,ушмаук,увдастурлари вашун- 
га ухшаш хамкорлик билан ботлик, фаолият тажрибаси урганилади.

5. Магистратура талабаларини укитиш ва уларга рахбарлик к,илиш к,о- 
билияти (орк,али далиллар). Бунда номзодларнинг магистратура ук,ув дас- 
турларидаги педагогикёки менторлик тажрибасига эътибор берилади.

6. Бакалавр талабаларини ук,итиш ва уларга рахбарлик килиш к,оби- 
лияти (орк,али далиллар). Номзодларнинг бакалавр ук,ув дастурларидаги 
ук,итиш, менторлик ёки бонда вазифалардаги иш тажрибасига эътибор 
кдратилади.

7. Кафедранинг тамойилларига мослиги. Хар бир кафедранинг 
тадк,ик,от ва ук,итиш фаолиятида уз устувор йуналишлари булади. Мисол 
учун муайян кафедра таълим сифатига, бошк,а бири эса ук,итиш методи- 
касига ихтисослашган булади. Номзодни ишга олишда ушбу омилга хам 
эътибор к,илинади.

8. Кафедра мухитига ижобий хисса кушиш к,обилияти. Номзоднинг 
хулк,-атвори кафедрадаги ижтимоий мухитга к,андай таъсир к,илиши мум- 
кинлиги — ушбу бандга алокдцор энг мухим жихатлардан бири. Укув фао­
лиятида муайян салбий кдйдларга эга номзодлар ушбу банд сабабли ишга 
олинмаслиги мумкин.

9. Иш жойидаги хилма-хилликка хисса к,ушиш имконияти. Номзодлар- 
ни ишга олишда этник, маданий, диний, ирк,ий хамда ижтимоий-ик,тисо- 
дий келиб чик,ишига караб дискриминацияга йул к,уймаслик мак,садида 
камчилик гурух вакилларига нисбий устунлик берилиши мумкин. Бундай 
ёндашув маълум гурух вакилларининг академик хамжамиятда уз вакилла­
рига эга булишини сак,лаб к,олиш максадида амалга оширилади.

10. Кушимча талаблар. Муассаса юкоридагиларга к,ушимча равишда 
номзодларнинг бошк,а жихатлари, мисол учун, компьютер саводхонлиги 
ёки муайян дастурий таъминот воситасидан фойдаланиш куникмаларини 
бахолаши мумкин.

Ушбу мезонлар буйича бахолаш шкаласи к,уйидагича:
-  бахолаш имконсиз;
-  ёмон;
-  уртача;
-  яхши;
-  аъло.
Шунингдек, номзодларни саралашда интервью утказиш катта аха- 

миятга эга булиб, АКШда буни амалга оширишда узига хос ёндашувдан



фойдаланилади. Комиссия аъзолари номзод билан расмий ёки видео кон- 
ференц услубида интервью утказиши ёки номзодни норасмий учрашув, 
масалан, тушликка таклиф к,илиши мумкин булиб, бунда номзод билан 
сухбат жараёнида унинг потенциалини тулик, аник,лашга халак,ит берувчи 
хаяжон каби психологик омилларни бартараф этиш мак,сад к,илинади. Са- 
ралаш натижалари университетнинг рекрутинг тизими порталида эълон 
кдпинади.

Буюк Британияда профессор-ук,итувчиларни ишга олиш тартиби 
АКШникига ухшаш булса-да, сезиларли фарк,ланишларни хам кузатиш 
к,ийин эмас. Профессор-ук,итувчилар Буюк Британияда одатда таълим 
йуналиши, куникмалари хамда иш тажрибасига алокдцор умумий хужжат- 
ларни (Фалсафа доктори (PhD) дипломи, диссертация иши, илмий фаоли­
ятига оид маколалар, CV ва шу каби хужжатлар) топшириш билан бирга, 
к,уйидаги мезонларни бахолаш асосида саралаб олинади:

Биринчи мезон — тадк,ик,от фаолияти.
Бунда номзодларнингтадк,ик,отчилик фаолияти Тадк,ик,отчилик ютук,ла- 

рининг андозаси (Research Excellence Framework) номи билан машхур 
бахолаш мезонлари асосида бахоланади. К,уйидаги ишлар бахолаш объ- 
екти булиши мумкин:

а) асарлар ё улардаги боблар;
б) илмий журналлардаги мак,олалар;
в) хунармандчилик буюмлари, бинолар;
г) ракдмли махсулотлар, архивлар, фильмлар;
д) тадбирлар, кургазмалар;
е) тадк,ик,отга оид хисоботлар ва бошк,а тадк,ик,от фаолиятига таалук,ли 

махсулот ва иш намуналари.
Илмий тадк,икот фаолияти намуналари к,уйидаги мезонга биноан бахо­

ланади:
а) тадк,ик,от махсулдорлиги (илмий ишлар сони) — 65%;
б) тадк,ик,от импакти (h-индекс?) — 20%;
в) атроф-мухит ва экологияга муносабати — 15%.
Умумий балл 100 баллни ташкил этади.
Иккинчи мезон — педагогик фаолияти.
Номзоднинг умуммиллий талабалар суровномаси хамда сифатни 

бахолаш агентликлари томонидан утказилган аудитлардаги натижалари, 
стажи ва хоказолар.

Учинчи мезон — жамоатчилик билан ишлаш тажрибаси.
Бунда номзоднинг ижтимоий тармок, хамда интернетда к,ай даражада 

фаоллиги, конференция ва мажлисларда иштирок этиш тажрибаси ва бун- 
га алокдцор фактлар текширилади.



Буюк Британияда профессор-укитувчиларни ишга олинишнинг яна 
бир хусусияти унда Франциядаги каби педагогик ва тадк,ик,отчилик фао- 
лиятининг профессор-укитувчилар фаолиятида алох,ида уринга эгалиги 
х,исобланади. АК,Шда олий таълим муассасасида академик фаолият учун 
профессор-укитувчиларни ишга олишда уларнинг педагогик фаолияти 
тадкикотдан ажратилмайди хдмда уларнинг академик мустакиллигини таъ- 
минлаш максадида иш урни доимий сифатида кафолатланади (1-шакл).

1 -ш акл . АК,Шда проф ессор-укитувчиларнинг академ ик фаолият схемаси

Иш
i¥i'

урнининг 
Профессор t  доимий

ёрдамчиси каф0.

тланиши

Буюк Британияда эса ишга олишда тадкикотчилик фаолияти педагогик 
фаолиятдан ажратилганини куришимиз мумкин (2-шакл).



2-шакл. Буюк Британияда академик фаолиятсхемаси

Профессор

Етакчи маърузачи

Маърузачи

\
Педагогик
фаолият

Тадкикотчилик
фаолияти

PhD

Бунда олий таълим муассасасига ишга олинган шахе муайян муддат 
мобайнида тадк,ик,отчилик ёки педагогик фаолиятини олиб боргач маъру- 
за укиш х,ук,ук,ига эга булади. Кейинчалик эса саъй-*аракатларига биноан 
лавозими ошириб борилади. Шундай к,илиб, Буюк Британияда профес- 
сор-ук,итувчи уз карьерасини тадк,ик,отчилик ёки педагогикадан бирининг 
устига к,ура олиши мумкин. Бунда академик карьера йулини танлаган ном­
зодлар тадк,ик,отчилик дастури буйича к,абул килинса, улар даре беришдан 
буткул озод этилмайди, балки тадк,ик;отчилик уларнинг асосий йуналиши- 
ни ташкил этиб, муайян муддатдан сунг талабаларга маъруза соатлари 
утиш орк,али педагогик фаолиятни ^ам олиб бориши мумкин.

Юк,оридагилардан шундай хулоса к,илиш мумкинки, хорижда олий таъ­
лим муассасасига ишга олиниш механизмлари к,уйидаги умумий хусуси- 
ятларни к,амраб олади:
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1. Ишга олиш аник, механизм асосида тартибга солиниб, бу номзод- 
ларнинг энг яхшилари ишга олинишини таъминлаб, учинчи томонларнинг 
кераксиз аралашуви холатларининг олдини олади.

2. Ишга олишда номзодларнинг тадк,ик,отчилик потенциали, яъни ил­
мий ишлари ва илм-фангаалок,аси, жумладан, h-индекси, диссертацияси- 
нинг таркиби хамда тадк,ик,отчиликка оид тажрибаси обдан текширилади. 
Буни хорижда тор ихтисосликлар салмогининг ошиши сабабли умумий 
ихтисосликларга эга кадрларнинг муассаса тадк,ик,отчилик фаолиятида- 
ги устувор йуналишларга мос келмай к,олаётгани билан изохлаш мумкин. 
Масалан, диссертациясини таълим сифатини кафолатлаш йуналишида 
ёк,лаган номзод таълим бериш методикасига оид тадк,ик,отларни ривож- 
лантириш ва кадрлар тайёрлашни узига устувор вазифа к,илиб олган олий 
таълим муассасаси талабларига мос келмаслиги мумкин. Чунки у асосан 
сифатни тайёрлаш сохасига кадрлар етиштиришда уз к,обилият ва тажри- 
басидан максимал фойдаланиш эхтимоли юкори булади. Шу билан бирга, 
номзодларнинг, айник,са, Web of Science ва Scopus илмий ахборот омбор- 
ларидаги индексини хам алохида ургулаш лозим. Ушбу халк,аро базаларда 
юк;ори индексга эга булиш бугунги кунда муайян тадк,ик,отчи фаолиятини 
бахолашнинг олтин мезонларидан бири сифатида амалиётга кенг татбик, 
к,илинмок,да.

3. Аксарият хорижий давлатларда мамлакат ва муассаса кесимида 
рекрутинг тизими электронлаштирилган ва ишга ариза топшириш, сара- 
лаш хамда к,абул кдпиш тартиби ягона электрон порталлар оркали амал- 
га оширилади. Бундай ислохот бизнинг олий таълим тизимимизда хам 
шаффофликни таъминлаш хамда ортик,ча маъмурий тусик,ларни бартараф 
этиш учун мухимдир.

4. Номзодларнинг инглиз тилини билиш куникмалари ишга олиш жа- 
раёнида ижобий бахоланади. Буни хозирги кунда интернет тармсн^идаги 
илм-фанга оид материалларнинг асосан инглиз тилида нашр к,илинаётга- 
ни хамда инглиз тилининг бунда салмоти табора ошиб бораётгани билан 
изохлаш мумкин. Айни пайтда, инглиз тили илмий хамжамиятда асосий 
мулокдг тилига хам айланиб улгурди.

5. Олий таълим муассасалариданомзодларнисаралашдаСУ (Curriculum 
Vitae) суралади. Бунинг боиси CV ёрдамида номзоднинг нафакдтукув хамда 
касбий тажрибаси, тамомлаган ва фаолият юритган муассасалари хусу- 
сида, балки унинг к,изикишлари, психологик-эмоционал портрети, хобби 
хамда куникмалари хусусида ахборотга эга булиш мумкин. Бу эса номзод- 
ларни саралаб олиш жараёнидагина эмас, балки номзод ишга олинганидан 
кейин хам унинг к,обилиятларидан максимал даражада фойдаланишда, 
жумладан, янги лойихаларга жалб к,илишда мухим урин тутади.
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ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ КАДРЛАР ТИЗИМИГА CV 
(CURRICULUM VITAE)HH ЖОРИЙ К.ИЛИШ ТАХ.ЛИЛИ

Х,ар кандай ташкилот кадрлар тизимида иш берувчи ва ишга ариза 
топширувчи уртасидаги мулокотнинг расмий куриниши уларок, турли маъ- 
лумотномалар такдим этиш кенг урфга кирган. Бундай маълумотномалар- 
нинг асосий вазифаси иш берувчини потенциал ходимнинг иш тажрибаси, 
тах,сил олган муассасалари, к,изик,ишлари, куникмалари ва бошка тегишли 
ахборотлардан хабардор этиш х,исобланади. Узбекистонда х,ам ишга олиш 
жараёнида ходимнинг шундай маълумотномани (объективка) такдим эти­
ши талаб килинади.

Айтиб утиш жоизки, ушбу маълумотнома (объективка) шакли ва тар- 
киби узок йиллардан буён узгаришсиз колиб кетмокда. Ушбу йуналишда 
кадрлар тизимини бозор иктисодиёти тамойилларига мослаштириш 
хамда ишга олиш жараёнини оптималлаштиришга имкон берувчи янги ис- 
лох,отларга эхтиёж тугилмокда. Чунки жа*он тажрибасида ходимларнинг 
узи х,акида CV хамда резюмелар оркали иш берувчига маълумот такдим 
этиб, ушбу хужжатларни шакллантиришнинг техник имкониятлари ошиб 
бораётгани ^амда бу х,ужжатлар деярли барча иш топиш порталлари 
хдмда ташкилотлар фаолиятига х,ам ракамли, хам kofo3 шаклда интегра­
ция килинаётганини кузатишимиз мумкин.

CV ходимнинг потенциал иш берувчига иш тажрибаси, фаолият юрит- 
ган муассасалари, тах,сил олган жойи, касбий ва ижтимоий куникмалари, 
малакаси, кизикишлари ва хатто характери хакида ахборот берувчи ма­
териал булиб, у потенциал ходим тугрисидаги иш берувчини кизиктири- 
ши мумкин булган одатий масалаларни камраб олади. Баъзи холларда CV 
хамда Резюме (Resume) сузлари синоним сифатида кулланади, бошка 
х,олларда эса уларга алох,ида х,ужжатлар сифатида каралади. СV х,амда 
резюмеларнинг асосий хусусияти шундаки, х,ар бир муассаса кандай ах- 
боротларни талаб килиш борасида уз талабларини куйишга х,акли. Чунки 
ушбу х,ужжатлар структураси уларнинг таркибини муассаса эхтиёжига 
биноан тузишга имкон беради. Бу эса х,ар кандай ташкилотнинг тегишли 
ваканция учун энг мос кадрларни саралаб олиш имкониятларини ошира- 
ди. CV хамда резюме кайси муассасага такдим этилишига караб уларнинг 
хджми, тафсилоти х,акида тахмин килиш мумкин. Мисол учун, олий таълим 
муассасалари батафсилрок, х,ажман каттарок CV ёки резюмени талаб ки- 
лишлари мумкин. Бу одатда потенциал кадрнинг тадкикот фаолияти хдки- 
да ахборот олишда ёрдам беради. CV хамда резюмега куйидаги турдаги 
ахборотлар жойлаштирилади:
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-  шахснинг исми, шарифи, фамилияси;
-  охирги 3 ой ичида тушган сурати;
-  доимий ва вактинчалик яшаш манзили;
-  алокд манзили (e-mail, телефон раками, ижтимоий тармокдаги ман­

зили);
-  фаолият юритган муассасалари, улардаги лавозими ва мажбурият- 

лари;
-  тахсил олган муассасалари, сохаси, бахолари, тахсил олган муддат - 

лари, такдим этилган даражалар ва хоказо;
-  тахсил олган муассасасининг махаллий ва халкаро рейтинглари;
-  хорижий тиллар ва ахборот технологияларига оид куникмалари 

хамда буни тасдикловчи сертификатлар номи, олинган вакти, натижаси 
(IELTS, CEFR, TOPIK, TOEIC, АССА, GRE, GMAT ва хоказо);

-  иштирок этган лойихалари ва улардаги вазифаси;
- кизикиш ва хоббилари;
-  феъл-атвори (чикишувчанлиги, одамлар билан ишлаш кобилияти);
-  узи хдкидаги бошка маълумотлар.
Буларга кушимча олий таълим муассасалари томонидан куйидагилар 

хусусида ахборотлар суралиши мумкин:
-  илмий маколалари сарлавхалари руйхати, чоп этилган журнали ва 

вакти;
-  тадкикотчилик грантлари билан мукофотлангани тугрисидаги маълу­

мотлар;
-  диссертация ишининг мавзуси, химоя комиссияси аъзолари, химоя 

килинган муассаса хакида ахборотлар;
-  илмий тадкикотчилик платформалари булмиш Google Scholar, Web of 

Science хамда Scopusflam манзили хамда h-индекси;
-  олий таълим муассасасини кизиктириши мумкин булган бошка хар 

кандай маълумотлар.
Куриб турганимиздек, СV хамда резюмеларга хар кандай ахборотни 

такдим этилаётган ташкилот эхтиёжларига мувофик равишда тулдириш 
имкони мавжуд, бу эса унинг яхлитлигига дахл этмайди. СУнинг ушбу 
жихати тасодиф эмас, балки муайян конуниятларга асосланади. К,уйида 
CV, резюме хамда маълумотнома (объективка) тизимларининг турли жаб- 
халардаги афзаллик ва нуксонлари киёсий тахлил этилади.
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ДИЗАЙНИ

Сунгги ун йил ичида ахборот технологияларидаги ривожланиш CV ти- 
зимини нихоятда такомиллаштирди. Интернет тармотида СУнинг турли 
дизайндаги минглаб андозалари кенгтаркалди. Ушбу дизайнларнингасо- 
сий максади иложи борича камрок майдонда купрок ахборотни акс этти- 
риш, асосий маълумотларни топишни осонлаштириш максадида уларни 
ажралиб турадиган тарзда кайд этиш, CV декорациясининг иш берувчи 
эътиборини жалб этувчи хусусиятларга эга булишини таъминлаш каби- 
лардан иборатдир. СУларни дизайнлари уларнинг маълумотларни акс эт- 
тириш кобилиятини оширибгина колмай, иш изловчиларга турли дизайн­
даги С\/ларни турли ташкилотларга такдим этиш имкониятини берди. Бу 
эса уларнинг мехнат бозорида уз куникма ва махоратларини тегишли иш 
берувчига аникрок етказишларини осонлаштирди.

Интернеттармогида фойдаланувчиларнинг сохаси ва улар хужжаттоп- 
шираётган ташкилот талаблари асосида CV тайёрлашнинг юзлаб бепул 
хамда пуллик хизматлари мавжуд. Улар CV тайёрлашнинг юзлаб андоза- 
ларини такдим этиб, онлайн фаолият курсатади. Бундай хизматлар ораси- 
да Европада стандарт андозага айланган “Europass” CV хизматини алохи- 
да кайд этиш лозим. Ушбу онлайн СV тайёрлаш хизмати гарчи пуллик CV 
тайёрлаш хизматларидан бирмунча камрок имкониятларга эга булса-да, 
энг обрули бепул CV андозалари асосида маълумотнома тайёрлашга им- 
кон беради.

Резюмеларга тухталадиган булсак, улар С\/дан алохида хужжат си- 
фатида талкин этилувчи холларда уларга алокадор дизайн турлари СV 
дизайн андозалари каби хилма-хил эмаслигини кайд этиш лозим. Буни 
жахон тажрибасида иш берувчиларнинг тобора купрок CVhh талаб этиш 
тенденцияси ошиб бораётгани билан изохлаш мумкин.

Мамлакатимизда стандарт сифатида фойдаланиб келинаётган маълу­
мотнома (объективка) дизайни ва унинг андозалари хакида эса ижобий 
фикр билдириш мушкул. Объективка хужжатлари одатда хеч кандай ди- 
зайнга эга эмас хамда унда ягона андозадан фойдаланилади. Ушбу андо­
зада иш берувчининг потенциал ходим фаолияти билан танишиб чикишда 
алохида жихатларга эътибор килиш, ходимнинг уз махоратини ажратиб 
курсатиш имкониятларини пасайишига сабаб булади. Натижада, хусусий 
сектор билан ракобатда давлат ташкилотлари истикболли кадрларни уз 
фаолиятига жалб этишдаги жозибадорлигини йукотиши мумкин.
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МЕХНАТ БОЗОРИГА ИНТЕГРАЦИЯСИ

Бугунги кунда барча жабхаларда мехнат бозорининг глобаллашаётга- 
нини куришимиз мумкин. Бу эса кадрлар тизимини жахон мехнат бозо- 
ридаги тенденцияларга мослаштириш эхтиёжини тугдиради. CV — жахон 
мехнат бозорида уз урнини топган хужжат хисобланиб, деярли барча ху- 
сусий хамда давлат ташкилотлари ундан стандарт хужжат сифатида фой- 
даланиб келмокда. Иш топиш порталлари, касбий фаолиятга алокдцор 
ижтимоий тармок,лар, жумладан, “ Linkedln” , “ Indeed” , “Craiglist" ва бошк,а 
нуфузли веб-сахифалар иш берувчи хамда номзодлар уртасидаги мулок,о- 
толди хужжат сифатида электрон СУдан фойдаланишмокда. Ушбу портал- 
ларда, гарчи соддарок, йусинда булса-да, СV яратиш функциялари хам 
мавжуд. Бу эса мехнат бозорида хар кандай кадрнинг уз урнини топиши 
учун CV яратиш ва CV билан ишлаш куникмаларига эга булишини так,озо 
к,илади.

Объективка хужжатлари хусусида эса айни гапни айтиш к,ийин. Ушбу 
хужжат Узбекистондаги давлат ташкилотлари билан чегараланиб кдпган 
булиб, уни онлайн шакллантириш, ишга олиш жараёнини ракамлашти- 
ришда оптимал хужжат сифатида фойдаланиш истик,боллари кжори эмас. 
Узбекистонда иш берувчига ходимнинг узи хак,ида ахборотнома тайёрла- 
ши сохасида рак,амлашиш учун дастлабки кдцамлар к,уйилган. Бу борада 
узбек тилидаги дастлабки онлайн хизматлар пайдо булган. Бирок, хатто 
бундай онлайн хизматлар хам резюме (www.mehnat.uz) хамда CV (www. 
oneapp.uz) яратишни таклиф этишмокда. Буни CV ва резюме тузилмала- 
рининг содда механизм асосида ишлаши, бу эса такдим этиладиган маъ- 
лумотларни хилма-хил тарзда ифода этиши хамда турли дизайн андоза- 
ларида такдим к,илиши уларнинг жозибацорлигини ошираётгани билан 
изохлашимиз мумкин.

Шундай экан, намунавий маълумотномаларни (объективка) CVra стан­
дарт хужжат сифатида алмаштириш ва буни давлат ташкилотлари, айник,- 
са, олий таълим муассасалари кадрлар тизимларида амалга жорий килиш 
замон талаби дейишимиз мумкин.

ТАРКИБИ

Иш тажрибаси, фаолият юритган ташкилотлари, тахсил олган муасса­
салари, хорижий тил хамда ахборот технологияларига оид куникмалари 
каби асосий маълумотлардан ташк,ари CVra иш берувчини к,изик,тириши 
мумкин булган бошк,а ахборотларни киритиш хам мумкин. CV хизматлари- 
нинг кенг тарзда рак,амлашгани ва хилма-хил андозаларга эгалиги бундай
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х,ужжатларга исталган ахборотни батафсил киритиш имкониятини бера­
ди. Мисол учун, “Europass” CV андозаларида фойдаланувчи нафакдт к,ай- 
си олий таълим муассасасида тах,сил олгани, ихтисослиги, балки кандай 
курслар, фан-предметлари утилгани, улардаги бахолари, якуний имтих,он 
натижалари, лойихдларини х,ам кичикжойда кайд кила олади. Яъни, CVhh 
яратиш технологияси бунга имкон беради. Мамлакатимизда фойдаланиб 
келинаётган маълумотномаларга (объективка) эса факат олий таълим 
муассасаси номи, тах,сил олган даври х,амда асосий ихтисослиги хак,ида 
маълумот киритиш мумкин.

“Europass” СУларининг хорижий тил куникмаларига оид бандига суз- 
лашув, ёзиш, ук,иш ва тинглаш куникмаларини ало^ида устунларда курса- 
тиш мумкин, бизда фойдаланиладиган объективка маълумотномаларида 
эса бундай функция мавжуд эмас. “Europass” СУларида иштирок этган 
лойи^аларини батафсил кайд этиш имконияти бор. Бизда фойдаланила­
диган объективка маълумотномаларида эса буларни кайд этиш, айникса, 
тафсилотлари х,акидаги ахборотларни киритиш фойдаланувчилар учун 
бир канча кийинчиликлар ва чалкашликларга сабаб булиши мумкин.

К,иска килиб айтиладиган булса, CVhh ишлаб чикиш технологияси та- 
комиллашиб бораётгани унинг таркибини хилма-хиллаштириш хамда 
батафсил ахборот такдим этиш потенциалини ошириб бормокда. Объек­
тивка маълумотномалари эса айни шундай технологик прогрессдан узи- 
либ колганлиги сабабли унинг таркиби мехнат бозори талаблари, бугунги 
кундаги бозор иктисодиёти вокеълигини тулалигича акс эттира олмаяпти. 
Бу эса объективка маълумотномаларида бериладиган маълумотларнинг 
етарлича тафсилотга эга булмай колишидан ташкари, ушбу х,ужжат тар- 
кибида потенциал ходимнинг мех,нат фаолиятини бах,олашга тааллукли 
булмаган хдмда бугунги кунда шахсий х,аёт дахлсизлигининг бузилиши 
сифатида кабул килиш мумкин булган ортикча маълумотларни киритишни 
талаб килиш амалиёти давом этишига сабаб булмокда. Масалан, номзод­
лар объективка маълумотномасига оилавий статуси, ота-онаси, ака-укаси 
ва бошка оила аъзоларининг тугилган йили, жойи, маълумоти, иш жойи, 
эгаллаб турган лавозимига оид маълумотларни киритиши талаб килинади. 
Бундай маълумотлар эса ходимнинг мех,нат фаолияти ва муайян ваканция- 
га муносиблик даражасини бахолашда хамда иш фаолияти мобайнида хо­
димнинг касбий куникмаларига биноан уни йуналтириб боришда аскати- 
ши даргумон.

Шу билан бирга, потенциал ходимларнинг шахсий х,аётигагина таал­
лукли булган бундай маълумотларнинг объективка маълумотномалари га 
киритилиши ходимларни саралашда уларнинг ижтимоий келиб чикишига 
караб ёндашиш, ажрашган ёки бокувчисиз колган ходималарни ишга ол-
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маслик каби дискриминацион ёндашувлар урчишига олиб келмоеда. Бун- 
дай ахборот турларининг объективка маълумотномаларига киритилиши 
муайян шахсларда психологик травма холатларига олиб келиши, муайян 
оила аъзосининг к,илмиши ходим келажагига рахна солиши хамда хдм- 
касблар ва ходим уртасидаги келгуси муносабатлар нотутри стереотиплар 
устига курилишига етаклаш эхтимоллари хам, афсуски, йук, эмас. Шундай 
экан, бугунда хориж тажрибасида кенг кулланилаётган шахсий дахлсизлик 
тамойилларини мамлакатимизда ишга олишда талаб к,илинадиган маълу- 
мотнома тизимига фаол татбик, к,илиш бу сохани ислох к,илишдаги мухим 
кдцам булиб хизмат к,илади.

Куйида CV, резюме хамда объективка маълумотномаларидаги фарк,лар 
берилади:

CV (Curriculum Vitae) Резюме (Resume) Намунавий маълумот­
нома (Объективка)

Академик ютукларга ypfy 
беради

Куникмаларга ургу 
беради

Олий таълим муассасала­
рида кенг фойдаланилади

Олий таълим муассаса­
ларида алохида жужжат 
сифатида кенг фойдала- 
нилмайди

Давлат ташкилотларида 
фойдаланилади

Одатда неча бет кетса хам 
батафсил маълумотнома 
тарзида берилади

1 -2 бетдан ошмаслиги 
лозим

Стандарт 1 -2 бетдан 
иборат

Хилма хил дизайн андоза- 
ларига эга

Дизайн андозаларининг 
имконият ва сони нисба- 
тан чегараланган

Ягона стандарт андозага 
эга

Яратиш учун хилма-хил 
техник имконият ва ман- 
балар мавжуд

Яратиш учун етарли тех­
ник имкониятлар мавжуд

MS Word дастурий таъ- 
миноти оркали яратиш 
мумкин холос

Мехнат фаолияти учун 
зарур булган барча 
маълумотларни батафсил 
к,айдэтиш, киритиш, 
тахрирлаш мумкин

Мехнат фаолияти учун энг 
зарурий маълумотларни 
киритиш хамда тахрир- 
лаш мумкин

Мехнат фаолиятига 
алокадор маълумотларни 
киритиш имкониятлари 
чекланган. Мехнат фао­
лияти ва иш урнига таал- 
лукли булмаган ортикча 
маълумотларни киритиш 
талаблари мавжуд
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ТАВСИЯЛАР

Куриб турганимиздек, CV кадрлар тизимини такомиллаштиришда 
маълумотнома (объективка)дан кура бир канча техник хамда функционал 
афзалликларга эга булиб, унинг Узбекистан олий таълим муассасалари 
кадрлар тизимига интеграция к,илиш айни кунда долзарб масала булиб 
келмокда. Бу борада куйидагиларни тавсия кдпиш мумкин:

-  мамлакатимиздаги олий таълим муассасалари кадрлар тизимида 
маълумотнома (объективка) урнига СУдан маълумотнома сифатида фой- 
даланишни йулга куйиш;

-  давлат олий таълим муассасалари кадрлар тизимида фойдаланиш 
учун ягона CV андозасини ишлаб чик,иш ва муомалага киритиш;

-  CV хужжатларини яратишда фойдаланиладиган дастурий таъминот 
воситаларини такомиллаштириш хамда уларни онлайн режимда яратиш 
истик,болларини куриб чик,иш;

-  олий таълим муассасалари кадрлар тизимида такдим этиладиган 
маълумотномаларда потенциал ходимларнинг шахсий хдёти дахлсизли- 
гини кафолатлаш хамда ходимнинг мехнат фаолияти, вазифа хамда маж- 
буриятларига алокдцор булмаган фактларнинг маълумотномаларга кири- 
тилишини талаб к,илиш амалиётига бархам бериш.

Юкорида куриб турганимиздек, СV хамда резюме мамлакатимизда 
айни дамда фойдаланиб келинаётган маълумотномалардан кура к,атор 
афзалликларга эга. СУдаги муайян афзалликлар, жумладан, маълумот 
сигимининг юк,ори эканлиги, к,улайрок, дизайн андозаларига эгалиги, тех­
ник имкониятларини алохида эътироф этиш лозим. Шунинг учун хулоса 
килиш мумкинки, маълумотнома (объективка)дан фойдаланиш амалиёти- 
ни CV хужжатларидан фойдаланишга узгартириш нафак,ат амалий жихат- 
дан ижобий ок,ибатларга олиб келади, балки бу айни дамдаги замон тала- 
би булиб хам колмокда.

Европа стандартлари буйича CV намунаси:
ШАХСИЙ МАЪЛУМОТ Исм ва фамилияни ёзинг

9 Уй раками, куча номи, ша\ар, почта индекси, мамлакат 

V . Телефон разами У  Мобил ракам 

9  Давлат электрон почта манзили 

О Давлат шахсий веб-сайт(лар)и

Жинси: | Тугилган куни: 00/00/00 | Миллати:

ИШ УЧУН АРИЗА Г
ТОПШИРИЛГАН ЛАВОЗИМ Мавжуд иш билан апмаштиринг / талаб килинган иш / ариза топширипган укиш / лавозим 

АФЗАЛ КУРИЛГАН ИШ кчап устундаги тегишли булмаган сарлав*апарни учиринг)
АРИЗА ТОПШИРИЛГАН УКИШ |_______________________
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ИШ ТАЖРИБАСИ
[Хар бир тажриба учун ало^ида ёзувлар кушинг. Энг охиргисидан бошланг]

Касб ёки эгаллаб турган лавозимни киритинг
Иш берувчининг номи ва яшаш жойи (агар керак булса, тупик манзил ва веб-сайт) 
хакидаги маълумотларни киритинг

• Асосий фаолият ва вазифа хакидаги маълумотларни киритинг 

Бизнес ёки сектор Бизнес ёки сектор тури хакидаги маълумотларни киритинг

ТАЪЛИМ ВА МАЛАКА 
ОШИРИЛГАН КУРСЛАР

[>^ар бир курс учун алохида ёзувлар кушинг Энг охиргисидан бошланг]

Саналар билан алмаштиринг 
(дан -гача)

Берилган малака билан алмаштиринг Тегишли булса, Европа малака 
доираси (еки бошка) даражаси билан

Таълим ёки таълим ташкилотининг номи ва жойлашган жойи (агар керак булса, 
мамлакат) хакидаги маълумотларни киритинг

Асосий фанлар ёки олинган куникмалар руйхатини киритинг

ШАХСИЙ КУНИКМАЛАР

она тили(лар)и Она тил(лар)ини киритинг

Бошка тил(лар) ТУШУНИШ ГАПИРИШ ЁЗИШ

Тинглаш Огзаки мулокот 
даражаси

Озаки мулокот 
*олати

Тил билан алмаштиринг Даража ни 
киритинг Даражани киритинг Даражани

киритинг
Даражани
киритинг

Даражани
киритинг

Тил сертификат номи билан алмаштиринг. Агар маълум булса. даражани киритинг.

Тил билан алмаштиринг Даражани
киритинг Даражани киритинг

Даражани
киритинг

Даражани
киритинг

Даражани
киритинг

Тил сертификат номи билан алмаштиринг. Агар маълум булса, даражани киритинг.

Дгражалар: А1/2: Асосий фойдаланувчи — Б1/2: Мустакил фойцаланужи — С1/2 Тажрибали фойдаланувчи 
Гиллар буйича умумий Эврола маълумотномаси

Мулокот махорати Мулокот кобилиятингиз хакида маълумотни киритинг. Улар кандай контекстда 
иаклланганлигини курсатинг. Мисол:

савдо менежери сифатида™ тажрибам оркали яхши мулокот махоратимига эгаман.

Ташкилий/бошкарув
махоратлари

Ташкилий/бошкарув махоратингиз хакидаги маълумотларни киритинг. Улар кандай 
контекстда шаклланганлигини курсатинг. Мисол: 

етакчипик (хозирда 10 кишидан иборат жамоа учун жавобгар)
Иш билан ботик куникмапар Бошка жойда курсатилмаган хар кандай иш билан ботик куникмалар хакидаги 

маълумотларни киритинг. Улар кандай контекстда шаклланганлигини курсатинг. Мисол: 
■ сифат наэорати жараёнларини яхши билиш (хозирда сифат аудити учун жавобгар)

IT сохасидаги куникмалари IT сохасидаги куникмаларингиз хакидаги маълумотларни киритинг. Улар кайси 
контекстда шаклланганлигини курсатинг. Мисол:

Microsoft Office ™ воситаларини яхши билиш_________________________

Бошка куникмалар Юкорида айтиб утилмаган бошка тегишли куникмалар хакидаги маълумотларни
киритинг. Улар кайси контекстда шаклланганлигини курсатинг. Мисол:

дурадгорлик

^айдоечи гувохномаси Х^йдовчилик гувохномаси тоифаси хакидаги маълумотларни киритинг. Мисол: 
•Б

КУШИМЧА МАЪЛУМОТ

Нашрлар Тегишли нашрлар, такдимотлар, лойихалар, конференциялар, семинарлар, фахрий
Такдимотлар унвонлар ва мукофотлар, аъэолик, маълумотномалар билан алмаштиринг. Чап устунда

Лойихалар тегишли булмаган сарлавхаларни олиб та шланг.

Конференциялар Нашрга мисол:
Семинарлар ■ Муваффакиятли резюмени кандай ёзиш керак, New Associated Publishers , Лондон,

Фахрий унвонлар ва 2002 йил.
мукофотлар Лойихага мисол:

Аъэолик • Девон янги жамоат кутубхонаси. Дизайн, ишлаб чикариш, тендер ва курилиш
Маълумотномалар чаэорати буйича бош архитектор (2008-2012).
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