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Bup k¥31m kupon éxn caéxar Gomuianann

MYAJINITA®IAH

«TapMoK MapKeTHHIH». ByryHru KyHzaa 6y cy3Hu
SUIWTMaraH MHCOHHHM TOMHLI MYIIKyJ. XycycaH,
OyryHru KyHaa 6y CY3HUHT acJl MOXUSTHHH TYLIYHUO
eTraH KHUIWJIAapDHH TOMHII XaM cal KHHHHPOK.
By cyanapum ymby wum OGunaH aHyanaH OyéH
IIYFyJJIaHUO KeslaéTraH, XaTTo YHH Y3 KacO-KopHra
alJIaHTHpraH ojamJiapra XaM Teruuuii. Byrysru
KyHIa «TapMOK MapKeTHHI»Hra KaTTa myJuiap »aJjo
KWJIHHAW Ba Xap WHW/H SIHTH-SIHTH MWJJIHOHEpJap
nyHéra KenaétraHu pocT. By xac6 KHLIMHM y3ura
Maxjaué 3THI GUaH OMp BaKTAa YYYWUTAIH XaM.
Tapmok MapkeTHHrH atpoduaa KynruHa MHLI-MHULI
Ba PUBOSIT/Iap TYKH/JTaH. BU3 yuyH y TadakKypHHHT
SIHrMYa KYPHHHWIIW Ba HIIHWHT SIHTHYa CHQaTH,
KoJlaBepca, HHrupMa GUPUHYH acp KacG-KOPHAHMP.
Xap Oup Kac6 cHHrapH, Y3 XyHapHHHHT YyCTacH
6yaui yuyH, an6aTra, GWIMM Ba TabJIUM OJIHIL
3apyp. Cababu onmui, Kyn NyJHH Y3 KacOWHHHT
MOXHp ycTajapu Tonumagu. Byryn 6u3 Gomkanap
XOXJIaMaéTraH HapcaJapHH ypraHaMH3 Ba 3pTara
Gomkamap yamanai OJIMaHAMraH HIIAPHH XaMm
faxkapuikiMu3 MyMKHH. Xyanac, 6y KHTOO
KUMJIapra MyJDKa/JIaHraH?

*BupuHuUKIaH, SKWHIAA LIapTHOMa HM30Jara
Ba Xaéruga WJK Oopa TapMOK KOMMaHHSICH
nucTpubsioTepu Gyarannapra. CH3HM KyTJaiMus!
Cu3 siHTH XaéT OCTOHACHAACH3.

*WkkuHumpaH, ymly GusHec OunaH 6-7 oinaH
Gepu IIyFy/sIaHaéTraH, OHPOK Kaepra KeJub
KoJiraHH Ba Oy epa HHUMajap coaup 6ynaéTraHuHu
aHrJIai oJMaéTraHapra.
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*YunHYHAH, KOPXOHAcHAa OMajH 4YONMMa&éTraH,
O6U3HeCH JoMpacHia Y3Wra KepakiH OHIMMHH
0JIO/IMaéTraH/apra.

*TypTuHYMAaH, Y3 XOMHHCH Ba KOPXOHAaCHAaH
KYHIVIM TYK, aMMO GyHIaH-la KYNpoK HapcajapHH
OMJIMIIHH UCTAEéTraHapra.

*[lyHuHHraeK, WM OpPUIIMAaraHd  y4yH
6apuacHHu OGowmaaH Oowwtab, y3 XaTONAapHHH
TywyHu6 eTMOKYM OyaraHiapra a anbarra, 6apua
MUK OpUIIKOG, OHPHHYH  AMCTPHOBIOTOPJIAPH
nango 6ynaétraH, JEKMH yJapHH HHMara, KaHuau
VKUTHIIHH Ou/IMaéTraHsiapra Ba HHXO0AT, ywly
KUTO0, YKHIUHM SIXLIM KYPyBUH 6apya yKyBYHJsapra
GaFMILIaHTaH, KoJaBepca, SIHTWIMKAAH Xabapaop
6y/IULI KULIIMHUHT OUINM CaBUSICH Ba TaXKPUOACHHH
6oHUTHILra XH3MaT Kuaaau! Ymby KHTo6 CH3 yuyH
GH3HeC COXacCHAard CeBUM/IH Ba KepaKJIH Ky/JIaHMa
OysuIIMra HUIOHAMH3 Ba SIHTH Wi OoLLIAETraH
AMcTpUObioTOpIap GuiaH onub GOpHJraH aMasui
MalIFyJOT/Iap Ba YHHHT HaTHXXAJapUHH XaBoJia
straMu3. By Ousnec Ttuaumuparn 90 KyHJIHK HJIK
aHMK Xapakat/jap Ba TeXHOJOTHUSJIap, CHU3HHHT
OMPUHYM IUAPTHOMAHH WM30JIaTaHUHTH3NATH MJIK
KaJlaMMHTH3 Ba MCTHUKOOJJIM Kesla)KarHHTU3 Yy4yH
nonesopaup. BupuHun Typkym 12 Mawrysnotaau
ubopar Ba y4 oHra My/oKajnaHraH. Busnecra oupg
ajabuéraapaa quctpubbiotop 90 KyHaa «eTHaAIH»,
neras ran 6op. Xap 6up MauFy/0TAa y3ura sipama
KHYHUK CHPJIap MaBXy/l. Y KHO YHKKAHHHTHU3/IaH CYHT,
6y KMYKMHA CHpJap KYMHJIUOG, KOPXOHAHTH3HHHT
yJKaH CcHpJapura amjsaHca axabmac. Xap 6up
MalIFyJOT OXHpPH/A yira Basuda Oepusafu Ba yHH
Oaxkapuil y4yH OMp XadrTa HuYHAa MAILFYJOTHH
JIUKKAT OusiaH ypraHu6, OepHJraH TOMIIHPHKHH
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Bup k311 kupon éku caéxar GoluiaHanH

Tya-TYKUC GaxkapuilHy TaBcusi aTamu3. LllyHnnaruna
CH3/1a Ba aTPO(HHTH3/Ia Te3 opajia coaup 6yaanuraxn
ysrapuuiapiaH Xadparra Tymacus. Basuganap
TYJIa-TYKUC Oa)KapuiCarWHa, Y3WHTH3HH «OXKH3»
ne6 xucobmaraH MYXUTAAH 4YMKHO KeTa oJiacH3.
Bup ranuu émman uukapmanr «Kysu oxusmap
MamJiakaTHaa 6up K31 XaMKHpoJIiup». KHTOGHHHT
OXMPrH caxu(acHHH €NraHWHIH3/a, = CH3HHHT
MKKHHYH Ky3HHTH3 XaM OYMJIHIINra aMHHMH3! Bus
CH3HH GH3HEC oJlaMMra caéxartra TakjJH(} Ku/iamus!
By kuto6 KysauHru3ga iysa GOLIJIOBYM XapuTa Ba
9HT IXIIM MacJaxartyd Gy/auiura HioHamus!



v

BUPUHYHA MAIIFYJIOT

Mapsy: Makcan. Xykyk Ba Basucanap. Pexa
KaHIad Tysuaagu? «MexHaT  [IapTHOMAacH».
Busnecna wMmyBaddakusiTiapra ISpHIIHLI  HYyJAMAA
IMCTpHObIOTOP Oa)kapa oJiaaurad Ba OaxkapHuIH
JIO3UM OysraH KyHHKMajap pyixaTH. MakcagHHHT
yau HuMa? YilnaliMaHku, CH3 MaKCaj XaKMJard Ky
tTabpudiapaan xabapuopcus. Xoaupya yaapaaH
6uTTacura axaMHMAT OepHIUMHTH3HH  TaKIu(
Kuaamus. «Makcan — 6y amasra OMWHPHII MyMKHH
6ysraH Ba MyJJJaTH aHHK OesirHiaHraH op3y». fHa
6up caBoJI, MaKCaJCH3 silIall MyMKHHMH? MyMKHH,
YYHKH KYMUYHJIMK €HHMH3[a SUaéTranjaap UyHaau
Kumumwagd. [y€ Ky3napuHH OMHIIagM-1a, Xed
KaHJai (UKpIapcH3, Op3yJapcH3 siliaiBepHILAIH.
AmMMO oaTMMII €luTapra eTraHJapHua KysJaapu
ouMJand Ba Xaériapu Oecamap  YTraHHHH
anrnamany. KosaBepca, Gocu6 yTran Xaéraapu
XaTTo y3 (apsaHmmapura XxaMm ypHaK GyJa
OJIMACJIMTHHH  TYIIYHHO eTHIIagH. 3aMOHaBHH
6usHecHHHr Oylok  dadnacydaapunan  Gupu
Kum Pon mynpa# peiimu: «Arap 40-50 émnappa
MOJIHSAIBHHM MyBa((aKusiTra spHlIMaraH 6yJcaHrus,
6y CH3HM HOTYFpH TapOusiialmiraH €xku GoliKa
MaMJlaKaT/a TYFHJITaHCH3 IeTaHU 3Mmac, 6y Xapakar
PeXaHTH3 HOTYFPH TY3W/ITaHWAAH JaJOJaTAMp».
A¥ipuM HHCOHJIAp YTTH3 EWHAa OJATMHLI EIuAa
SpHUILUraHIapiaH KyNpoK Hapcajapra 3pHIIraHHHH
Kypraumucu3? Hwuma yuyn? Our aBBaso, yaap
KYTIPOK MeXHaT KHJHMIIraH, [eraH (HKp yTamu
Xaénumusaax!

Tyrpu, ynap yinaraHuMH3gaH XaM KYIpoK Tep
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Bup xy3mm kupon €ku caéxar GouutaHagm

TYKUIIrad. AMMO KYIT MIIJIALIHKHT Y34 €TapJii 3Mac.
ABBaJo ysap HUMa KHJIHIL KePaK/JIHTHHA OHJIMILTaH,
IIYHUHT YYyH XaM KHCKa BaKT MYMAA KYTpPOK
HILJIAIIra yJArypulirad. $'bHH Makcajgra 3pHILIHLI
iymna 6yryH HAUMa KWJHII KepaKJHTH-10, 0p3yJap
KaHpaa# iys 6uinan pyébra yukuiu 6opacuia aHHK
JacTypJIaHTaH pexkasiap acocujia Xapakat KHJIHIITaH.
WiioHuHT, arap HUMaHH HCTAEéTTaHHHTHSHH aHWK
6uICaHTH3, HMCTarMHTH3  MCTHKGoaMH  6yuca,
anbarra, cusra éppam OGepagMraH HHCOH JOHM
tTonuaagd. JIeKHH MacajlaHHHT $iHa OUp TOMOHH
6op, arap Kaepra, HHMa Y4yH KeTaéTraHMHTH3HH
6UIMacaHTH3, CH3HUHT KYJIHHTH3aH TYTHO cynpab
I0Opajiurad ofiam Xam 6ysany. Y CHuara Will Xa>KMHHH,
BaKTHHH, XaKKHHH XaMm Oesruna6 Gepaau. YHna
CH3 y3ranap HMXTHEPHHH Kyp-KypoHa GaxapyBuM
«IXIIH MIIYH OTra» alJiaHacH3. Y3ramap Gu3HecH
yYyH BHXKIOHaH MeXHAT KuJaacu3. By yprapmaru
«GeNIKypaK»HHHI OfAaTHH MaBXyMJUrHaup. DBy
XaM Siiall Tap3MHHHT OMp Typuaup. Y6y
KHTOOHH yiujiab TypraH Xap OMp MHCOH 3Ca 3HIH
«6enkypak» Oyamanmu. Cus my Kuto6 OuIaH
6u3Hecna SPKMHJIHK Ba MyBap(akuaT capH HJIK
KaJlaMHHTH3HH KyHsincu3. DByryn Ou3 MakcagHu
aHMK KYHHII Ba peXKaHU KaHIaH TY3UIIHH YpraHaM13
Ba CH3ra alpuM XOJIaT/apHH OWAMHJALITHPHILTA,
SIKMH HH/IaplaTi XaéT MaKCaJHHIM3HU aHHKJallra
épnam Gepamu3. DHAM OUp MAlIKHH Ga)KapHIIHH
TaBCHS KWJIaMH3. DyHHHr yuyH KyHuaarusiap
3sapyp Gynamu: *Vitnamacnan xaénra kearan 6apua
HCTaK/JapUHTH3HH €3MHT. YJap Xyaa Kyn 6yuica
XaM MaiJH, yJ1ap CH3 yuyH pyé6ra YHKMacJauru €Ku
KyJTHIH Ba FajlaTH TYIOJWIIH MYMKHH, 6apubup
éaunr! Illynu yHyTMaHrku, Xaéraa rtacoaud Ba
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cexp/iu TaéKda XaMm MaBxyA. [yé xammacu pyétra
YMKaAMranas HuoHY GuaH €3uHr!
*EsranapuHTM3HM KafiTa VKMHT Ba @3MaraH
Xaénu#i MCTaKMApUHTH3HM OUp Heya Trypyxra
6ymu6 umkuHr. Afiraiauk, (a), ?6), (c) xapdnapu
épramuna. Iynnait xkunu6, (c) — cus wucraiicus,
JIeKHH MyadsiH OHp MyauaTtra KOJIHPHII MYMKHH;
(6) Toucdack — cus yuyH aliHu nmalTAA MyXHM;
Ba HuxosT, (a) Tomdpacu — 6y xaéTuil 3apypar,
CH3 y4yH IIYHYAJHK MYXUMKH, OyCH3 XaETHHIH3
MasmyHcusgek. Toudasnapra axkpatu6 6yarau, 10
ta Gauguu (a) xapdu ocTHma anoxupa pyiixarra
é3unr. Mab6ono, ymap o3 6yau6 kosca, (6)
ToM(anaru 3Hr KUMMATIHCHHH OJIMOG KYLIMHT.
Arap Gangnap kynaiiu6 xerca, sina 6up 6op Yiina6
KYpUHr, 6ananap pornma-poca 10 Ta GyJIHIIN JT03UM.
*Ouau 10 Ta GaHmiu 6y pyHXaTHaH 3HT MyXUMHHH
TOMHILUKHIH3 KepaK Ba YHH 1-cOH/H GOILKA Bapakka
Kyuupub €3umu jsio3um. Konran 9 ta Gawamad 3Hr
MYXUMHHH TaHJa0 oJub, 2-COHJM SIHTH Bapakka
ésum kepak. Xyunac, mwy vmed 10 Mapra Kuamin
no3uM. Pyiixar yetyBopaurura Kapa6 axparuiaiy.
Haruxana, cus 10 Ta 6anpnan u6opat skuH opaia
KWJIMHHLIKA JIO3UM OysraH MIwiap pyixatura sra
6ynacus. MyalisH BakT yTHO, pyHXxaT y3rapuiuu
€KH TYJIHPHJIHIIH MYMKHH, axup GOH3 HXKOAKOp
MHCOH/apMHU3. JIeKHH OXHp-oKuGart, Gupop Hapcara
SPHLIKLI MyMKHH, Xe4 Oy/mMaca OJIIMHTH3ra MaKcas
Kyhuaaau. ByryHru KyHma 6y pyixar siKMH iujra
pexanalTHpraH MYJDKaJlHHTH3HH HaMOEH STalM.
Kedinnrn mamk. By mamk opkamu cu3 HUMA ydyH
Oy Ou3Hecra KeJraHWHTH3HM AHUKJALITa Xapakat
Kusnamus. By 6u3Hec foupacuiacua KaHaam rosi, 0p3y
Ba TaJabJapHHTM3HH aMaJira OLIHPHLIHK HCTANCH3?
8



Bup xy31m kupon éku caéxar Gonuianaam

(Bupunun unosara Kapaur.) Baaskga 12 rta 6aug
é3uJIraH, yJapHU caHab yTaMH3: CORIMK, MYJOKOT,
myJ1, MaHcat, 3pKHUHIHK, 3bTUPO], AYCTIAP, 3-Y3HHH
PUBOXKJIAHTHPHIL, XalKapo OM3HeC, MyCTaKHJJIHK,
caéxat, MCTHKG0J. Hcmu-luapuduHrusHu €3acus
Ba yumlby HIIAPDHUHT OGaXkapu/Juill CcaHacH Ba
BaKTHHH Kypcatacus. MacanaH, cuara COFJIMFHHIH3
XaKHaa KaHFypHLIMHTH3 Kepakaup, 6aaKu MyJOKOT
eTHUIIMAETraHAWp, KAHCHHHCH 3apyp Ba OHPHHUH
HaBb6aTaa GaXKapWJIMILM Kepak, yJapHH pakamiab
unuKacu3. Bynapuu yiina 0610H yiaab kypub, €3uo,
CYHI XOMHHMHIM3ra KYPCATHIUHHIH3 MYMKHH.
HuxoaT y4yWHYM MamK. OHAM CH3HH 3 Xaér
WUYJIMHIU3/lary MaKCaJMHTH3HU TapMokK OH3HecH/Ia
¥3 KOpPXOHAaHTH3 MHKECHIA amajira OLIMpa OJHLI-
OJIMACJMTHHTH3HH aHHKJa0 KypaMu3. ByHuHr yuyH
UKKHTa 6aHal u6opat pyixat ty3usnaay. bupunuu
Bapak: «MeH KOpXOHaJaH HHMa HCTaHMaH?».
WkkuHYH Bapak: «MeH XOMUIIaH HUMa HCTaHMaH ?».
Cup 3Mackd, Xap KaHjai WapTHOMAaHH HM30Jall
YOFMJA, YHIAH HHMaHHMAMD KyTaMH3, HHUMaraaup
KYLIMIaMH3, 3HMMaMu3ra - MaxOypHAT OJlaMH3,
LWyH#a 3KaH 6u3 Oy LIapTHOMaJaH KaHAad Ba
HMMa MaH(aaT KypHIIHMH3HH OMJIMILra XaKJIUMH3.
Ulynunr yuyH, 6y Xy»XKaTraé3ma paBuiizia, y3 Gukp
Ba MYJIOXa3aJADUHTH3HH XaM KHDPHTUILIHMHTH3HH
macsaxat 6epamus. KopxoHacusHHHr MaH(aaTHHTH3
Y4yH y3Hra KaHnah Maxx6ypHsT/JIapHH 0/1aéTTaHUHH,
cu3ra KaHjgai Tanabnap Kys€TraHHHM My(accal
TaJKUH KUJAKHT. UyHKH Oy GM3HeC CH3 YuyH SIHTH.
Xadcanmanrus nup OYAIMAcC/AMrd  y4yH KOPXOHa
€KM XOMHHHHTH3ra HIPOKHHIHM3 JapakacH/aru
BablajapHu GepHHr Ba anbaTTa, yJapHH KOFO3ra
TymupHG6 pyixar TysuHr. Anbarra, «MeH KaHaau
9
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HLIJIapHH Oa)KapUIIUM MYMKHH?» JleraH CaBoJra
)KaBo6 TOMHIUWHIM3 Ba OyHH ajoXuaa KOF0O3ra
€316, pyixaTHM TY3HUIMHTH3 J03UM. Mana wmy
MyBaPaKUATHHIH3 HYyauaary GUPUHYM KUYHK CHP
cananagu. lllynparuna, «MeH KOpXxoHa yuyyH HHMa
KWJIa OJlaMaH? YMYMHH HIIJla MEHHHI KaHJad Ba
KaH4ya xuccam 6op? MeHHHT YpHHM Kaepna?» ne0
y3uHru3ra GepraH CaBOJUIADHHTH3ra 3PKHH IIaXC
cuaruna kaBo6 Oepa osacus! Keaunr, 6ab3u
ojlaTra aiaaHuG KOJIraH XaéT Tap3uMH3 XaKHza cy3
I0pUTHO, MyJoXasa Kuaub Kypanauk. Macanas,
HIUra KUPHII YOFMAA ofatna «MeHra Wi GepuHr!»,
neraH ubopaHu uunatamus. by xato! UyHku 6y
naiTaa KOpXOHAa MabMYpPH y3uIa MaBXya Gyarau
HII Ba MaXOypHUSITIIAapHH CH3ra akTajd Ba YHH
alTranjapura KyHuIura Maxoyp GYJIMIIHHIH3 Xam
MyMKHH. UyHKH cH3ra y aliTraH yHTa BapHaHTAaH
TYKKH3TacH TYFPDH KesJmaH, GUTTAaCHrHHA MabKyJl
6ynu6 Kosica XaM HIra KUpHra po3u 6yaub
KoJacu3. Cua MeHra i 6epuHr, 1e6 60pub Y3uHru3
6uaMaraH XxoJsja, Y3WHTM3HH MIIYH cudaTuaa
coTacus, sbHU «MeHH Kaepra, KauoH KeJHLIHMHH,
HMMAaHH Ba KaH4a MUK0pAa 6a’KapUILHMHH aHTHHT,
MEHHHT HapXHMHH aHTH6 OepHWHTr, XyJJjac, MeH
y4yH OH3HecJard XaéTUMHH Oearunab GepuHr...»
neranjaai ram. Acaupa, Gowkada GYJMIIM Kepak.
PuBox/iaHraH MamJiakatiapa, HWiura  KHPHLI
yoruaa «MeHra MMKOHHAT OepHHr!> NeHHIIann
Ba Y3 WMKOHHATIAPHHH, peXalapuHH amaJra
ommpuiaa €paaMm GepulIapHHH cypanau, 6aéH
KHsanu. Arap pexkasapu KOpPXOHa MabMypHSATHra
€Kkca Ba YHHHT pexacd, Tamab0ycHaaH KOPXOHa
KM XOMHH MaH(aaT Kypca, KoJjaBepca, yJapaa
yuwa Tapmok 6ysimaca-na, yHH HIITa OJHLIANH. By
10




Bup ky31m Kuposn Exu caéxar GouuigHanu

6uIaH yIilIa 0aM HCTHKOOJIH peXXalapHHH MablyM
KWJIMII KAaTOpHAa, KOPXOHA €KH XOMHMHra KajipHHH
OunupuO KYWHII OpKaJHM Yy3Wra HIl YpPHH XaMm
sipatanu. Hasapumaa, 6y MKKH XWJ TypMyll Tapsu
opacHiard KuAIMiH ¢apk caHanagd. Tama60yc
cuazaH yukumu Kepak. lllyHna cus, aucTpubsiotTop
Ba XOMHHMHIM3 ¥3apo KaHHad BasudanapHH
3UMMAaJIapHHIH3ra OJTaHWHTH3HH TYJHK aHHKJaH
onacus. lllyHna 1epukjiap ypracHia TeHr
TaKCHMJIaHTaH MaxXXOypusATJap IOKJaMacH, SbHH
MeXHaT LIapTHOMACH l03ara Kesanu. By uuinu skun
KyHJIap HYH/a aMaJjira OIUMPHIIHH TaBCHS KHJIaMHU3.
Men 6y BasubaHu KaHnah GaKapraHUMHH MHCOJI
TapuKacuaacuaraanTiuo 6epmokunMan. Kopxonanan
HHMMa XOXJ/IaraHWMHM aUTHO yTHpMa#MaH, aKCHHYa
MeH HHManapHM OaKkapulra Babla OepraHHMHH
caHa® YHKMOKYHMAaH.

Men KauJail HULUTAPHHE §3 3MMMaMra ojaman?

1. Xomuit MeHra TaBcusi 3TraH Oapya MyXHM
y4paulyB, VKHMIL, TaKIHMOT, TPEHHMHI Ba OoLIKa
Tafg0HpJIapaa HIITHPOK 3TaMaH.

2.Tan6upnapaa aos KaTHallaMaH Ba y3 pexam
6yiuua Mabpysanap TaiWépaaiiMaH. Arap MeHra
MaB3yJapHH aWTHuca, anbaTra, MHHHATAOP
6yaMaH.

3. XOMHIUMMHHHT MaHTHK JOHPAacHIard MCTaK Ba
Tanabjapura, KypcaTManapura, HWITHMOCHTa Kaplix
yukMaiiman. Ma6ono, 6upop uiHYu 6akapa omacam
HMKOHMMHH WHXHKJIHKKAa HYHMac/lHMrd yuyH YHH
acocJiallra Xapakar KHJaMaH.

4.Y3 XOMHHHMM METOAMKACH OyHHYa HILIaHMaH.

5.KopxoHam 0o6pycHHM Xap KaHlaH Ba3uATAA
TypJH ycyanap OulIaH XuMos Kuiaamad. JlekuH
60lLIKa TApMOK KOPXOHaJIapH XaKuja éMOoH (GUKpJaap
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6unmupmaiiman. YyHku 6u3, OH3HeC HOMJIH Oup
«KeMaJlaMH3».

6.lncTpHOBIOTOPIIHKKA, npoteccuoHan
TapMOKYMJMKKA  TaaJUIyKJH  KabGya KWWl
MapoCUM/IapHHH Ba OOLIKAa aHbaHalapHH KypuO
YHKHO, XKOPHH 3TaMaH.

7.Y3 OMIMMIApUMHM KyJJaraH xoaga ¢akart
ysumruHa OGaxkapa oOJlagMraHiapum Oyiuya V3
METONMKAMHH 5IpaTHO, YHH yMyMu# ¢QoiganaHui
yuyH Takaud KuaamaH. By pyiixatHu paBom
STTHPHIL Ba Xap KUMHHHT ¥3Hra XoC HyJIH Gyauiin
MYMKHHJIMTHHH  TYLWIYHAMHTH3, ne6 VinaiMaH.
Men wyH4Yaku HyHaauw Gepaum, xosoc. Banku
Oy KuMraaup KyJ KeJap, feraH yMHAAaMaH. DHIH
3ca, arap TapMOK MapKeTHHrHaa MyBaddakustra
SPUIUMIUrd Kapop KuaraH 6yaca, xap 6up
OMCTPUOBLIOTOP Srajjiallld Ba YJAapHH KYyJJIaliu
JI03UMOYJ/IraH KYHHKMaIap PYHXaTHHH KeJATHPAMHS.
Bus ynapuu caHab yramMu3 Ba MalUFyJOTJapHMH3
nasomuaa Oy pYHXaTHUHT alpuM OGaHNJIapHHH
MyXoKamMa KuJaMH3. Xap KaHHad KOPXOHaHHHT
Xap KaHaad JMCTPHOLIOTOPH Ga)KapHIK 3apyp
6yaran uin — 6y G0IIAHFUY anaGHETHHH YPraHu6
uukMIl. AHpUM KopXoHanapia Oy XyxiKataap
naketH Craprep-KUT 1e6 HOMJIAHHO, y/ap anoxuaa
KuToOYanap IIAKAMAa €KH KOPXOHA TaBCHSJIApH
6yIHIIH MYMKHH, JIEKHH OMMO GUPOpP-GHP MUHHUMAJ
6ouaHFUY aflabUETHH TOMMII KUHHH 3Mac.

*MaxcyJoTAaH XapHI KHWJHII, YHH OYHMII. Ba
tdoknananyin mapr. Bycus OusHecHu TacasByp
KHJIHL KuinH. Bua §3 kopXoHamusHuHr 6o30pra
Tak/JIH( 3Ta€TraH MaxCyJoTHAAH (OHNaNaHHILIUMH3
Kepax.

*Xap OHIMK XapuAJapHH OWHMHr  15-um
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Bup xy31m kupou éku caéxar Gomiasaam

CaHaCH/aH KeUMKTHPMaH amaJra OLHPHLI 3apyp.

*Y3 wmaxcuii = HaTHXKaHTH3ra 3SPHILHMLIMHTH3
OusiaH OyHH €3MHT XaMla aHWK Ba KMCKA paBHIIA
XOMHHUHHIH3 OHMJIaH MyXoKama 3THHT. Bynu énm1a6
016, 6UpHHYM HMKOHHATAAEK (TakauMoT Ba Gowika
Tagbupaapaa) caxHara 4WKHO, §3 HaTHXKAHTH3
XaKuja cy3nab GepuHr.

*CH3 THHIVIQUIMHTH3 Ba HIUTHPOK 3STHIIMHIH3
MyMKuH OyaraH Gapuya caGoK Ba TakaMMOTJapra
KATHALIKHT.

*Xap 6Mp TaKAMMOTra | KHIIMHM OJHMO KeJHHT,
OGYHUHT y4yH 3ca Gel-oATH Hadap oflaMHH TaKJaH}
stunr (6y craTHCTHKA).

*MaxcyJor GyfiHya Mabpysa TaHEpJaHr Ba y
6unaH caxHara 4MKuHr. Ly cuHrapu MapkeTHHT
pexa6yiinya xammabpyaa Taiépnab, TakIMMOTIap/aa
ULITHPOK 3THHT.

*CaBosi Ba 3BTHPO3JAp pPYHXATHHH TY3HHT
(6yHHHr HHMa YUYyH KepakK/JHIHHH KeHHHPOK
MyXOKaMa KHJIaMH3).

*BUpPUHYH OHJlda XOMMETa Xap KyHH KYHFHDPOK
KuauHT. KelMHpOK 3ca BasusTra Kapa6. Bupok
KYHFHPOK KM/IMad, Xap KyHH y4pauluil HMKOHH
6yJsca, yHAAH XaM SXLIH.

*BupHHYH o¥na Oapya TaHMILIADHHTH3 Ba
TaKAUQ STraHJIAPHHTH3HH CyXOaT/JallMIl Y4yH
XOMHF OJIZUra 0JHG GOPHHT.

*KopxoHaraGupHHYH O¥/1a HKKH IHCTPHOBIOTOPHH
Takaud STHUHT. §bHH, OHUPUHYH OHIAEK XOMHH
6ysmuira xapakat KuiauHr. (By teskop crapr, ne6
HOMJIaHHMO, YHH XaMKeHHHPOK MyXOKaMa KHJIaMH3).

*Y# rtyrapakaapH. Y/JapHH YHHHTH3/1a TaLIKUJI
KWJIMHT Ba OOLIKA XOHAOHJApAaru Tyrapakaapia
HUITHPOK 3THHT.

13



*KopxoHakusiaérran 6apuataabup/apaauiiTHPOK
STHHT Ba y epra y3 IHCTHOBIOTOPJIApHHTH3AaH
MMKOH Kajlap KYMPOFHHH OJHG GOPHHT.

*Y3 OUIHMHHTH3HH OLIKPHII 6unan
IIYFYJJIaHUHT: 6ysnap KuToO, XKypHana, Opoluiopa,
raseta, Mako/nanapaup. ¥3 Kach KyTyGXOHAHIM3HH
TAlIKWJ 3THHT. Arap KOpXOHa BHE0-ayAHO
MaxCyJOT/JIapHHH TakKJH( KWica, acTa-CeKHH y3
BH/I€0-ay/IHOTEKAHTH3HH HUFHHT.

*Tawpudnomanapra sra O6yaunr! Bapaxanap,
S'’bHH KHUYKHHA IbJOHYANAp TapKaTHHT. ()Xoanpna
YHIaH KaMpOoK (hOHIaMaHHIISNTH, IEKHH HaTHXKacH
SAXIUH).

*Harwuxkanap 6yiinya y3 ¢oToanb60MIapHHIH3ra
sra O6yaunr. CH3HHHT Kaepiapra OOpPraHWHTHS3,
KAMJIap GM/1aH yupalUraHWHTH3, Kaepaa KaHad aam
OJITaHJIADHHTH3 aKC 3TraH (oToanbboM TalHEpaaHr.
By uir KyposuHrua xucobiaHaiu.

*TyBoxJlap Ba XUMOSi TH3HUMHHM sipaTuHr. (By
XaK/a KeHHHPOK TYXTa/laMH3).

*Uantudorcus anoxanap. YKull Ba GoiganaHMLL.

*CoTyBJIapHH aMaJjira OLIMPHLI Ba YHH yAHajalira
SPHILUHIIL

*MHX03HH Ha30paT KUJIHIIHH aMaJira OLIHpPHLL.

*Op3yap KoJUIaXKHHH EKH a1b60MHHH sIpaTHIL Ba
fiHa ¥3 XOMMHHMHIM3 MeTOIWKAcHAaH (oHaataHuLI.
Busnecra oun aga6uérnapaa o 50 000 moanapraua
HiIab TOMMIUra YpraHMaryHHHIH34a, XOMUHHHTH3
MeTOIMKACHra aMajl KHIKHIIKHHTH3 é3uaran. [llyHnan
CYHITHHA, «y360lAMYaIUK» KUIHIIHHTH3 MYMKHH.
«MeH KaHZall MIIADHH §3 3HMMaMmra oJiamaH?»
HOMJIM PYHXaTHHTH3HH Ty3aéTraHHHTH3/a, I0KOpH/a
KeNTHpuarad 5-7 6aHanapunad (orfanaHUIIHHIH3
Ba GOIIAHHIIM YYYH yJapHH KaHTa HILIALIMHTH3
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Bup xy3mm kupon &ku caéxar bonuianaan

MyMKuH. By cusra 6up kuuuk épaam. Keitnn 6omka
GaHpsiapura yTHil MyMKHH. Kypub TypraHuHrusiex,
Oy macTyp OUp-UKKH OHJIHK 3Mac, Galku GuUp €KH
HKKM HuaHKIHp. DBy OusHec OuiaH GUpPHHUM
6op ULIyFyJUIaHAETraHJap Has3opaT Yy4YyH BaKTH-
BaKTH OWJaH pyHXaTra Kapab TypHiUJapH MyMKHH
Ba Vyanapura «Pyiixataarn HapcasapHu Oaxapa
0/laMaHMH, XaMMacHHH OaxkapsinMaHMH? JeraH
caBOJUIapHU GepHILIapd Kepak. Arap KYHIVIMHTH3
Tyamaétran Oysca, HHMajapra 3bTHOOp OGepHiu
KepaKJMrH XaKHIard MacJaxaTJapHUMH3ra KyJok
TYTHHT. JHAM OOlLaraH ranuMH3ra KaHTaMus.
Bapua 6usHec ¢annacypaapy OH3HECHH KaBIUaH
OolTallHK ypraHUljgaH asBaj, Oy cu3ra HHMA
yYyH KepaK/JIWTHHH aHUKJAUIHHTH3HH  TaBCHS
sTuanu. dbHM Mabono, MeH OYHH KHJICaM, MeHTa
HuMa Gepanu. 2KoH KajleHUHHHT HIIOHYHM KOMHJIKH,
6usHecnarn mysaddaxustHuar 90% «Humara?»
[IeraH CaBOJHMHI TYFpH JKaBoOura OornHK. Jlemak,
xaéraard MyBahakusTHMU3 aliHaH «MeH HHMaHH
XoxJsiaiiMaH?» Ba «Humara?» pmeraH casoJiapra
TONraH aHWK JKaBoOMMH3ra O6oriuK. KeluHru
MallFyJoTIapuMu3za Oy  caBojiapra — »KaBoO
TOMMIIHK YpraHamu3. ABBaJO XaMMa Hapcara
KU3HKHLI Ba fXIIK Ky3 OW/IaH Kapaiuira, KoJaBepca,
Xap KaHfal BasMATAa XaM TyXTal KoJMac/IHKKa
ypranum jg03uM. XaéT OKUH napé, y 6unaH 6upra
OKHMIIl JIO3WM, arap OHp »KOHAa KOTHG KOJHMO,
IPUIITaH HapcalapUHTH3ra KYHHKHO KOJICAHTH3,
y1l1a CH3 MILIOHTaH, CH3 YUYH yJIKaH Ba OJIMH KYPUHTaH
HapcaJjiap, ryé My3el SKCrnoHaTHeK ran. busnecna
3ca KOTHG KOJMII Kacop Oyauumn aemakiup. bus
cH3ra KOTHO KOJMACJHK Y4yH peKanap TY3HIIHH
Ba yJIapHH, anbarTta, €310 IOPHILIHK TaBCHS STAMHU3.
15




_Sad

Viira sazuda:

*«MeH Ou3HecHaH HHMMa KyTANMaH?» CaBOJ-
KaBo6 TecTHHH Gaxkapuul. (12 6aumiu)

* Mauksap 6axkapH6 IKHH HHAra My/Ka/JlaHraH
10 Ta MakcanH¥ aHHUKJALL.

*«MeH KOpXOHaJaH HMMa KyTSIIMaH?» pexka Ba
HCTaK PYHXaTHHH TY3HLL.

*«MeH XOMHHIAaH HHMa KyTANIMaH?» pexa Ba
Tanab pyuxaru.

*«MeH HuUMasapHH Gaxapuura MmaxxGypMman?»
HUMKOHHSITHHIH3 Jlapa)kKacHIard PYHXaTHH TY3HLL.
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Bup ky31u Kupos éku caéxar GonuiaHaam

UKKHHYHA MAIIFYJIOT

Magay:  «Tanumiap  pyHxaTH»  KaHaa#
TY3WJIa4 Ba YHAAH KaHIaH (o#falaHHII MyMKHH?
Xomui OGuiaaH ajnoka. XOMHH-IMCTPHObIOTOpra
KHJIMHAAUrad MyHocabaraap. 2 Tacu 1-curakapiuy.
MauryJI0THMH3HH KYMYUIUKHUHT 60H Oyauiura
cab6a6 6ysnraH puBOAT OHIaH OOLIIAMOKYHMHMS3.
Joktop Paccenr Xepmen Konyaan 6yHH o/TH
MHHT MaporabajaH KyNpoK XHKOS KWJraH Ba
wy TyQauau yMyMHH MHKIOPH OJTH MHJJIHOH
LOJIJIapHH TALIKWJ 3TYBYH XaWPHUSIHH TYMJaras.
By nyanapra  ®unagensdpusgaru  Temma
YHUBepCUTeTH 6apmno aTuaraH. By yKuu yuyH myn
TyJaak onmaiaurad Kkam6aras, JeKHH KOOHIHATIH
ofamsiapra MyJDKajJaHTaH OMPHHUYH OJHH YKyB
topruaup. llysga# Kuaub, wy Ba Wy CHHrapH
NyJJapHH AyHEra KeJTHPYBYH TAPHXHHU SLIHTHLITA
Taiiépmucu3? ABBangaH aHTHO KYHMOKYHMMH3,
6y BOKealapHHHI 6apyacH MYbXKH3aKOPAMP.
YIapHUHT KH3HMKJHTH IIYHAAKH, Gab3uIapHHMHT
KanOuiaH cuprain6 YHKHO KeTca, 60IIKaNlapHUHT
WYKH AYHECHHH aFlap-TyHTap KMIHO 106opajH.
YnapHu 0YMK K¥3 Ba KYJIOKJap Ba HT aCOCHHCH,
OYHK Kasi6 OMJIaH THHIJIALl MYXHMIHP.

Ouamocaapra TyJa xasanap

Adpukana onmocaapra 60 XKOHJap TOMHATaHH
BaMILIa0 YMKAPHILTa Kan0 KHIHHTaHHHH OUIacH3,
6y X03Mpaa Xeu KUMra cHp smac. AMMO XaMMacH
SHAWrMHA GomiaHrad pAaspaapaa Kek Jlonnon
ya3uuunr Knonmalik Xakuaarn Xukosiaapuiaa
€3raH¥ CHHrapu «OJITHH -Ta/lBacack»ra yxiao
KeTaluraH, XaKHKHil _«0/IMOC TalBaCACH»- XaM
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03 GepraH. Em epMep V3HHMHT (epMacHHH
coTHO, OJIMCAATH YJKaH Op3yJapH capud Hya
oaraH. Kum xam yHH Myxokama Kuaapau? ¥
60HHO KeTHIIHHW HcTaraH. ¥ OyTyYH KHTbaHH
aunaHu® YHKAM, XKyjAa Ky HILIagd, HHKKaH-
TepraHjapuHUHr OapuyacuHu capdaab Gyanu.
Bup kyHM Xyzna Kacasa Ba pyXaH 33HJraH XoJja
V3uHM Aapéra Tauuiajd Ba yykuO keTau, agceyc..!
YHUHT ¢epmMacHHH COTHOG oJiraH KHIIM 3ca Gup
KyHH y3Wra Kapauuiy epiaH oKW yTyBYH CyBAaH
FasaTd OMp KaTTa TOLUIHHM TOMHO oaraH. Y TOLIHH
10BUO, YHHAAarH KAMHHHUHT XKaBOHHTa Kysiau. Bup
KyHH OJMOCHHMHT (apkura GopafuraH MeXMOH
TOLIHM KYpHO Kosaau. JJUKKAT KHJKHT, arap yua
MEeXMOH OJIMOCHH KypHO KoJMarasjpa, yH 3racu
YYYH Y OMJAMH TOLIAEK XKABOHNA TypaBepMIUH
MYMKHH 31d. MeXMOH, y# 3racHHUHI «MeHHHT
epumaa OyHAaH TolAaplaH XyjJa Kym» deraHura
XaupoH KoaraH. JlyHénaru sHr KaTTa 0JIMOC KOHM
my rtapsga Kaug kuauHrad. Jlokrop Kownyaun
XMKOSICH SIKYHH/Ja THHIJIOBUHJIApUra «PepMaHUHT
OJIIMHTH XYXKaHWHH TeHrcu3 OOHJHKKa 3ra
OyJraH, aMMoO Yy KaHIAHAHP MaBXyM HapCaHHHT
OpTHIAH KyBraH Ba KaTTa XaTora HyJ KyHraH»
JIeWau. DHAM CH3ra KyHHIard MauIFyJOTHMAArH
OMpPMHYM CHpPHHM ouyamu3: ABBaJ V3WHIU3ra
Teruiau O6yJraH HapcaJapHH fiXuuaab ypraHu6
yukuw Jgosum! Keaunr, siKuH artpodumu3ra
60KH06, CH3 yuyH ap3uMaciek 6yan6 KypuHaéTrau
HapcaJjapra Hasap Tamua6 Yukadauk. TaHumIap
pyiixatu. «MeH 6y GH3Hecaa, HCMJIap PYHXAaTHCH3
HLTAaiauran GUpOpTa MHCOHHM Y4YpaTMafuM».
MapKeTHHT TH3MMH XaKHIa a)XXOHHO KuToOsap
€3raH, KarTa MyBadakusitiapra 3pHLIraH
18



Bup ky3nu Kupon éku caéxar Sonuananm

amManuéTyH, 6U3Hec oMaMHHUHT (dainacypu XKoH
Kanenu anawynnai neras. [llynu TabkuanamumMus
Kepakku, ©6u3z Oy Ou3Hec pyHXaTHUMM3ra,
HXKPOYHJIADHH, JKUJOBJAHTAH <«HIIYH OTJap»HH
KHPrU3Mac/JIUIMMH3, TakaAud  KUJIMac/JUIHMH3
Kepak. bBu3 Takaud  KuraguraH HMHCOHJAp
6H3HEeCHHHT NMOTeHIHXaJ HIITHPOKYHAAPH OYIHIIH
Kepak. Yaap Oyaaxkak IUepHKIapHMH3 Ba
nyctnapumusaup. By sina 6up cup. By Tapmok
MapKeTHHIMHHHT 60IIKa Xap KaHjaad QaonusTaaH
axxpatu6 Typysun ToMmonuaup. LlyHnan kenu6
4YUKUO, UK Ha3apHH aTPO(YUHTH3JATH CH3Tra AKHH
Ba y30K OyJIraH TaHHWLJIapra KapaTHHT. Amaaui
MYJOKOTHMH3 JaBOMHJa MHCOHJApHH KaHJaH
TaHJall Ba TakAu( Kuau GYVHHYa KypcaTmasap
0JIaCH3.

OHAM TAHHULIAD PYHXaTHHH KaHJad Ty3WIn
XaKH/IarH aHUK TaBCHAJIApra yramus.

1.PyiixaTparu  omamjap  COHM  03TajaH
KaMm Oysamacaurd Jgo3uM. UYUyHKH CTaTHCTHK
MabaymoTsaap, uHcoH 21 émra kupranga 700 ra
SKHH TaHHUIIM OYJUIUMHM TabKuananau. Huma
yUyH [03TaflaH KaMm OyJMac/Iurd Kepak, [eraH
caBosira kKaBoO GepamMu3. AHTAHIHK, CHU3HHHT
pyHXaTHHrH3la ogaMjap COHH 5 Ta, yJapaaH
6upura Ccu3 V3 (QUKP-MYJI0Xa3aJapHHTHU3HH,
pexanapHHTH3HH  aWTAMHTH3. AMMO  yH7Aa
KM3UKMII yHFOTa OJMAaAMHTHM3, YHAA CH3ra
MHKO03 €KH LIepUK OYIHII HIITHEKH Ce3HIMajH.
Jlemak, pan 3STHAAMHTH3, aHa WIYHAA CHU3
pyixaruarusnarunapuunr 20%-25% uu fiykoTran
6ynacus. Pyiixatuarus 100 ta opam GyaraHaa-
yy, 6y Kypcarruy aturd 1% HU TAWKUI KHJIaLH.
Tywyuran 6yacanrus, cusHunr sua 90% wuumonu
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_bdd

Ba yMHJJApHHTH3 6Op.

2.By 6usHec yuyH tanaos. 2Kou Kaneny wyHnnau
neidan: <«Adpumiap wucraigd, GOlIKanapu HYK,
Ma#Ja4, HUMa OYynTH, Mapxamat HaBOaTgarucu!»
Ouau 6y wubopagaH cyHr, 5  KHUIIHJIHK
py#ixatuHrusuu scaanr. lly py#ixatusrus 6unas,
«Mapxamar HaBOaTHarucu» neraH HOGOpPaHU CH3
TYPT MapTa HULIATA 0J1aCH3, XOJOC.

3.IlyHua ogaMHH KaepaaH TOMHII MYMKHH?
ByHuHr yuyH Ky#dugaru #yHajsuuaap 6yiuua
py#xaT Ty3uiKepak. *SIKHH Bay30K KapHHAOLLIAP.
*WUwparu xamkac6aap. *Emnuknaru Tesraomap.
*Kusukum  6yuuda yprokaap. *Kymmuumaap.
*3axupanaru xap6uiinap. (Taiép pax6apaap)
*[lenarornap. (YKuTHII Ba MUIOHTHPA OJIMLI
naékartura sra.) *Tu66uér xomumaapu. *SIkuena
y# Ba MamuHa coTH6 oJgaranaap. *Owsacuaa
cypyHKand Kacaam 6op ogamaap. *Humcus
suéauaap. *Tawummaap. DBynga 6anHp, moumo
MyJ0KOTAA Oy/ayBYM TaHMLIIAp TYIWIYHYacHIaH
6Mp MyHYa KeHTpOK JaBpa Ha3apja TYyTHJIMOKIA.

3yB KUTOOYaIapHHTH3IaH
(o¥iaaHUIIWHTH3 MYMKHH, Oy cu3ra 2-3 Huina-
6yéH ramsaumiMaraH, JIeKMH MYHOca6GaT/JapWHTU3
AXIIH oJaMJapHM €ara oJsuuira épaam Gepaiu.
flna 6y pyHxaTra CH3HUHT MaXCyJOTHHTH3AaH
tdolnaNaHyBYHIADHH XaM KHPHUTCAHTH3 GyJaiu.
Ynap nNOMMHH MHXKO3MHTH3 E€KH CH3ra IIepPHKKa
ailaHu6 KOJMILIIAPH XaM MyMKHH.

5. fkuHnapuHrusgad €paaMm cypauw. HbHH
OMJIQaHTH3JaTHJIapra HUMa OUJiaH WIYFYJJIaHMOKYH
SKaHHHTM3HH aUTCAHTH3, YyJap CH3 YHYTraH
ucMaap Ba 6ab3H KepakJu HapCaJapHH 3CHHTH3ra
comumanu. ByHu «Musra xyxym» pge6 araum

20



Bup ky31u Kupon éxu caéxar OGonuiaHaan

MYMKHH.

6. Ba HHX0SIT, ¥3 OHTHHTH3ra TOMNLIHPHK
GepHLIMHTH3 MYMKHH. ¥ Xyaa HO0HO 6y.au6,
noum 6usra épaam Gepuuira Tadép, ¢akaT yHAaH
épnam cypawnn Gunnim kKepak. OHrra TONMIIHPHK
6epcaHrus, y anbartra cusra 6Mp HeuTa HCMJApHHU
«aWTafii», CH3 YyJapHH €3aCH3, CYHI PYy4YKaHH
Kyiu6 O6oluika oMyl OuJIaH LIYFyJJaHHLIMHIH3
MyMKHH. Tonmupuk 6epuiras sKaH, OHT HlLIalga
naBoM sTtagd. MyaiisH O6up BakT yTraHjgas
CYHI SIHTM-SIHTH MCMJap €Ara Tyua 6olIainiy.
Cus éH nadrapuaHrusra Xap KaHiad BasusiTAa
6y ucmiapHu €36 Kkyscu3. *Pyhxar Tysu6
6ynuHray, CH3 HMCMJApHH ajloXMAa TrypyxJapra
axpatacu3. (Ddcmatamus: ucMiap XKyaa Ky
6yaumwM Kepak). MacasnaH, HeraTHB HHCOHJap
TYPYXHHH a)XXpaTHll MyMKHH. DBunacusku, Xxap
KaHIal MabJyMOTHH 3XTHETKOPJHK GuaH Kabyn
KUJIaqUraH UHCOHJap 6op. Yaap MablyMOTJIapHH
TaHKUJ KUAH6, XaTTo paj 3Ta Gowamiapd €KH
TYPJIH aKCHJ MHCOJIIAP KeJTHPHO, GolKanapaart
FaupaT-IHXKOAaTHH  CYHAHPHIIIADH  MYMKHH.
Bapu6up 6yHaai HHCOHJIapHU PYHXaTAaH YUHKapHb
TallJIaMaHT, WyHYaKy 6y rypyXHH 6Hp geTracypuo
TypuHr. *§lHa py#xaTra, y3 XapaKaTCH3JIMIMra
cabab axTapaéTraH oOJaMJapHH XaM KHPHTHII
MYMKHH. YJap akJ/JJIu HUrox OuaaH cuara: «Xa,
an6arra! Vitna6 xypum kepak! Keaunr, peanuct
Gynainuk!> HeHHIIaDH MYMKHH. YJapHH XaM
6up uertra cypu6 Typacu3. JHIH IHT aCOCHHCHIa
etu6 keamuk! *Keaunr, 2Kon KaneHu ukkH Kappa
NOTEHUHMA/JIH WHCOHJAp Jesi aTaraH ojamJap
Toupacuuu «A» xaphu OuaaH OGelrHJIAHIHK.
Byunaii uHCOHMAp, ONaMJapHH Y3HHHHI 3aBKH,
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OyCTOHA XHcJaaTaapu OujaH y3ura TOpPTyBYaH,
XapakartyaH, ¢aos OGyaumanu. Yaap oJau#
MabIyMOTJIH OYJMacJHKJIADH MYMKHH, JeKHH
EKHUMTOH, Xyuidebs Ba MeXPUOOH KHIIMAAD. ¥Yaap
6uIaH MYJOKOTAAa 3epHKMalcH3. Y3 FaHpar-
IIMKOATJAAPHHH y3rajapra [IOKTHPa OJIMIIAIH.
XyJanac, ogamaap yJaapra MHTHaIHIany. Kumumnap
y3napu €kTHpraH xoira 6opumani — 6y KOHyH!

By KoHyHzaH doiifanaHum MyMKHH, arap Cusra
Jaujep €kca, FOSSHTH3 YHra MabKyJ KeJjca, GyHaau
Kyd4 OUJIaH TOFHH TaJKOH KuJica 6yinaau. *Kedunru
Toudanu «B» xaphu 6unan Genarunaidmus. Yaap
WKoO6MH Tadakkypra sra, Xap KaHAad SIHTH
MabJyMOTra YaHKOK, OYHK KYHTMJ KHIIHJIap.
Ynap TaHMIUMLIra Taidép. YKWIra Ba MIIJIALIra
XaMTa#ép. Yaap CH3HH THHIJIaH OJIMIIANH, OUPOK
CH3ra IIepuK OYJMILIapH IIApT 3Mac, aMMo
HHMaHH TakKJAH( KHIaETTaHHUHTH3HH OWJIHILHH
uctawanu. *«C» rypyxu — 6y sina 6up cup. Yaap
myBaddakusaTan ofamnap. AbHH XaMMa Hapcara
yarypagurad Ba YJATypraH, Xaétaa omaaiapu
YonraH KHIIMJAp. YJaap y3 uiuura, ¢upmacura
sra pax6ap MHCOHJap O6yuauica, alHH MYA#Ao.
HlyHuHTAEK, IOKOPH JIaBO3UMAArd amaJligopJap,
KaTTa 3aBoJA-(pabpuKa AMPEKTOpJaapH €ku Oupop
COXaHHHT mnpodeccopaapy OYAUIIH MYMKHH,
[lly ypunaa Gup HapcaHu aUTHO YTHO KeTHILIHH
J03MM TONAMK. Bu3 y3umusua ynap wm Guian
6aHn omamaap, O6M3ra KyJoK cosamanguiaap, ae6
Y3HMH3HH HINOHTHpaMHu3. ByHpa#i y#aaw xarto!
Xo3up siHa GUp CHPHH o4yaMH3: MyBaddakuatiu
omamjiap  AXIKH ~ OH3HEC ~ MMKOHHUSIT/JIaPHHH
OJAMHJAH mNalKal oJagunap Ba yjap KarTa
HLIOHYra cazoBopaupaap. JyHékapauuiapu eryk
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HMHCOHJIAp XUcobJaHuIIIapy 6uaaH 6up KaTopaa,
6M3HECHH MKOPHH 3THINAA, YHHHT HYHAJHIIHHH
y3rapTHpHINra XaMulia Tauép 6yauinand. Yiapra
py6apy 6ynraHMHrH3[a, Y3WHTU3ra MIIOHTHPHIITA
cy3 OOHJMIHHTH3 eTHIIMACJHWIH, V3HHTH3HH
TyTa GHJIMACIHK XHCCH Makao OYIMIIM MYMKHH.
Bynnan uyuumanr. Arap cu3 mwyHznai roudanaru
HHCOHJIADHH  ¥3  FOSIADUHTH3ra  HIUIOHTHPA
oscaHru3, 6y CH3 yuyyH yakaH 0TyK. Paomausr
Gomnna OyHaal WHCOHJIAp OWJIAH ramJal{m
61Mpo3 XaBOTHDPJH. AMMO CH3 y3HHTM3ra aHTHHT:
«MeH afiHaH wWyHAad Towdamaruaap OGuIaH HII
6omutaiiMaH, arap MeH Oy MHCOHHH (o¥aaTu
Ba KH3WKapJH HII OWJaH IIYFyJJaHAaéTraHHUMra
HIIOHTHpA 0JicaM, KaTTa I0TyK, 6e6axo LIepHKKa
sra 6ynaman. KomraBepca, kelinH Gowkanap 6uiaH
HIIJalll MEHTa OCOH Ke4ajau, Ma6ojo OyHra spuuia
onmacaM, 6y YpraHHIIMM Kepak Oy/araH siHa Gup
UMKOHHUSAT». ByHnai ogamaap 6epraH caBoJIapHH
€3u6 osMHT Ba ysapra xkaBo6 uananr. llynaa cus
siHa O6Mp MoOFOHAra KyTapuiarad 6ynacus. UyHKu
yJnap XyZla CaBHSJIH Ba KHMMAaT/JH CaBOJLIApHH
6epumanu. *Kapuunomap Mucosuaa Toudanan
6y anbarrta, can HO3MK Macanaa. Kapuupomutap
6u3raxamMmaziaH iKHH Xxuco6anany. LyHuHr yuys
XaMyJiapHH Gollyiarad HIIMMH3ra GUpUHYHIApAaH
6ynmu6 xan6 STHIIHM, KoJaBepca, €paam
GepHIIHHY XOXJaUMH3. AMMO OUp MCHXOJIOTHK
XosaT MaBXyA. KapuHIOMIapUHTH3 CH3HU XKyaa
AXIIH OMIHMINTAHH Y49YH, aHHKPOFH yJap IIyHAaH
e6 yHIaraHJMKJIapH yyyH OGOLLIaraH HIIWHTH3ra
HIIOHKHpaMaH Kapamljapu MyMKHH. ¥ 1ap KAYOHKH,
CH3HH y3rasap 6u3HecMeH, MyBaHaKUsATIH HHCOH
ne6 Ttabpudsad GowaraHJapuiaH CYHITHHA
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HUIOHHIIIApH MyMKHH. CH3ra ¢akaT SXUIUHJIHKHH
paBO  KYpyBYM  SIKMHJIApHHTH3  Ouprajaukiaa
GouaéTraH HIMHrU3ra HimoHumManau. IyHunr
YUyH XaM yJapHu 6upuH4YHIapaaH 6Yau6 Takaud
KHJIHLI YHYAJIHMK WapT smac. AMMO yJjiapra HuMa
KHJIMOKYHJIMTHHTU3HH alTHO, Xxabapmop KHJIHO
Ky¥caHru3 oipanat xoau 6yamannu. by Toudanu
Xam 6up yeTra cypub, KeHHHra KoJAupHO Typcak
6ynand. Ouau Oy py#Hxatmaru ucmaap Tyrab
KOJIMACHaH, YHH KYTMaHTHPHLIHH Ba 6eroHasapHH
V3 AYCTHMM3ra auJaHTHPHIUHM ypraHamu3. By
XaM 6usHecnard MyBad(PakHUATHH TabMHHJIOBYH
TYFpu Hyanapaan 6upu. llysna umaab mysa Tonuim
SIXIIM ofaTra aujaHanu. Pyixart OunaH KaHaau
LAl Kepak, OUPHHYH cyx6a*r Y4YyH TaHJiaraH
OJlaMJIapHHTH3 OHJIaH KaHJai ranJamuul JO3HM?
Bynapuunr xammacuuu anb6arra, XOMUHN 6unan
6upranukaa Oaxkapuil Kepak. DupuHum o#ina
TakJH( 3TraHIapUHTH3HKM HaBOATH GUJIAH XOMHH
énura onu6 OGOpPHHT. YHH XOMHH oJaura oJu6
KeJTaHWHTH3la HUMajap O6ynagu? BupuHunpaH,
CH3 yyuaJaHru3 cyx6arJjamacu3, TaOHUHKH,
6yHIa MaclaxaTuWjap HKKHTa, SIHTH MaxcCyJoT
OJIMIIra KeJraH onaMm 6utra 6yaagu. ¥ Kylumua
Mab/aF TOMWIUHM HMCTAaWAH. Y KapUIMHTH37a
myBaddaxkusaTra SpUIIraH HHCOHJIAD CHHIapH
(UKD IOPUTHIIHH XOXJaiau. ByHnai y4 KHHIKK
cyx6atja, TakaAu(pAapPUHTH3HUHT XaK dMaCJAUTHHH
UCcOOT/NIAlIAAH KYypa, YHra MOHWJJIHK OGepulu
ocoHpok. By Kouna «2 rtacu l-cura Kapuu» ne6
atanagu. By xam, an6arra, axmu camapa Gepanu.
Busnecna 6up KHM3HKapaud BOCHTa Gop — 6y
YYMHYHM LIAXC caMapacH. TaHWIIAPHHTH3 CH3HH
KynjaaH 6epu OUIMIIANM Ba 3b303Jamany. bupok
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MeXpuOOH KYUIHH, AXWH mudokop €KH oduiep,
TapOMsiId HHCOH YPHUAAXYPMaT KHIHIIAH. X03HD
3ca yJjap CU3HUHI KuédaHrusga OH3HECMEHHH
kypuuiMaanTd. CH3HHHT XOMHHHHIM3HH 3ca
TaHUIIMaiaM. TaOuuiKM, yaap XOMHHHHTH3
ypHHAA XaM Y3 KacOWHHMHT yCTaCHHU KYpHIIra
uTHéKMaHgIap. AnbaTTa, CM3 XOMHHHH yJjapra
CaBOMJIM Tap3/a TaHUITHPraH 6yacanrus. lyuna
XOMHHHHHT cy3Japu 6oukaya Kabysa KHJIWHALH.
XaTTo ¥3 KaCOMHMHT yCcTalapu XaM 0y KyTaukaa
HILJAIIHKA Xyl Kypaauaap. ByHpa xapa€HHHMHT
XaMMa HIITHPOKYHJIApH GUPLEK IOTHILAIH.

DA O6u3 XoMHi-AUCcTPHOBLIOTOP MyHOcabar-
JIApH XaKHAa cyx0ariamaMus:

1 .BupuHYH 0¥1a XOMHHHHI M3 OHIAH KeJMIIMai
Gupop HII KHJMaHr. ¥ MabKyajlamaca, Xed
KaHAad yypaumyB Ba cyx6ar yTKasMmaHr. fxmmcH,
TakJAK( STHITAH OJAMHHIM3 OWJIaH YHHM KaHAal
HILJIAa8TraHHHM KY3aTHHI Ba TaacCypoT/apHH
€3u6 GopuHr. Arap 6yHaaidl MMKOHUAT Gy/maca,
mabomo y3okaa OyJcaHrus, TeneoH OpKajau
rannamub TYpHHT.

2.WUnoxu 6Gopuya, XOMHH OHIaH Xap KyHH
y4Ypauuira Xapakat KWJIHHT. Bupop HIIMHrH3
IOpHlIMaca  y3uHrH3ra OWpuHuYM  HaBbOaTda
«MeH KauoH OXHPrd MapTa Yy4pallraHIHM?»
JeraH caBoJiHH OepuHr. Xey KauoH «MeH y3um
OMJIMMJIMMaH, Kyl Hapca KyJuWMIaH KeJajH,
y3UMHMHT KacOHM Ba XaéTud TraxpHbGam 6op,
6upop KHIIM OHJAaH  MacJjaxaTJallHuIIHuMra
X0XKaT HYK, Y3MM XaMMaCHHH XKOH-XXOHHra Kys
osamaH» ¢ukpura 6opmanr. By xaro! Cus siHru
KacOHH ypraHsncus, OyHMHT y4yH YKHII Kepak,
ypraHuuiiaH Yap4yaMacJuK JIO3HM. Y3WHIH3ra
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KaWTtagaH Tasnaba OVIMIIMTH3 YYYH HMKOH
Gepunr. AunbaTTa, XOMUHHMHI aWTraHJIapHHH,
yprataérransiapuHu €316 GOpHHT.

3. XOMHHHHIH3HH THHIVIAI Ba YHra KyJoK
COJIMIIHY OfaT KWUJAMHT. By HIMHru3naru mexsar
KypPOJHIAMDP. YHIAAH 0JaéTraH MabJyMOTIApPHHTH3
6uJMM Ba CH3 yuyH €paam MaHOauaup. YHra cus
KYHFHPOK KMJHHT, CH3ra KYHFHPOK KHJIHIIMHH
KyTHO YTHpMaHT.

4.Arap  HYpUKHOMalapHH  TYUWyHMaETraH
6yncanru3, cusra Gomka O6uUpOp HapcaHH
ypraTMaéTraHiek TywJica-1a, XOMHHMHTH3HHHT
6apua KypcaTMallapura HIIOHWHT Ba «KY3HHTH3HH
IoMu6»  GaxkapaBepHHT. AXHp, IIAPTHOMAaHH
HM30JIaTaHUHTH3/1a 6y ojamMra HIIOHTaHCH3-Ky?! Y
CH3ra SIXUIMIHK KHJIMOKYHJIHTHIA HIIOHUHT. Arap
LyHEéNa CH3HUHT MyBa(phaKHsATra IPHILHILIUHTH3HH
UCTOBYMJAp Oysca, ynapHUHr OMPHHYHCH OTa-
OHAHTH3, UKKMHYHMCH, aa16aTTa, XOMHHHHTH3IUP.

5.XOMHHMHTH3  OWJIaH  MaKCaJJlapHHTH3HH
MyXOKaMa KHJHMHI Ba YCHUIMHTH3 Gopacuaaru
pexajapHu Ouprasukaa €3u6 UWKMHT. Y3apo
MaXOypusiTIapHH HuLIa6 YHKHHT. BakTH-BakTH
6usaH HILJIADHHTH3 XaKuga Xucobor G6Gepub
TYPHIUHH y3WHTH3ra Koujaa Kuaub6 oauHr. By
6Mp BAKTHHHI y3MIa XaM MacjaaxaT, XaM SIKyH
sicawaup (HUMa KHJHHAM, HHMAa KHJIHHMAIH,
HHMalap KHJMHHIIH Kepak, HHMajap Hera
amaJjra owmasinti). HasopaTHu, cHsHM cypokka
TYTHIJIADMHH KYTHO VTHPMaHTr. XOMHHHMHTH3
6uTTa, CH3 Kabuaap sca Kyn. XoOMHHHHTH3 CH3HH
Ha3opaT KHMJHMIIra Kapop KHJIAHMH, OyHpaH
XypcaHi OVJHHT, cH3ra 3bTHGOpP KHIaETraHH,
BaKT Ky4Yd Ba OHJIHMHHH capdnaéTraHu yuyH
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MHHHATAOPYHIHK OHITUPUHT.

6.Ap3 Kuamacaukka ogatnaHuHr. [lukost — 6y
Gexyna capdJiaHraH BakT Ba y XaéT/a Xe4 Hapcara
osnub Keamauau, 6upop doisanu Hapcara XM3mar
XaM KuJIMaiau. XyJsJac, IHKOSAT XaM KHUJIMAHT,
Y3HHTU3HH OKJaMaHr xam!

7. XOMHUHMHIH3HU GeroHasap OuJaH TaHKHA
XaM, MyxoKama XxaMm Kusamaur. HMarumoc, ¥3
JMUCTPUOBIOTOP-NaPHHTH3TA XOMUHHHTU3JaH
IIUKOAT KMJMAaHT. Arap yHra 39bTHPO3HHIHU3
6ynca, y OulaH ydypallMHT Ba y3u OHJIaH
MyaMMOJIapHHTH3HH MyXOKaMa KHJIHHT.
JcuHrusga OyJacHH, BaKTH KeJub CH3 KHJTaH
HOTYFPH HLIJIADHHTH3 XOMMH OGyJraHMHru3ja
cH3ra akc-cafo O0yau6 KaWTHIIH MYMKHH.

8.5-6 uM TH3MMraua OysaraH WKOPH TYpyBYH
6apua XOMHH/JADHHTU3HHU aHHKJIA0, TAHHG OJIMHT
— 6y 6usnecaa (Up line) «iokopu TH3uM» 1eb
atanagd. Cu3 IOKOPH TYpPYBYH XOMHHJIap GuIaH
MYJIOKOT KHJIHLI XYKYKHra sracus. yaap OHaaH
AYCTAALIKII Ba yJapra yXualira XxapakaT KUJIHHT.
Ma6opgo, XxomuiuHru3 6eto6 6yaub Kosca €KH
BaKTHHYA Yy30KPOK Miaxapaa 6ysaub KoJrasja,
IOKOPH XOMHHJap OWjiaH OGORMaHMII HYJIHHH
OJIMHAAH OUJIHG OJIMHT, aHMKJIAHT.

Viira Ba3uda

*Tauuuiap pyiixatuuy rysuin. (100 tagan kam
6yIMacaury J03uM). *YCTyBOPJIHKHE aHWKJIALL.

*BupuHun HaBOaTAa MIIJIAHAWTaH ONaMJAapHH
ajJoxXuaa pydxaTra aHHK MabJayMmorJap OujaH
€3HIL.

*Xaérra mneratuB (6edapk) MyHocabaTH
Tyalau ranjalluIIMHIA3 KHAMH OY/araH sKdH
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KapHHIOII-JIaDUHTH3 Ba GeroHaJapHHHT HCMHHH
py#ixaTtnaH yuyupub TalJaMacjaH, BaKTHHYA
yeTra CypH6 KyHHul.

*Cuara maxcaH éKMaHJurad WHCOHJApAaH BO3
KeYHIIMHTH3ra pyxcar 3tamus. «[lcuxosoruk
HOMYTaHOCHOJHMK» JeraH TymwyHda O6op. Yia
CH3 EKTHPMaHIMraH OJaMJap SIXIIH HHCOHJAp
O6yHIIIapH MYMKHH, JIEKHH MYJOKOT AaBOMHMAA
acabJapHHTH3HH TapaHIJIalITHPHIIMHTH3
anuK. [leccumucr Ba «3axap/oBumMJapaaH» BO3
KEeYMIIHHTU3 MYMKHH. YJap OuUpop J0HHXaBHH
MyHocaGaTiapra KoAMp OyJaMaraH WHCOHJAp
6ynub, KyBBaT «BaMIUpPJAapH» XHCOOJaHHIIAMM.
TaBcusiMH3, GHPOP SIHIMM HIIHM GOLIIAMOKYH
6yacanrus, OGyHmaii  omamsiap  TOH(aCHHH
TaHULIJIADHHTH3 KAaTOPHIAH YHKApHO TallJIaHT.

*IOKOpH TypyBUH XOMHHIAPHHTH3HH GHIHE
OJIMHT, 3 XOMMHHHTH3HHUHT BaKTHHYA HYKJMTHA,
ynap OunaH KaHaad GORIAaHHUII MYMKHHJHTHHU
AQHHK/JIaHT.
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YYUHYU MAHIFYJIOT

Magay: [Ipomoyuien. Tesneon opkaau WAL,
[TpomoymeH cy3u HuMaHu aHraatagu? HMHrausua
JIYFaT «OJAMHTa ONUMJIALI», «KyTapuaui» (Xuamar
B4 amaJiia KyTapu/nLi) Kabu H30XJapHu Gepaju.
®eba cupatHna sca OyHOAH Kym MabHOra 3ra.
By cy3 kenr kampoBau 6y16, MaAbHOCHHH pycua
€éku y36ekya Oup cy3 OuaaH OepHll MYLIKYJI.
XycycaH, 6y cy3ra SAKHHPOK MabHOJOLIH peKJama
(npenpexnamayéxu COTYBJIaH OJIIHHTH TaKAMMOT
(npeamponaxa), acaupa peKJaMaHHHT  y3H
xam npomoywenaup. Ppenk bBermkep wmyHnan
HeraH: «fIXmu KeJHIIyB MKKH 6OCKHYJa aMmaJra
omwupuaagd. ABBan yuypamlyB COTHJAanH, KeHHH
Mmaxcynot». [Ilpomoymen — 6y 6up pa3Bejka,
uimra Wxobui énpamyB. PasBenkasa 6uTTa
MaKcaj KyHHII, S’bHH CH3HUHT HIIOHJIAPMOHJIMK
cyxOGaTHHTH3HM coTHW Kepak. [IpomoymeH -
6y KeJMIIyBAAH OJIMHrH KeaumyB. Dy kaupai
KYPHHHLILAGYIUIIHTaGup MHCOM KeaTHpaMu3. Bup
KHIUW UKKHHUKCHra: «Bbunacanmu, meH 6up Tabub
aéJIHM TOMAMM, Y OJIUC KHUIOKAA AWAWAN. Y HUHT
KY3HM XaM fIXIIH KYpMauIu, COFJIHFH XaM yHUYaJIHK
fIXIIMUMAC, JIEKHH LWYHAAH aXoHHO6 HULIapHHU
KHJIQIHKH, OYHH Cy3 GUJIaH TYLWIYHTHPHO GepUIIUM
KHHHH. YHHHT Xy3ypHjaa FaupHONIMH Hapca 103
G6epanu. Y OusaH SpHM coaTya ramJawmub, JaodJ
6yau6 KoNIMM, MeH TaOGMOHUHT OJAMAAH COMmMa-
cor Gynub uumkauMm. Xymaau AyHE 6olukayajgai
TYIOJNSINTH, Y3UMHH €HTHJ XHUC KHJSNMaH, Xey
Kaepum orpumasntd. llynnaii tetukmauku! By
XOJMIaT MeHra EKsinTH. XOXJAacaHT, MeH CeHH Yy
6unaH TAHUIITHPHO KYHHIIHM MYMKHH. TYFpH,
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y 6up xadrama 6up mapra Kabysa Kuaamu, Hy.
XaM y30KpoK...» IllyHnan cyHr cyXx6aTIOIIUHTH3,
yua Tabu6HM KYypULIHK ucTab Kosamu. ¥ XaTTo
«By KaHua Typanu, KaHua Hys 0pHll Kepak?» 1e6
cypaMaau XaM. YHAA Ky4/JH HCTaK YHFOHAMH.
IlyHpa#t kuaub, NPOMOYIIEHHHHI aXaMHATH,
KM3HKHII YHFOTHILN, KYy4IH HCTaK YHFOTHII.
Arap cu3 6y HIIHH YAJaJallHW YpPraHCAHTH3,
6usnecna 70% wmyBaddakuarra spumacus. By
IOyHéna, KaHYaJaH-KaH4a Hapcajsap KepakJHIH
yuyH 3Mac, O6asJKH HCTajJraHd Yy4yH amajra
omupuaran. Xa, XKynasM HCTaiara€Hud yuys!
Heraru Kyusaum ofamra HapCaHHWHT KHMMAaTJIHTH,
KEePaKCH3JMIHHU YKTUPHII ¢oinacus, y «lynu
oJlaMaH, 6y MEHHHT HCTaruM» aednu. Bup cupuu
6apuya HHpPUK caBrorapsaap Ouammagu. Manna
caBpiorapsap 6y CHpHM OMJIMACAMKJIapH MYMKHH.
Basiku wyHUHT yuyH Xxamyaap Maiaagup. LyHuHr
yuyH Xam, 6u3 «6aHKayasap Ba KarcyJaaap»
3Mac, MabayMOT coTaMu3. [IpoMoyuIeHHHHT
Kounacu éku acocuit cupu — 80% xuccuér Ba
20% MabaymoTra acocaaHranaup. Macanan,
wupokopaa 20% TuOOHE MabaAyMOT 60p.
3epo, xyna GoH Ttaxpubara sra, ¥3 HIUHHHHT
ycracu. Ilucdokop 6ynra 80% XuCCHETHHH
KYWHXIIA Kepak. Y MaHa IIYHH YpraHcarusa,
y3 MyBap(aKuATHHH TabMHHJIAHTAH GyJaaiu.
[TpomoylIeHHHHT MKKHHYH CHPH LIYHAAKH, YHAA
Gapua Hapca XaKMKaT Oyauiu g03uM. Ejaron
cyanaml MymMKHH smac. 2Kyma uupoiau, Kydiu
Xasi’KOH Ba XMCCHETra 6€PHIHG ranupUIl MYMKHH,
aMMO &JIFOH FalmUpHII acjio MyMKHH 3Mac.

Humajnapau pekjiaMa KHJIHII MYMKHH?
An6atra, 6apua Hapcanu! Hupuk BOKeaJlapaaH
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GomnaiMus. JleHJIHK, CH3 KOPXOHAHUHT TYFHJITaH
KyHHJla €KH HMPHK JHiepsaap OWJaH ydpauysia
KaTHawuura MmyBapdak G6YIIMHTH3, KHMJIAPAUP
scaiyk. Tan6up Xakuaay3 ofamMiapuHruaracysnab
GepHHr, an6aTTa, MPOMOYLIEH KOHWAaJapHra puos
KuJaraH xosana. DByHpa mabaymotra Kaparauaa
XMCCHET Kynpok OyicuH. DbupuHumpan, cus
6apubup y epiaH OJraH MabJyMOTJIapHHTH3HH
6aTtadcua aiTud Gepa osnMaKcH3, y epAaH oJiraH
KYBBATHHTH3HHU 3IUHTYBYHIAPHHTH3TA TYIaTHTHYA
eTKA3UIUHUHT MJ0XH HYK. ByHpma cus kynpok
xHccuérra Oepuanb cysnaicus. HkkuHUMIaH,
ax6opoT eTkasyBud OVJIMIIHUHT Keparu HyK,
Ou3Hecna ax60poT eTKa3yB4YH 3Mac, axOOpPOTHH
u3oxJjoBuuaap rosub O6ymamu. llynpai cysaab
6epHlll KepaKKH, OJIMH TMPOMOYIIEHJIHK KHJIHOG,
KeHHH BOKeara acTa-CeKHH yTHIlI Kepak. MacasiaH:
«Adcyc, ceH GyaMaguHTr-aa, y epia Kyaa axouno
6yanu, 6yHH cy3 OuJaH Tabpudal oaMaimaH!
CeH kyn Hapca HyKOTAKHT! IHA HKKY OKaH KeHHH
siHa... Oynagu!! Arap yHH Xam KypoJiMacasr, Ky
Hapca HyKoTraH GysnacaH, OM3HecHa SpHM HMJITa
KeurakoJacaH, 6aaku 6Hp HHATAAUp, YYHKH y epaa
myHaau Hapcanap 6ynanuku! O6pyau nunepaap
HIUTHPOK 3THIIANM, Y epaa axbopor 6ynanu, 3yp
KOHLEepPT 6yJany Ba X0Ka30, Ba X0Ka30...»

*Taknumor Ba cabok. bua 0KopHaa, TaKIHMOT
Ba cab0KKa TakJAU( STHUIHH YypraHu6G OJHII
Xakuaa auTtu6 yrauk. By Oup 03 Gomkayapok
npomoyueH 6yau6, y 103acCHIAH TPEHHHTAA
YyKyppoK MallK KuJaMH3. Arap CH3 MyXoKama
KWJIMHAJAWraH MaB3yHH OHp 03 Oyaca Xam
O6usacaHrus, Oy axOOPOTHH TaBCHS ISTHIIHHTH3
MyMKHH. MauryJgoTiapHi oau6 6GOpyBYHIADHU
npomatauus (peksama) KHJAMIIMHIH3 MYMKHH.
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*Yi Tyrapakaapu. Y# TyrapaknapHra TakJaH}
STHIIHH ypPraHWlll COTYBJAp Ba peKpyTalus
(peknama) yuyH HLIHHHT anoXHia TypH. XymIu
wy HWYCHHAA KOPXOHAHHHT Y3WHH, TapMOK
TH3HMHMAry YPHUHH POMATALHUS KU MyMKHH,

*Wupuk JupepsaapHH, yJap Xakuaard Ouaa
OJTaH HapcalapuHTH3 TYFpUCHAa, axabarTTa,
npoMarauus Kuauu jgo3um. bynaa an6arra, ongus
XaM aHTraHUMH3[eK, XHC-XasiXKOH OHJIaH ranvpuil
Kepak. UyHkH Oy WHCOHJAp WYHAaH cy3napra
novukaap. Ca6abu ommu#, ynap Ou3Hecaa Ba
XaéTna HUMaJapHUIMD KHJHIIra, KoJaBepca,
SPHILHILITA YATYPHIITAH.

*Y3 XOMHHHHTM3HH MPOMOYIIEH KHJIHII XaMm
wapT. ¥, CH3HU 1wy OH3Hecra Tak/JAH( KHJATaH
HHCOHAHUP. Banku 3HAHM y CH3 yuyH Xed Hapca KuJ1a
OJIMACJMI'H MYMKHHIMD, aMMO IIy ONaM CH3HH
Xa6éTHUHI SIHTHM CYKMOFMra oJM0 4HKKaH. Arap
CH3 XaéTHHTH3HM y3rapTHpub, OM3HecHa IOKOPH
YYKKMJIApHH 3rajjacaHrus, cusra 6y OusHec
XaKkuna OupuHuM 6ynu6 aiTHO, GUpHHUU 6YauU6
KyJl ysaTraH OfaMHH €anaH uyuKapmaHr. [apuu
XOMHMHHHTH3 ¥3 KacOWHHMHT ycTacH Oyaca xam,
CH3HMHI NPOMOYIUEH/IUK KMJIMILIHHTH3rd MYXTOX
6ysnmMaca xaMm, y XaKuga Xap KaHIad MakKToB
Cy3NMapHM aHTHUIMHTH3 MYMKHH. Arap Mabiaym
6up BaKTra CH3HMHT XOMHHHMHTH3 Y30KpOKaa
6y/ca €KH HKKHHYM XOMHUHHMHTH3 OJIIWTa TaKJIH)
9TCAHTH3, y XaKuJa XaM IyHAaH HJIUK ranjiapHu
TaMUPHIIHHIU3 MYMKHH.

*An6atTa, Y3 AHCTPUOBIOTOPUHTH3ra  XaMm
npomoyiied 3apyp.  Kym xonarnapna 6yHu
yHYTHO KyHuWagd. Y3 AHCTPUOBLIOTOPH XaKuiaa
HUMasiap JeHHIl MYMKHH? Y Xakuga KHMraaup
ranupaéTrad 6yJCaHTH3, XaTTO Y OflaMHH CH3HUHT
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AMCTPUOBIOTOPHHTH3 TakAuG KuaraH Gysica xam
TaHUIINra y XaKuJa WIHK CY3/lapHH auTHO, yHHHT
OGpYCHHHM KYTapUIIHHTH3 JIO3UM. SfIHTH Kesrad
olaM KeJryCcuia Ly WHCOH OHJaH HIUJallH,
aliHaH LIy HWHCOH YHra XOMHH OyauMmMAaH
OMajM¥ YOMraHWra HIUOHY XOCHJA KHJIcHH! VY3
XOMHHCHHH XypMaT Kuaum 6uaaH 6uMp Karopaa,
SHPUJIAPHH ~XaM IOyHAAW KWJIMLIra ypraTuil
ao3uM. Tlapuun auCTpUOBLIOTOPHHTH3 OGU3HecHa
XaJM Xe4y Hapca KMJHIIra yarypmaraH 6y.ca-na,
YHHHI XapaKaTyaHJHTH, KaH4yaznap 3bTHOOPJIH-
JIUTHHM, SIHTH MabJayMOTJapHH KAaHYAJNHK SIXIIH
yanmawTupaéTraHiHU auTHHT. CH3 YHUHT HHPHK
Jauiep OYJIUILIKra UIIOHWIIWHTH3HHU Ba YHTa KarTa
yMu[ 6OFJIaraHUHIH3HH TabKHAJIAHT!

*Y3-y3uHu npoMoyuleH Kuaui. Bus y3umusHu
TaKAMMKHJIA OJTHIIHY GHJIHIIMMH3 103UM. AnbaTTa,
9HT IXIIH KYPHHHUIIAA. DBYHUHT Y4YH HHCOH y3UHH
XypMaT KHJia OIMIIM Kepak. Emanrumusaa yauuu
MaKTall HOKAMTAapJAHK [e6 YKTHPHIUraH. JHAH
6y xakpma Oowkamap 6ol KOTHPHIICHH. ABBa/o
y3uHrusra «MeHH MeHJaH-Ia SIXUIMPOK KHM XaM
6unagu?!» peraH caBosHM OepuHr. DBusHecna
YMpPHHTH3HHHT OXHpPHUTaya 3¢sab KoauHr: «MHCcoH
V3UHHU-Y3H HAMOMHII 3Ta OJNHILIH Ba SHT YHPOHJIH
ypaMaa kypcarta oaumu Jo3uml» «Hek6unauk
XKOAYCH» KUTOOMHMHT Myamtndu [asun Ileapu
wyHgai neraH: «Bbua y3uHM peksama KMJHIIAAH
TyXTaraH OfaMJapHH Xap KyHM ydpaTaMmu3, yJjap
y3JapuHH XypMmar KWJMWHH yHyTuwrad. Bynap
Gedapk HMHCOHJApAMp. YJap V3napHHH Xeu
KHMra KepakMacMaH, fe6 OGWIHmAnu. Y3JapuHH
Xe4 Hapcara sipamaiiiuraHfiek XUC KHIHIIAMH.
Yanapu XaKH/a WyHaH KanTa yiaarannapu yayH
XaM WyHAad TYWKYH a4yHHapJM axsoJara Tyuu6
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KOJIMIUTaH». TYUWKYHIWKKAa TyWraH KHIUH Y3H
yUyH Y3HMHH peKjiaMa KHJHWIIU JN103uM. By WHCOH
Y3HHHMHT KHMJIaprajup KepaKk/JHIHHH OHJIMIIH
wapt. Bynna#nap yanapuna HuioHy yHFOTHLIIAPH
JIO3HM. JHJH CH3Ta y3-Y3WHU peK/JaMa KUJIHIIHH
KaHJaH Ty3WI KepaKJHUIHHH YpraTaMus.

VY3-Y3HHHHT peKJaMACHHH TY3HIIHHUHT ACOCHIH
NPHHIHILIAPH

V3-y3SMHMHT peKNaMacHHM TYSHIUHWHT aCOCHIl
NPUHLHKIIIADH

*¥Y3 10TyK Ba yCTYH JKUXATJAPUHTH3HH JHKKAT
GuaaH aXpaTHO YMKHHT. Y3HHTH3[aH «MeHHHT
3HT SAXWH CHATIapUM KalcHnap?» ae6 cypaHr
Ba yJNapHH caHab YTHHT.

*CaHa6 JTraHJapMHIH3 KATOPUra Y3MHTH3[a
KYPHUILIHH HCTaraH XKHUXaTNapHH KYuH6 KyHHHT.
Xo03up yjnap cu3la HYKJIMTHHH GOHIACH3, aMMO
OYyNMUIMHA HCTAHCH3. Ywa cudaraapuu ryé
y3uHru3ga 6oprex O6HAHG KYIIHHT.

*By/napHHHr GapyacHHH KOFO3ra 3MHT, WyHJa

KyHHaraya noprper Keaub YHKamu: Y SHHTH3HUHT
3HT SXWIHM CHOATJAPHHTH3 Ba YHra KyuiMMua
PaBHILI/A KeJaXaKia cusja 6ynaguran cudaraap.
Arap OynapHM  ayaudokacceTara  &3MIIHHHT
HUMKOHM Oy/ca, siHajga sxwu 6yaanu. Byuu cus
«MeHUHT MyBad(aKkHiAT KeJTHPYBUM KacceraM»
1e6 HOMJIAaIIMHTH3 MYMKHH.

*By MaTHHHM OUp KyHAa 6Mp MapTa Kyary o/iauja
aiuTHO KaWTapHHr. ByHja y3uHruara HCMUHTH3HHU
ailTH6 MypoxaaT KHAMHT. Exu ayamokacceTaHw
THUHIV1a0, HYUHTU3[a KAUTAPHHT.

*Xap cadap uapyaraHuHrEsga xadcajaHrus
Hp Gyﬂraﬂna 6upop HHM  Gaxapuiuja
KaThHH/IUK Kepak Oy/iraHuia, y3-y3uHU pekJama
KUJIMIIHK TaKPOPJIAHT.
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*Kynpok OMpHHYM WIaXC HOMHJAH TalHpHHT,
sbHH TamHu «MeH» oamouwnaad Gouwsadr. By
«MeH xakuaaru GpUKp» NeHHIaNH.

*O6pyau omamnapaek (UKp IOPUTHHT Ba
V3UHIH3HH  y3MHTH3ra  pekJama  KW/IHILIHH
yprauunr. By TONMUIMPHKHH HMKOH Kajap Te3pokK
GoluIaHT, WYyH/A CH3, anbaTra, Y3MHIH3/1a aXKOHHO
HaTHXXaHU KYpacus.

Pexnamana Kanjaii cy3 Ba mdopanap Kynpok
camapa Oepaau?

*Cudaraap: IKCKJIIO3HB, 3aMOHaBHH,
PHBOXJIAHTAH, 3HT 3yp, 9HT AXIIH, JOJ
KOJIAMPAJura, SHI MauXyp, abjo, (paHTaCTHK,
I0KOpH TabGaka, 23JjeraHt. YimadMusku, Oy
pyixatra CH3 XaM KyNruHa a)xoWub cysiapHH
KyllIa 0J1acH3.

*Oraap: MyBaddaxkusaT, HMKOH, Taxpuoba,
cudar, nyn («rexaum» Ba «uwaal TOMHII»
cy3napu OusnaH Oupra), camapagopiiMK, KeHT
aCCOPTHUMEHT, CHp Ba GoliKa KyNruHa cysaap.

*Aiipum ubopanap: Paxkar 6usna; GaxkT Cu3
yuyH; Oy XaaM Xed KuUMAa HYK; Oy CH3 yuyH
¢boiinanu; pag ITHII KHHWH; EHuaH Oedapk
yTHO GyJMaiau; IIOLIMJIKHT; XO3WPHHHT Y3Huaa
KYHFUPOK KHJIMHT; ¥3 MCTaKJapHHTH3HH amaJra
OLIMPUIITA OLIUKHHT.

*YceryHnaukka mypoxkaar. Macanas, KyiHuaaru
MypOXKAaT/IH peKiamanap TaBcHs sthaamu: «Ewm
KyBBaT/usapral», «MyTaxaccucaap AMKKaTHTra»,
«Mwmbunapmon nuuconnap spTHbopural», «bynunr
KaJpura eTafuraniap yuyH!», «Y3uHH JHOep
xucobmosumsap yuyH!», «®Pakar 3pKaksaap
yuyH!» «Pax6apnap 3bTuHGopHral», «Kumaui
6u3HecCMeHIap IUKKaTHral». Hag6arparu
«TesneoH OpKanW HILIAll» MaB3ycHAa OYHHHT
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NPOMOYIIeH y4YyH Kai Aapa)kafa KeHI MaHIoH
3KaHura 6axo 6epamus.

Axoiin6, Gerakpop, HOEG.

Tenedon opkann HuIam

By caBio BaTapMOK areHT/IapH yUyH HIJIALIHHHT
IHT KyJ/Ial XaM/la Ky4Jd BOCHTaJapHaaH OUPHIHP.
By BocuTaza OupruHa KamM4YHJIHK MaBXY],
6u3 cyxOaTAOLIMMH3HH KypmaiMu3. Arap cus
YUPOWJIH TaNUPHUILHKH, HUMA NeHHIIHH GUJICAHTH3,
6yaranu. «By MyXuMMH?» eraH caBOJI TYFHJIAMH.
Kapaurku, 6y xyaa MyXuM 3KaH. Du3HHHT
ranumMua 7% JaH Kyn OyaMaraH MabjaymMoTra
sra 6yaapkan. bau 7% ax60por — 6y GM3HHHT
ranumus. Taxmunan siua 35%-38% 6y GH3HHHT
KaHJa¥ ranupUILUMH3 9KaH, MacajaH: 0BO3 TOHH,
YHUHT 6aaHAJIUIH TeMOPH, YHHHT HINOHYJIHJIUTH
Ba xuccuérnapra 6oinuru. Mana 55%-60%mu sca
adTull XKou3 Gysca, aBpaMacauK ax60poTH E€KH
raBJa THJIH.

Cyx6aTAOWHHHT KH3HKYBYaHJIUK éKu
KapLWHJIWTHHY ~ OMJJMPHUILM MYMKHH OyJaraH
Y3UHH TYTHLIM, YHHHT XapakaTjapH, SbHH:
GOIIMHUHT OYpPHJMIIK, KYy3JarH MabHO, KyJ1ap
xapakati. Tenedonnga cyxGaraamranga 6y
MabJyMOTJNaPHUHT 6apyacHaH MaxpyM Gyaamus.
lan myHnaku, cyX0aTAOMIKWMH3HH Ky3aTa TypHO,
cyx6aT NaBOMHAA KaHQUATHHUHT Y3rapHIIHHH
6uaH6 TYPHIIUMHU3 MYMKHH. JleMakku, 6U3 YHHHT
Kapopura tabcHp Kypcarta ojsamus. TexaedoHna
3ca O6yHH Gaxapuwl OUp MyHYa KHHHH asnbarra,
YYHKH a00HEHTHHTH3HHMHI KaHduatu Oysuica,
KM3UKHLIM OHD MyHYa CyHca, TyUIaKHH KyHHG
Kyduwy MyMKdH. UIyHHHr yuyyH Kynuuiamk
Kyduaaru ubopanapHu  Takpopaauau: «MeH
KHUIIHN HapcasapHu TeJedoHIa MyXoKama KuJja

36



bup xy31u kupon éxu caéxar OouuiaHaam

OJIMaiiMaH, YYHKH CyXOaTAOLIMMHH KypMaHMaH,
YHHHT  KYy3JapHHH  KypMmacaMm cyXx6ariaia
onmaimaH». Exu «Bupop 3apyp macana xakuna
cyx6ataaliMoK4y 6ysicaM, MeH y OU/IaH yypaulys
GenrunaiiMan», nednwand. AMMO TeJjie()OHHHHT
Xam 6Gu3Hecna y3 ypHH Oop. By BakTHMH3 Ba
KYYHMH3HH TeXallja KyJ Keanaau. AHHAH WYHHHT
yuyH Tese(@OHHUHT YpHH OeKHéc.

Kumiap 6uian tesiepoH OpKaJIH HILJIA MyM-
KHH?

*BupuHuuaaH, HIIYH pyHXaTUMH3LATH
TaHULLIapuMu3 Ounad. *Horanum uHCOHMAp
O6usaH AYCTHHTH3 Ba MMIKO3HHTH3HM TaBCHS
KUl 60pacHaaramniamui MyMkaH. *l'asetanaru
IbJOHJAP OYHHYAa MHXKO3/1ap KUAUpHULL, 6U3Hecra
UIePHKJIAPHH TaKAH( KHJHLI XaKHAa ranjaliuil
MyMKHH. *¥3 NUCTPHOBIOTOPHHTH3ra TapMOKHH
fiyara KyHuiga KymakaamaérraHuurusaa. byuna
CH3 YHHHT TaBCHACH OYHMYa, YHHHT TaHUILJIADH
py#xaTHaard KulIuaapra KYHFHPOK KHJIHLIMHTH3
MyMKHH. ByHznai xonnapHuHr 6apuacuia ranH|HT
acocHH  MakKcaiM, CyXx0aTAOIIHH  103Ma-103
cyx6aTra Takaug Kuauw 6yaagu. JHT aCOCHHCH,
TesedoHIa NMPOMOYIIEH KHIMLIIHHM YpraHHIIIHP.
fbHu OM3 WyHDAW Hapca aWTHLUIMMH3 KepPaKKH,
y OaM TryIlakHH KyHMacWH Ba yypallyBra po3H
6yscuH. ByHH amanra omMpHIl CXeMacHu:

*AGOHEHT TYIIAKHH KyTapraHia HHMa XaKHza
FaNUPHUILIHHTH3 KePaKJIMIHHH YHYTHO KyHMac/JaHK
yUYyH CyYXOaTHHHT TaXMHHHH peXacHHH Ty3uO

OJIMII LIApT.
*TeneoH rywaruHu KyTapHIIAaH aBBai,
OJIAMHTH3ra Ky3ry KYHHO, aKCHHTHU3ra

Xuamaduur. Hmonunr, Ttabaccym TenedoHaa
sumtuaand. Cyx6atT jgaBOMMAa Kyaryra Kapa6
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xkunmanu6b typusr. llynaa cus 6y cyx6atnaH Ba
cyx6aTAOIIHHIH3IaH MaMHYH OyJaacus!

*Cyx6aT/aliiil yYyH MHXKO03ra KyJad BaKTHH
aHUKJaHT. CH3HUHT KYHFHPOFMHTH3 Y KHIIHHH
6e30BTa KMJMAaCJ/JUId Ba GHPOp HIUMra XaJaKHT
6epMac/auru Kepak Ba alHaH Iy MaWTHH TOMHHT,
akc XoJjga Cyx0aTHHTH3 Y3YK-IOJAyK Gyaub
KOJIMLIHA aHHK.

*Cyx6aTAOIIMHIH3 CH3 OusaH Gell-yH AaKuka
cyx6arJalla ONMUIIHHE aHUKJIAHT, anbaTTta, y3uaan
cypaHr. Arap yHH X03up cu3 OuaaH cyxbarra
BaKTH HyK Oysca, Xed xam xada OGyamasr,
y3uHru3Hu #ykorManr. Cyx6aTHH y aHTra
BAaKTHra KyYMPHIIIAaH YYYHMaHT Ba, anbarra, yua
NaHTAaH Key KOoJMaH KalHTa KYHFUPOK KHJIMHT.

*Cyx6ar OGowmuna, anbaTra, CaJOMJAILKHT,
CYHrpa Y3UHTH3HH TAHUILITHPUHT Ba YHHHT HCMHH
cypaHr. By XaM CcH3HM Xyga SIXUIM peKjaama
KHJIa/H.

*Y3  KODXOHAaHTH3HHHT  HII  XYCYCHSITH,
MaxcyJoTH XaKuJa HHUMa JeHuil Kepak? Arap
cu3 Oy onaMHM cyx6artra TakJaH( KHIKIIra XKa3m
KHJITaH 3KaHCcHM3, 6apya MabJyMOTHH OGepuuira
wownamanr. TenedoH opkaauw  MyJ0KOTra
KH3HKTHPHILI J103uM. Emunrusga tytuar, 20%
ax6opor erapau. fHa GHp KHYMK XKHXaT 6op,
KODXOHaHr¥3 OuJaH FypypJaHa oOJuHr. DBy
«TapMOK MapKeTHHTH» HOOpacHura xam TETHIIH.
AfipuM Xosnapaa AMCTPUOBIOTOPJAP  TapMOK
MapKeTHHTHa HLUIVIALIJIAPUHH Ba CyXOAaTHHHT Wy
MaB3yra OypHU/MIIHHU OXHPrH JaKHKajapraya
slKpanuaap. DynapHu aWTHIUAAH YYYUMAHT.
Arap aGOHeHTHHTH3 ramn HEUMajJa SKaHHHH OuJca,
Oy yHH uyuuTMaiau. AfHaH WYHHHT y4yH y Gu/IaH
yupamys  OesrujaéTraHHHTH3HH, YyuypaliraHjia
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6apua HapcaHu 6atacdcusn aHTHG GepHUINHHTH3HH
alTHHT Ba yYpallyBHH GeJTHJAHT.

*JHr acocHd cHp: CcyXOaTAOLIMHTU3HHMHT
Tawab0yCcHM Kysra onuinra iya kyimanr. By epaa
CH3 Kamoa Tynaaancu3. Cu3 UMKOHHAT TaKJIH(
Kuasincu3. CHSHH paj 9Ta OJMLIMAWAH, CH3 3ca
6ysn Kuaa onacus. (By ogamuu ¥3 xamoanrusra
OJIHII-0JIMAC/IUK Macanacugup.) Ammo, anbartra,
CH3 CyXOaTAOIIWHTH3HH KYPHIIMHIH3 Ba Y XaKUAa
AXLWIHPOK TacaBBYpra ara GYJIMIIWHTHS JIO3UM.

*YupaiwyBra pO3HMJMK OJIHHTAH 3aX0THEK,
aHMK Ba paBlIaH XOJJa YuYpaulyB JKOHH Ba
BaKTHHHU Gesirusaiu 3apyp. Arap 6y yHyTH/ICa EKH
6axkapu/aMaca, XaMMma ML Yanmacura auJaHHIIH
myMkuH. [Ilaxcu#i cyx6artra Takaug Xyagu
wyHaa# Kypunumga Gynamu. Tenedonma siHa
KaHlal MacasiajapHu 6aKapuil MyMKHH?

*TenedoHna MHKO3HHHI HA30paTHHH amaJjira
OUIMPHLI MYMKHH.

*Pax6ap OusaH cy3samraHgad CyHr OHpOp
KOPXOHa €KM Myaccacaja TaKIHMOTHH GesrH/air
yUyH TesnedOHIAa KOPXOHA pax0apusaTH OHJaH
YYPALIUIIHK aBBA/NJaH KeJHIIHII MYMKHH.

*TenedoHnayi TyraparuraficTpuObIOTOPJIAPHH
Ba YaKHPHJITAH/JIAPHH XaMTaKIH(} KH/IHII MYMKHH,

*TenedoH OpKanH Xap KyHH XOMHH OHJaH
anoKa OOFnab TypHLl XaM MYMKHH. XaTTo CH3
TYypaH Iaxapaapaa OyacaHrud xam. *KynHu
XOMHHIra KYHFUPOK KHWJIHII, YHHHI peXKalapuHH
aHHKJAll Ba Y3WHTH3HUKHWHH aWTHLIAAH Golusaid
MyMkuH. I[llyHuHrOex; XoMuira Xalpiau TYH
THJau 6UJIaH KYHHH TyraTuHr. fHa tesnedonzna y3
IIaXPUHTH3 Ba MUHTaKa/lapard TapMOKJapHHIH3
6unau GOFRMAHUHT. AjiiHuKca, CH3HMHT
AHCTPHOBIOTOPJIAPHHTH3 6GolIKa waxapaa 6yuaca.



*Anoxuma  cyx6atr  —  6Gymap  TypJH
TeNeKoH(epeHIHANAp,  JHAEPJAPHHHT  KaTTa
rypyxu OujaH Macogajna Mijarl.

*flHa MIIHUHT TeJe(OH OpKAa/IM COTYBJAPHH
amaJjra OLIMpHIL €KHM aynuokaccerasnap OHJaH
KHCKa TaKAMMOTJAp YTKa3Hll TypJapH Xam 6op.
DHT acOCHHCH, arap CH3ra KYHFHPOK KHJIHLICA,
TeseOH TYWIAarHHH MYybXKH3a KyTaéTraHgau
kytapunr! TenedoH KYHFHPOKJAPHHM OJIHMIIra
IIOUIMJIMHT Ba OMaJIMHTU3HU GepcuH!

Viira pazuda

*$SlHru MaTepuasapiaH GoHfanaHran XoJaa y3
XOMHMHHHTH3, TAaKIMMOT Ba CabOKKa IPOMOYLIEH
KHJTHIL,

*Y3-yaura mpomoyuieH €xku «y3uHH Fajsabara
€TaK/JOBUM KacceTacH»HH é3um. KyHura kamupa
6up Maporaba yHaaH douganaHuUIL.

*Ukkura 3bJa0H Tanépaaur: 1. Pekpyrauusra
MyJKalJaHraH ~MIra Takaud  KWJIyBYd. 2.
CoTyBra My/mKaJlaHraH MOTEHLHAJ MHXKO03Jap
YYYH.

*Tenedon opkaau cyx6aT pexaCcHHH TY3HlI Ba
YHH XOMMH GHJIaH MYXOKama KHJIHLI.

*Kyuura uw 103acunan kamuaa 10 ta KyHFUPOK
KHJIHII, cyX0aT JaBOMHHJIHTH — 3 NaKHKa.
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TYPTHHYHM MALUFYJIOT

Mag3sy: MaxcyJsoT, y XaKina HMMaHH OHJIHLI
Ba KaHuYa ranupuil Kepak? DBuosoruk daoa
kywumuanap (BPK).  Yanapausr  Tabcup
MHUXaHU3MH, JopuaapaaH ¢apku. DBPKuuHr
CORJIMKHH CaKJIalll TH3UMUArH YpHH. OBKaTIaHHII
YCJAYOMHHHT y3rapuilld YOFMIArH ajJoOMaTJ/apH.
bus wuma yuyH GapuaHrusra «Buosoruk
tdaon Kywumyasap» HOMH OuJaH  TaHHMIU
6yJraH COFRJOMJAIITHPHUII MaXCyJOTH XaKuaa
ranupaMu3? ByHHHT yuyH Kyn ca6abiap MaBxXyn
6yaub, ynapnau yuaracura Tyxranamus: 1.Tapmok
6U3HEeCHHH IyHEraKeJTHPraH KOMnaHus 6uaan 6up
KaTop/ia TapMoK Komnanusaapuuunr 70%u aiinan
Wy MaxcyJaoT 6unaH ¢aonust oputaau. Tapuxna
«KanudpopHus BuUTaMHHJIapH» fAe6 HOMJAHraH
WJIK TapMOK KoMmmaHusich Xam aiiHan BPK Guuau
uuarad. 2.BusHec mwakaupa 6u3 CORIHKHH
CaKJIAUIHUHT HaKafap Ky4/n ac606HHH KyJIHMH3Ta
onpuk. Bus OGuosoruk aos KymIMMyYalapHHUHT
TabCHP MEXaHHW3MH HHMa 9KaHHWHH, YJApPHHHT
HopHJapAaaH (apKMHM TYLIHHTHPHIUra XapakaT
KuaamMu3.  3.CH3IapHHHT  Xap  KaHCHHTHS3,
MHXKO03 cH(aTHaa €KM SKHHJIapMHTH3ra €paam
Tapukacuaa OHOJOTHK (aos KylMMyasiapiaH
doHnanaHUUIMHIU3 MYMKHH. KeaHHr, CORIHKHH
CaKJIAIIHWHT 3aMOHABHH TH3HMHAA OHOJOTHK
tdaon KywMMYa YPHHHH aHHKJAA0 KypaH/IHK.
[Ipodeccop MaxapoB Buxkrop Bukroposuu
yJIapHU TYPTHHYH HYJ npenapariapu ned ataiau.
Koarau yuyracu Kaicuaap?

Bupunuyu ypuH OyryHrH KyHAa aHbaHaBHH
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TUOO6HETHATH thapmaryniamin, KYIPOK
CHHTeTHK jopujaapra terumwiu. Ily6xacus,
ynap Huc6ataH ¢aos Ba TabcupyaHaup. Lly
GunaH Oupra CHHTETHK nopuaapaaH (aiHukca
TMCUXOTPOIIAPAAH) KeHr (oiaananum 6yTyH
UMBH/IM3ALMAMH3 YYyH KaHIaH HaTHXalapHH
KeJTHPHO UMKApUIIWHH XeY KHM aBBaJlaH
aitu6 Oepa oaMaiaH. MKKHHYH YPUHHH KEHT
TapKajJraHauk Oy#iuuya xank Ta6o6aTH Y3UHHHT
MHHT HuAnapiaad 6epH, yT, HAAK3, CYB yTaapH Ba
MHHepaJJapAaH GoilaNtaHHUIM GUaH SrajjaraH.
YuuHuyu HyHanuw — romeonatus (kaTra nosacu
KHIIMHA KacaJl KMJIaJWTaH JOpHJapiaH 03-03
Gepub naBosam ycyJiu).

Bu3 9bTHOGOPHMH3HH TYPTHHYH HYHAJIHILI —
GHOJIOTHK (haoJs Kyunumuanaprakaparamus (BOK).
Cyx6aTHMH3HM aHHaH WyHAaH GOLIaHMH3.
ByHu TaoM KymnuMyYanapu 6HIaH agaliTHPMACTHK
Kepak. TaoM KymHMYalapuHWHT  MOXHSITaH
COFJIMKKA TabCHPH HYK, (akaT TAOMHMUHT TALIKH
KYDHHUIIH, TapKuOH, paHrH Ba Mas3acHHH
AXmuaanad. Bymap Ttaomuapra Kywuaaguras
paHraap, KOHCEepBaHTJIap, SMyJbraTopJap,
IUAPHHJIALITHPYBYHJIAD Ba XO0Ka30. YJap O03HK-
OBKaT MaxcyJoTaapu ypamiaapuua «E» xapougau
CYHI KYHM/IaUTaH Y3 HOMepJapura sra.

BuscornmuruMH3rahaos TabCHp ITYBUH GHOMOTHK
(haos KymMMyanap Xakuaa ramsiamamus. Xaétaa
«XaéT-mMaMoT» MacajajJapH XaJ KHJIHHAJura
BasuaTiap O6ynumu mymkuH. lllysna omamiap
XKappoxauK  (XMpyprusi) Ba  KOHJAWTHPHUI
(peannmauus)  MHXKOSAapura  aitaHMIIANH.
Koaran 6apua BasusiTnapaa xaMm B®Kaapuunr
axaMHfiTH KaTTa. Y/1apAaH JaBOJIaHHIL XKapaéHuaa
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6up Heuya HYyHasuuapaa GoHAaNlaHULI MYMKHH:
*Onepauusira Taépnampaa; *CHHTETHK NOPHJAp
6unan Ttepanusjga; *CHHTeTHK Aopujaap OuJsaH
Tepanusja YJAapHUHT CaMapacHHH  OIIKPHUII
yoruaa; *JlopuaIapHHHT EHJOII TabCHPH Ba
yJapHUHT caJbuid oKuOATJapHHH KIOMIIATHILAA;
*laBoNlaHUIIJAH CYHT OPraHW3MHH THKJALIAA;
*KacannmuknapHuHr  GOILIAaHMII — JKapaéHuzaa
npohHIaKTHKA KU/IKLI Ba JaBoJauiaa; * CypyHKaau
)KapaéH/JIapHHHT XypY»K/JAaH TallKapH XoJJapaaru
Tepanusic yuyH; OXupru ukku Basusiraa b®Kaap
EpAaMHUHT $IrOHA BOCHUTAaCH OYJHIIH MyMKHH.
KacannukJapHUHT OJOHHH OJHIIAA, LIYHHHTOEK,
CORJIMKHH CaKJall Ba MycTaxKamJallaa OHOJIOTHK
tdaos KylWIHMUYaJapHHHT axaMHATH XKyJa KaTTa.
®dapmatyniamid Ba CHHTETHK JOPH-JAaPMOHJIAp
onataa, 6y Makcaniapra MyJpKajJlaHMaraH.

DHOM 3ca TabCHP MeXaHH3MH XaKuaa Cy3
roputamus. Bup 03 MaB3yaaH yerraunkcak. Mucod
yUyH, OPraHU3MHHHI OHpOp OHP (YHKUHACHHU
— KOH TOMHpJapiard GOCHMHH oJaMu3. Arap
6ocuM yiiHaétran 6yJaca, 6y xonat 6eMop ydyH
MyaMMOJIapHH KeJATHpHO uHKapaau. DBocumuu
nacauTHPHIL YYYH aUETHJXOJHH CHHTapH JOPHHH
KYJJIaUIMMH3 MyMKHH. ¥ GOCHMHH macauTHpaiH,
IOPAKHUHT KHCKapull COHHHH CeKHHJaTalH,
nepeepuK TOMHpJApHH KeHradWTupaav. bynna
y WYaK Ba OIIKO30H MepHCTaJbTHKACHHH
Ky4alUTHupagd, OpOHXJApHH CHKald, Tep Ba
O6poHx Ge3japMHH KaTTaJalITHPaAH Ba Ky3
KOPauWFHHHU TOpaWTHpaad. AbHH yHM OpOHXHAJ
acTmara MOHMJIMIM 60p KacaJsapra Ba riiaykoma
(6y Ky3 wummard GOCHMHMHT OPTHIIH) GHJaH
OFpHrasJapra Ky/anab 6yamanan.
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BponxocnasaMHu eHrHILIAWITHPYBYH BaOPOHXHA
actMaga é€ppam OepyBYM  ALETHVIXOJUHHHHT
2HTArOHHCTH — ATPONMMHHH KYJIall MYMKHH.
AMMO aTPOTMHHHHHT y3 €HIOWI TabCHPaapH 60p:
Kyn posanapna 6ol MHUSHH KY3raTHO, XaTTo
XapakaTJid Ba PyXHH KY3FaTHll, KYPKYyB, TOMHp
TOPTULIMIIY Ba rajIloUMHaUKsATa4a 01ub 6opanw.
Bouwka aHTOroOHMCT — HOpaApeJHMHHH KyJulall
MYMKHH 6yau6, y €Hmow Xosataap cudarupa
I0paK KHCKAPUIUWHUHT OLIKO30H apHUTMHSCHrauda
KyualMlWuHY, OyHpakiaa Ba HYaK TOMHpJapuiaa
KOH aHW/NaHULIHHUHT CYCTJAHHULIMHU KeJTHPHO
YUKapUIIW MYMKHH. DyHna oBkatsanum, 6yiipak
Ba UYAKHHUHT HOpPMaJ MUl (PaoaHsiTH KabpaaHagu.
Olynga#n  kuaub, OGapya [OpUJIap  Y3WHHHT
acoCHi TabCHPHIAH TallKapu GupMyHYa E€HAOLI
TabCHpJapra XaMm sra. DysapHHHT XaMMacHHH
6uaui - Ba Xucobra oaum 3apyp. Canbui
XoJiataap Keanb YMKMacCJUTrH y4yH 6apuacHHUHT
doHaanaHUIl MHKIOPHMra XXKHAIUH amMasl KHIHLI
3apyp. Dynunr yuyn Tu66uH MabayMmorra
sra Oyaum J03uM, anbarra. DByHHHTr yuyH
(hapMaKoJIOTUSIHH YPraHHII Kepak.

ODyYHKUMAHA TapTHOra COJHLI YYYH HKKH
AQHTOTOHMCTHK MaXCYJOTHMHT HKKHCHHH OHp
wnpuia 60pPUIIHK GHp JaKWKara TacaBBYD
sTHll MyMKHHMH? UYK, an6aTtTa. UyHKH ysap oFup
axBOJIHH KeJTHPHO uMKapMmaca-aa, 6up-OUpHHHHT
TabCHP KyuMHM HyKOTagu Ba OGM3 Xeu Hapcara
spumMaimMu3. EMOHM OH3 HKKH aHTOTOHHCTHK
QYHKUHMSHM 0J1laMH3, GHPH TOMHPHH KHCKapTHPHO,
GowmKacH KeHraHuTHPraHia TOMHUpJap OyTyHaau
épuanb KeTHIIM MyMKHH. Adcycku, O6M3 Xauau
aHTOTOHMCTJIAp Oup-Oupura Mmyxa66ar GuiaH
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AycTOHAa MyHocabaTtaa OyiaguraH, OpraHM3Mra
TylIraHga KepakJH KOMIOHeHT (aoaaaiwuo,
6upop (YHKUHSHM Mebépurauya oaub Oopajaurat,
GollIKacH 3ca yHra 3apypart 6ymMaryHya, XoTHpKam
yXJIaiIUTaH irOHA BOCHTAHM Kall KHJAraHWMH34a
uyK. THpUK Xykaiipanga aca OYHHHT HJI0XKH Gop!
®dakar KoHaM JabopaTopusiardHa  OHp
BaKTHHMHI V3Wja aHTOTOHMCTJIapHHHr A Ba B
MOAJAJapH KOHJAWHKO oJHMIWM Ba Oy3uaras
(OyHKUMSIHU Mebépra TYLITYHra Kajgap TapTuéra
COJIMILK MYMKHH. Arap y owmuk4a 6y/ca, Mmebépra
KeJryHYa KaMaWTHpaau €KH aKCcHH4Ya. THPHK
Xyxaipa OyHH KaHga# amaJjra omupagu? Tabuar
NOHMIIMAH/ Ba YHH HIIOHTHPHIUTA ypraTaju.

bus A Ba B mopmmanapuHH o0JaMHu3, YJapHH
TabpH(paab Gepamu3, TaAbCHPHHHU YPraHUIIHMHU3
XaM MyMKWH. DHpok ynap Huma yyyH €HMa-
€H, alHaH Wy MUKAOpPHA, aWHaH uly HUcbaTaa
MaBXY/INTHHH XaJIH y30K BaKT TYLIYHMAaCJ/JHT UMHU3
MyMKHH. MaHTHKaH 643 Xa/H aXXpaTa oJiMaraH Ba
ypranmaran X mopana GOpJHTHHH TaXMHH KHJIHLI
MyMKHH. An6atTa, y SIWHPHH KOJ Ba KaHAaHaHp
axGopoTHH y3uma myxaccamaautupran: «THpHK
Ba PHCOJIAJard COFJIOM XyXKa#pajga KaHua A Ba
B 6yauin n03uM? Yaap y3apo KaHaaH Xapakar
KWJIMIIH Kepak? VIHCOH opraHMsMura TylraHaa
KaiicH OUpH OJNAMHPOK HII GOIIAUId Kepak?»
ByHna 3apypuil KOHCEHTpaUUs nNango 6yaMaryHya
Ba Kepakau (YHKLMs THKJIaHMaryHua taptuobra
COJIMII JaBOM 3TaBepaiH.

Mynnai KHJIH0, ¢uTonpenaparap,
yeumaukaapaan — Hadakar  6M3ra  Kepakiu
6yaran A Ba B mommamapHu oaamus, 6anku Oy
MOMAaJapPHHHT  Y3JMALITHPHJIMIIA Ba Mebépra
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KeJaTupuiira épaam GepaguraH TapTHOra CoJHLI
MeXaHM3Mura sra 6ysamus. Arap cu3 npenapaTHH
Kabys1 KMIMIIHK GolljiaraH 6yJCaHTH3-1a, YHUHT
TabCHD KYyYHUHH ce3MaéTraH OYJCaHTH3, AeMak,
CH3HHMHI OPraHH3MHHIH3[a Yy30K BaKT NaBOMHIA
HuMazup erummarad. Iy napaxana cypyHkanu
€THIIMAaraHk{, OPraHU3MHHTIHU3 ¥3 «TeLIHKIapHHU»
énmoK/aa, MMMOKIa Ba 60HuMoKaa. [IpenapatHu
KabyJ/J KHJHMLIHHM N1aBOM 3TTHPHWII Ba OPraHHU3Mra
V3MHH KaHTa THKJalra MMKOH OepHll Kepak.
By rannapuu sHa GomKayapok COANAPOK
TYIWUMHTHPHII Ba TYIUHHHII MYMKHH: <«DByHH
XaMKacOMHHHI HIIMHH [aBOM STTHPHII Y4YyH
KeJraH BHXKJIOH/IH, OWJIMMJM FHIIT TepPyBUH,
NeBOpAa alpHM FUIUTIAPHUHT HYKJIHTH Tydaiau
JAeBOpAa KYNrHHa TeIUMKJapra Ayd KeJraHWra
yxmwarca Xxam Oy/agu, [AeBopra Iy TYpHIUKIA
FUIIT TEPHUIIHU JaBOM3TCAHTH3, 1€BOP HHKUJIHIIH
aHuK. ByHHHT yuyH aBBaJs TeLIHKIApHH GePKUTHLL
3apyp Ba [eBOPHHM KYPHIUHH [aBOM STTHPHII
Kepak». DH3HHHT OpraHM3aMm XaM sXIWH CHATIH
TaoM Kabysn KuJarad, WyHpah #uya rtyragu. Y
aBBaJ XyXKaHpajapHH NaBOJIaHAH, CyHTpa GHpPOp
(yHKUMAHY Ga)kapullura KUpUILAIH.

~ ByHpan wyH#a# XxyJnoca dYuMKapcak Gyaaau:
*BupuHud cHp: (UTONpenapataap Ce3UaapJH
HaTHXKara SPHUIUTYHHMHU3TA Kanap y30K
Myanat Tabcup 3Tagu. *Mkkunuucu: Harwuxka
HHcO6aTaH y30K MYMAAT/]H, YYHKH JOPH-AapMOH
OpPraHM3MHHHT THKJAHMIINTA Ba aJMalIdHYB
KapaéH/NapHHH MebEepJalITHPHILTAa aCOC/AaHTaH.
Bus ioxopuna ranupraHiapUMH3HUHT Gapuyacu
AroHa (yHKUMs, OOCHMHH TapTHOra CoJHIUra
TeTHILIH.
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BocumMHUHT OY3UIHILIHHH OpraHu3M/aH
ajnoxuja axpatu6 onub Gyamaipu. LlyHunrnek,
THPHK TYyKHMaJjapiaH XaM. A Ba B nan ramkapu
y epaa C, D, wynunrgek K, L, Z Ba Gomka
moananap Oyaumid  MyMKHH. Ba ycumauk
TapKMOWra KHPYBYH MOJAJAJNAPHU CaHAIIUMH3
MYMKHH. JIEKHH XaJ/i yJIapHUHT §3apo TabCHPHHHU
TYLIYHHIITA Ba YPraHHUIIra OXH3JIHK KH/IaMH3.
*Yuunyu xynaoca: bus duronpenapaTsapHHHT
¢opmysnacuHH Gepa oJMaHMH3, (akaT YHHHT
TapkuOHra KHPYBUM KOMIIOHEHTJapHHM caHal
VTHIIMMH3 Ba XapakKaTHHH TabpUdaamKMus
MyMKHH, xojoc. * @urompenapaTHHHT TabCHP
MEeXaHH3MHHH HKKH OFH3 cy3 OMJaH XaM, HKKH
6eT KOFO3#a XaM Tabpupaab 6yamainu. by
KOHJIH Jnabopatopusi. By opranmamra y3-y3uHu
TapTHOTa COMHUII XaKHaard axo6oporT, KapaéH yuyH
KOMIIOHEHTJIapHH TallyBYHM HAeas (HopMyaanup.
bus oraguraH Kkamncyjaaga XaM SN, KH3HJI
Ba 3aHropu OyJaknapHUHr OapyacH MaBXYI,
ailHM BaKT/Aa XapaKaTHM OpraHH3Mra Kepak Ba
3apyp Oyaran Oynak Gowwiaiau. ByHpan HuMma
keauG uyukanu? HKkuTa Typam onam OHp XHJ
npemnapatHd Kabysa Kuaumb, TypJM HaTHKara
sra Oynagu. CabGabu yJapHHHT MyaMMoOJapu
typauya. Tu66uér kynnaH OyéH TtabuatTaard
6y uHbOMJApAaH (ouganaHub Kenagu. HAH
6M3 HHMa yuyH (QHUTOMaxcyJoTjapra Mypoxaar
KHJITaHUMH3 Xakuaa Tyxrtaaub yrcak. Keawusr,
GeKaJapHUHT GMPOP HAPCaHH TYKUH GomvallnHK
TacaBByp KHJIHUO KYpaHIHK.

Jlelnuk, arap CH3 HHMYa TYKHIIra Kapop
KHJITaH GyJicaHrus, XKypHajlaH (pacoH TaH/JanCH3
6KH Y3WHTH3 Yia1ab Tomacus. Y 3WHTH3ra Kepakiu
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HUMHH OJIMII YYyH AYKOHTa HYJ oOJlacH3. DHOH
TacaBBYP KHJIMHTKH, y epla ypaMJlH HIIap HYK,
TYpJiu paHraary wapdaap 6op. Cusra wapdaapau
CUTHO, WM OJHLI MYMKHHJAWTHHH auTHwagn. Cus
mwappHU CHTTAaHUHTH3JAH CYHT KYpPacH3KH, Y
yJAaHraH MIJapAaH TYKMJITaH, HIJIap Y3WJraH,
Kyn 2KOWJIapuaa TYryHJap MaBxya. XyJuac,
UIVIaDHUHT SPMMHM Tauab po6opuiura TYFpH
KeJlaJy, KOJTaHWHU aMaiab Texald WILIaTacua.
ByxapaéHnaHuMyaTyKUIra6yarad HIITHEKUHTH3
acra-ceKHH CyHHO Xam Gopamu. Arap cu3 Taiép
cudaTaH ypamiard MNHH OJTaHMHTH3JAa OyHOau
KMHHaJIMaraH Ba HINTEKMHTH3 CyHMaraH 6ynapau.

Jlemak, ypammappnaru  cudatau  unaap
MHcoIMAa, Oy OM3 Yy4YyH XaM, >KOHHBOpJap
yu4yH Xam TaOuuid Martepuan Gyaub, yaap
yeumaukaapaup.  2KoHHBOpJapAaH — OJIMHTaH
03yKaHH Kabysn Kuarauumus, 6y 3HAu OGoluka
OpPraHM3M OpKaJH YTKa3uJAraH HaTypas o03yKa
Kabunup. AAbHU Wwapdaapaary unaup.

[Mynna# Kuaub, YCUMJHK/IapAa KyHHaaruaap
MaBXy[A: TYHAHpHIMAaraH €F KHCJOTaJapH;
yrieBoaJap Ba XyxKa#pasaap; OHOJOTHK (aoJ
MOAanap; acpaapaaH-acpjaapra yTub KesaaéTrad
THPHK XyXa#paZa KOAJNALITHPHJATAH MOC/aLIHII
MeXaHH3MH, JeMakK, xaét wmaBxya. DB®PK Ba
JOpHJap TaHépJsall TEeXHOJOTHSICH XyCyCHIa CY3
IOpHTaMH3. AHBaHAaBHH JOPH WAKAJapHAArH
Xyla Kyn  KylWIEM4ajgapra 3bTHOOPUMH3HH
KapaTHUIMMH3 MYMKHH. Arap Oy NOpouIOK
nopu €éxu Tabsetka OyJica, YHHHT 30‘%)-40%
MHH KylIMM4Yajgap sraanaigd. Arap 6y Maaxam
popu Gynca, YHWHT acocH Ermaup. AmmyJjajgaru
sputmMa — Oy ¢aos MOAAAHUHT (OM3JapH,
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XoJoc. YcHMJIHKIA Gu3 Gapua HapcagaH TYJIHK
¢doifanaHUIIMMU3 MyMKHH. MaHa IWYHWHT y4yH
XaM MOXHMATAH N0pPH XHcobOsaaHMaca-na, 6HONOTHK
taos KyumMMYaJapHUHT JaBOJIAll camMapafopJIury
XKyna iokopH. By osyka, memakaup. Y o03yka
6yaraHd y4yH xaMm amanga DB®PKHuHr akc
KypcaTruusapu HyK. YJapHUHT 6apyacH yuyH akce
KypcaTtruy 6y 6Mpop TapKMOHH KyTapa 0JMac/aHK
€K yHra HucOaTaH I0KOPH ce3rupaukaup. [oxo
y OHpMyHuYa ce3uJapJu OYJHIIH MYMKHH, axup
MaHMYHXXOH €KH amnesbCHHra ajljieprusici 6op
omamsap xaM 6op-Ky. By neranu, amenbcuH EKH
MaHMYHXOH €MOH MaxcyJ/oT, YHAaH (oHaanaHut
O6ynmannu, pneranu smac. KyHukuG KoJuuira
KeJcak, y WyK Hapca. HoH Ba 6aHaHra KyHUKUO
KOJMUII MYMKHHMH? Yjap 6op 3KaH, YyJapjaaH
dorinananum Kepak. Arap cu3aa CORIOMJIALIKIITA
Ba OPraHM3MMHTH3ra KynaaH O6y€H, XaTTO 03pOK
6ysca-ga, 0710MaéTraH HapCcaCHHH GepHILl HMKOHH
mMaBxyn 6yica, 6y Xeu Hapca GepmaraHiaH Kypa
axmupok smacmu!? IlyHnaw Kuaub, yeumankiap
— Oy Ou3SHMHT fmab KeTHIIMMH3 Y4YH Maxcyc
MYJIKaJJIaHTaH Tabuar n1a60paTOPHUSICH.
Cyx6aTHMH3ra sIKyH sicap 5KaHMM3, LOpH Ba
6HOJIOTHK (a0l  KYIIWMYaJlapHHHT  KHECHH
JKaJiBaJluHA XaBOJia 3TaMH3.

Jlopu Ba OHoJOrHK Gaoa KYyIIMMYAJAPHA KH-
€caam

1. lopunap aHMK KHMEBHH ¢opmynara sra. —
B®K 6nokuMEBHE KOKTeHJb Oy/iraHd TyGaiiu,
YHHHT aHHK (opMyJ/acH HYK.

2.Jlopn  TapkuGuma ¢akaT KypcaTHJraH
Hapcanap 6ynanu. — BOK rtapkubuna 6up Hapca
6OpKH, y TADKHOUTa KHPYBYH KOMIOHEHTIaPHHHT
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y3apo XapakaTHHH Ba KepaKJd BaKTHa KepakKJu
KOMIOHEHTHHUHT (hao/iallyBUHH TabMHHJAWIH.

3.Jlopunap  MOXHATHra  Kypa  OpraHHU3M
yuyH OGeroHa xucobGaaHagu. Yaap OGupop
(QYHKUMSSHMHT MIIJAH YWKULIMAA BaKTHHYAJIHK
€épIaMHH TabMHHJIaWaAu. By Xxynnu o€k cuHraHaa
KYJTHKTaéKKa CysiHHIUra yXwa#ugy, JeMmak
BaKTHHYaAJIUK épnam Gepanu. — BDK opranusmra
TYFHJITAH BaKT/Aa 6epU/IraH, aMMo XaéTH JaBOMHAA
HO3SKOJIOTHK MYXHT/Ja HYKOTaiuraH MOJJIaHH OJIHO
KUpanu. 'bHH yJap opraHu3mia Mebeépaa OyauLM
JIO3UM OY/ITaH TAaHKUCJIHKHH TYJIIHPALH.

4. Xap OuMp mOpPM aHHK TabCHP HYKTacHra
sra. fbHE Oup HYHAJIMIUTA TabCHP KHJIAIH.
Haruxara ramku Oearuaapia HaMo€H OyJanu.
— B®K opraHusamaa MycTaxkaM KauTa KypHIIHH
amaJsira olmKpany Ba 6y aJMallHHYB >XapaéHJaapH
XamJa HMMYHHTETHH MYBO(MKJIALITHPHLITA 0JUHO
6opaau. SbHU TabcUp MAK cababaapra HyHaJaa|.

5. lopusapia TabCHp Caisall Tap3uaa amaJra
omagu. — Db®PKpa rtancup Kommiaekc Tapszna
amaJira OLlaju.

6. Jlopu xabyJs KHAMHTAaHIAH KEWHHTH HAaTHXKa
Te3, alpuM XoJuapia Oup 3ymja, JeKHH y [0pH
KaOyJ KUIMHULIK TYXTaraHAaH CYHT TYXTaWIu. —
B®Kuu kabya KHIraHAaH CYHI HATHXKAHH aHpUM
XoJylapa Kyn KyTHIITa TYFPH KeJaad, aMMo
HATHXAaCH YYKYp Ba y30K BaKT/JH, YYHKH KaHTa
tukjaaHum BOKHU Kabys1 KUIHLI TYXTaTHATAHIAH
CYHT XaM [1aBOM 3TajH.

7. lopuaap yuyH YJapHUHT 103aCHHH XKY/a aHHK
GMJIMII KepaK, YyHKH TepaneBTHK Ba 3aXapJIHJIHK
Jo3ajapd opacuaard (apk xyjaa Ku4Mk. ByHna
J03aHH KYyMauTUpUO 00OpPHII XaM MYMKHH. —
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B®Kna no3auu kynaiTHpUG 1060PHIIHHHT HI0XKH
iyK. OpraHuaM MHKpofo3anapfa GHp CYTKalHK
MebEPHH OJIaJiH BA TYLIMIINra Kapab 6MOKUMEBHH
peakuusira cap®Jaiid, OPTHKYaCHHH 3ca KaHTa
HIIJIAaHMAaraH KypHHHILAA YUKapHO TaluTaiau.

8. Jopuaapza a#puM XoJasapia E€HAOL
TabCHPJIAp PyHXaTH TABCHS ITHJATAH/IAp pyHXaTHTra
KaparaHna Huc6artaH kynpok 6ysanu. — B®Kna
MyalsiH MyaMMO MaBXYJIMTHAa MYyaHsiH GyJaak
daoanamraHy TyaHau E€HIOW TabCHpJap HYK.
[IIyHHHT YYyH XaM TabCHP IOMLIOKPOK.

9. llopuaapaa yJlapHHHT TabCHP MEXAaHH3MUAAH
KeJqu6 YHMKAaAMraH KaTop KapliH KypcaTKH4sap
maBxyn. — B®PKna siroHa Kapwu KypcaTkuy —
HHAMBHAYaJ PaBHILAA KyTapa OJMacCiHK.

10. opunap THOGHET 3aBOAJApHAA CHHTETHK
paBHIAa HIab uyuKapuaagd. AHpUM XoJuapaa
3Ca 3CKM TexHoJorusjap OyHHYa ICKHPraH
yeyanapga. — DB®K THpHK XyXkaHpanapHH
cakJab KoJiaJWraH SIHTH TeXHoJsorussap OyHuya
9KOJIOTHK T03a, HO€6, Tabuui XoM auméfaH uuiab
YHKapHJIaLH.

11. [Jlespau Gapua popusaap OOHMTYBYH
KylIMM4Yaiapra sra, S’bHH OpraHuaMmra xyaa
Ky OpTHKYa Hapcajap KUPUTHIWG, ¢onmanu
peal TabCHP KMJYBYH OOIIJIAHFHY GOCKHYHH
nacauTHpagd Ba a/JeprH3alUsHH OIIHPafH. —
B®Kna 6oiintyBun Kyuumyanap iyk. bomaanruy
tabcup 100%, wyHMHr y4yH  [gaBoJall-
npo(UIaKTHKA TABCHPH CaMapalopJ/Iuri I0KOPH.

12. Jlopunapra KyHHKHLI, PyXHH Ba XKHCMOHUH
TOGeMHK XOJIapH OVJIHIIM MYMKHH, OWUJaMH3KH,
HHCYJHH, IICHXOTPON  Mojjajapra TOGEJHK
maBxyJl. — BOKaaprakyHuKHII Ba TOGEIUK HYK Ba
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OyJHLIA XaM MyMKHH 3Mac. TabKHAJaLl )KOU3KH,
OuOJIOTHK (aos1 KylwMMyanap TalXue KyHHII
¢GyHKUMACHHH Oa)kapajiM Ba OBKaTJAaHMIIHHHT
SHCH ycayOura yTuaranna, Oe3oBTalMK Nauao
6yaMIIH MyMKHH. DBysnap xakujga Ouauil Ba
MHXKO03HU xabapaop Kuauim >xous. LIyHHHT yuyH
«OBKAaT/MaHUIIHKE  SIXUWIMJAMAATH  ajJoMariap»
METOOHK KY/JIaHMacHHM VKMO 4YHKHHT. Arap
cu3 BDK Ounan smac, aWTaHIHK KOCMETHKa,
(uUIBTpaAp, IOBUIL BOCHTAJAPH, aJIOKaBOCHTANAPH,
CYFypTa MmoJiicH Ba OolIKa Hapcasap OU/IaH caBio
KHJIaéTraH 6y/caHTu3 XaM, OKOPHUAAry TaBcUsaap
cakaaHu6 Kosagu. CH3 KalcH MaxcyJoT OuaaH
WYFYJIAHUIIHHTH3AaH  KAaTBHH  Hasap yHH
Mykammas ypraHu6 uuxkuHr. KosaBepca, yHnaH
V3HHIH3 XaM (OoHAaNaHUHT, HATUXKACHHH KYPHHT,
caMapacura MIIOHY XOCHJI KMJIHHI Ba KeHMHTHHA
MHXKO3HHIH3ra Tak/au® 3THHr. KuTo6GHM Hamp
KHJIMII BakKTHAa OW3HHHT G(030pHMH3[a Xauu
TEHTH HYK, YMyMaH SiHTH OyaraH HO€6 MaxcyJsoT
SpaTHIAM Ba (OoHIaNaHUIUra TABCHS ITHIAH. Y
O6unaH 4-unoBaja TaHUIIMHT. Maxcy/noTHMH3/A
THJ XaM HYK, 08K XaM HYK, AeMak, OM3 THJI Ba
06K OYIMIIHMH3 JIO3HM. Y3 MaXCYJOTHHTH3HUHT
MaxCyJ/0TH OYJTHHT. Maxcyo-THHTH3HUHT
peK/JaMacH CH3HHHT KYPHHHMILIMHTH3 Ba Xaér
trap3unru3 OyacuH. IlllyHpa cu3 CyrypTaHMHT
9HT caMmapajiu TH3UMJAapuiaH OHPUHH sipaTraH
Mapuo  AXOBeHHHHI KyHHOArH Cy3japuHH
TAaKPOPJALIMHTH3  MYMKHH: «Men  Gapua
HapcaJapHH  COTa  OJHIUHMHHM  TYIIYHIHM.
CoTHIIMMpaj 3THJIAJUraH ITOHA Hapca — Gy KypoJ
Ba curapetaup! YUyHKHM opmamsapra GyJapHHHT
¢doimanM  KAHJMPHMHH  KaHAaH  H30XJALIHH
ousnmarmMan!»
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Viira asuda

*Y3 MaxcyJNOTHHTH3HM VPraHu6 4YHKHHI Ba
yHra Mexp KYyHHHr. *¥Y3 MaxcyJOTHHTH3AaH
(oriiananunr.

*Y3 MaxcyJOTHHrH3ra TypJau ayAHTOpHSIAp
yuyH 3 nakukagaH 30 pnakukaraua O6yaraH
NpoMOYyIleH TY3HHT Ba OyHJAa CyXOaTHHHT TYpJIH
BapHaHTNAPHHH KYJJIaHT.

*KoMNaHUSIHTH3HHHT TaKAHMOTH y4YyH V3
MaxCyJIOTHHTH3 XaKMla Mabpy3a TaHépaaHT Ba
cyara YHKMHT.
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Mag3sy: CoryBnap. bButum Ba coTyBJapHH
amajra OIIMPWII 4YOFMEaru cyx6ar. Muxos
TONHMII Ba MWXKO3HH Hazopar Kuauul. Cotysaap.
KynuuiukHH TapMOK MapKeTHHTH[Ia COTYBUYHJIHK
KWJIAW  yyuuTagd. AmMMo OyHpoaH uydHMac/HK
kepak. KenuHr, rap6uaru coTyBuM obpasura 6up
Hazap Ttauwtaiauk. IIpodeccuonan coTyByHaap,
ofiaTha XypMaTJd MHCOHJap G6yaub, Kynm Xojsaapaa
eTapiiya GOH caHaJIWIIAgW. ApP30HPOK OJIMLI
— KWUMMaTpoK cotum. DBy O6u3ra Kynm HuJIap
MOGaiHWIA YKTHPHIUTAaH YaHKOBUMJIWK 3Mac. DBy
— Xap KaHIal THXXOPaTHUHI HadakaT 3aMOHaBHH,
6aJKi Tapuxuii MOXWsATH. Arap cu3 O6uUp MapTa
6ynca-na Y3WHTH3 MILOHTaH OJAMHHMHI TaBCHSCHTa
6uHOaH GHpOp HII KHaraH OyicaHrus, 6y casgo-
COTMKHMHI amajira omraHupup. Xap Oup HIja
CaBIO TEPMHHM €KM peK/aMa CYy3H HIIaTHIMaca-
na, aMmo amajaa 6op. Cuara MabaymMoT Gepulliany,
Taxpuba, XUCCHET, XarparT, (hoigan HMKOHHSATIAD
XaKuja aiTHILAIK, HaTHXKala CH3 OHp TOMOH/AH V3
KHU3HKHII Ba TasnablapHHTH3HH, HKKHHYM TOMOH/IaH
OJIMHraH MabJYMOTHH Xucobra onu6 Kapop Kabyu
KuJaacu3. MaHa 1y TapMOK MapKeTHHTH/IATH COTYB
newnnanu. By ymymaH Ysraua €nmauryB, yaraua
myHocabat. Tyrpu, 6ab3u caBio areHTIapu GuUpop
Hapca Xakuaa 6atadcui auTHIl y €KJa TyPCHH, YHTa
yHAamanay, Maxx6yp/aad HIIOHTHPHIITA YPUHHILALH,
XaTTo TabKWO Kuaumand. Dy O6u3ga Kaupau
XHCCHETIApHH yHFoTanu? TaOuHHKH, acabuHruara
Teru6, IBTHPO3HH YHroTagu. Jlemak, UIyHH
énpa TYTHHT Ba Y3 MMXKO3JapuMHru3ra HucbataH
iyHaad myHocabatna 6yamanr. MHconsap yaapra
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COTHIVIaDHHH  EKTHPHIIMAKIH, aKCHHYa COTHO
OJIMIIHH EKTHPHIIAAH. By caBrO-COTHKHHHI CHpH.
Onamnap ¢o#nanu HapcanapHH 3Mmac, 6ajku
yanapura €KKaH HapCaHH COTHO OJHILIADHHH
3CJAaHT, HUMAAHp €KKaHH, HUMajHp MCTaJraHH
Y4YH CORJIOM (UKD Ba MAHTHKKA 3HJ X0J1aTAA XapHI
KuavHaou. ByHnait xosatiap cus GuiaH Xam 103
GepraHu XakMKaTHaH HHUPOK 3Mac. Ppenk Berrxep
6y MaB3yna KyHupgard axoWu6 Oup GHKpHH
6unaupran: «JlyHéna KHMHUAUD HUMaIHp KMJIMILUra
YHIALIHHUHT SITOHA YCYJIH MaBXYy.

[IlyHaai KUK KePAaKKH, GOIIKA 0laMXaMILyHIaH
KHJHIIHH XoxjacuH». Cu3 OHpop opmaMra yHra
KepaK/H HapCaHHW KypcaTcaHrus, y OyHra 3pHIIMII
yuyH Oapya HMMKOHHSTJIAPHHM HIUra cojand. By
CaBJ0 CaHbATHHUHT aCOCHH CHpH. Murko3ra HUMa
KepaKJHIrMHH OMJIMII Ba yHra Oy HapcaHHM KaHaau
Ky/raKupuTaoniinaa éprambepui kepak. TanaGuu
TONHHT Ba YHH KOHAHPHHT. Arap CH3 MHXKO3WHIH3Ta
6Upop HapcaHH TOMHIUM €KW OUpOp Hapcara 3HT
SIXIIH Wy OHJIaH SPHUIUHIIM YYYH YHH [JHJIAAH
épnam 6epMOKuH GYJICaHTH3, yupallyB BakTHAa Gy
XaKJa aiTHILIAAH ys/IMaHr. MH)KO3HHIHU3 CH3HUHT Y
TOMOHJIAJIUTHHTH3HH TYIIMHCHH Ba MILOHCHH. Arap
cu3 yHra 2-3 NOJUIapHH Texab KOoJWWIWAa €paam
GepcaHrus, HIIOHYMra KuWpa osacu3. MInmoHuHHHT
6y HYIH CH3 YyYyH KHMMAaTpOK, aMMO KOIIaHIH.
By 6unaH TapMOK MapKeTHHTH COTYBYH Ba XapHAOP
ypracumaru HarajsiMKHE GupuHuM Gop Gaprapad
3THO, COTYBYM MHMXKO3 Yy4yH MacjaaxaTyHd, HYJ-
UYPHK KypcaTyBuH, wy GuiaH 6Up Katopaa, AycTra
Ba JIOWMHH MHXKO03ra aW/IaHalH.

Mpuzko31apHH KaepJaaH oJamu3?

| .Bupununnan, OusHuHr Mawxyp <«TaHumaap
py#ixati». Py#ixataa Ba ynaa 6ysiMaran TaHHILIAP.
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Banku Gekarna aHyanaH GepH yupauIMaH Ky#ra
TaHULIMMH3 yupab KoJaap.

2.Y# tyrapakiapd JacTypXoH artpoduaar
y4pallyB/Iap MHXK03/apHH TOMHILIHHHT SHT aXKOHHO
yCyJu.

3.«Manrudorcus anokanap».

4 Pexk/JiaMaHWHT TYpJH KypHHHIJIADH, raseTa
Ba CHMEFOYJApIard 3bJIOHJAP, PeKJaMaHUHT CH3
6unaaurad 601IKa TypJapH.

5.MxtuMownii TysoBiap. AHKeTa GU/IaH HLIJIALLL.

6.TenedoH opkamu caBaosap.

7.KopxoHa Ba »xamoajapparu cyx6aT, Mabpysa
éku Goika yukuuuiap. By mMabpudui HILIapHHHT
6up Typu. Cua MabaymoT OepacH3 Ba Ha3apui
JKHUXATIaH MHXKO03J/1ap Maifo GYAHMIIN MyMKHH.

8. MunuHr siHa 6up Typu «CanoMaTaHK KyHH»
éKku «MuxKo3/1ap KyHH» KaOH LIAKIH XaM MaBXy/l.

9.0pamnap opacuaa 6anan 0BO3/ia TATHPHULL EKH
OGUPOPTAHUHT CyXOaTHra KYIUIHJIHLI.

10. OpamnapHu y3 MaxcyJoT/apHHIH3 OHiaH
MEXMOH KHJIMIIL.

11. YiiuHruaaa y3 MaxcyJOTHHTH3 KypraaMacuHU
TALIKKAJ KUJIHILL

12. KHuMK WMKOHMAT TYFHJQH JHeryHda, Gapuya
)KOWIa XaMH1lIa MaxXCYJOTHHTH3HH KYpCaTHIL.

CoBI0-COTHK NAaUTHAATH CYXOaTHHHT PUHIMITHAJ
Ty3uauwy: * Anoka YypHaTHLI. *Tanabuu
aHMKJamW, *MaxcyJoTHH KypcaTHIl, H30XJall,
YVHUHT YCTYHJMKJapUHH Tabpudaaw. *CaBon Ba
bTHPO3/Apra XKaBobaap. *BATHM TysuLl.

DHIM OKopuaru xap Oup Oanara anoxunia,
KeHrpoK TyxTasu6 yramus. 1.Anoka ypHaTHLl.
MuX03HUHT 3bTHOOPHHHM V3WHTH3ra KapaTHLI
Ba HIUIOHYHHH KO30HHO, YHH yIIab KoJuiira
XapakaT Kuauml 3apyp. KacOuuuHr ycracu
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6ysraH coryBuMsiap cyx6aTHH Oouwiampja TypJaH
ubopasapHi MUIJIATHIIrA ycTa GYIHIIany. YIapHH
TOMMHT Ba yJjapiaH ypranunr! By yiira Basuda
Ba ajlOXHMa aMajiiii TPEHHHT MaB3ycH. MHXKO3HH
YHHUHT XapHIMIAaH MaH(aaTIOpPJMIHHIH3 Ba YHra
AycT 3KaHauruHrudra wuwoHtHpuur. Iy nakTaa
XaTTO XYLIOMAJ CHHrap¥ MeTOMJIapHU XaM KyJJiall
MyMKHH. AcocuiicH, 6y CaMUMHH YMKHIIH JIO3HM.
Arap Ttabkummam 3apyp Oyaran OMpoOp SXLIH
Hapca 6yisica, 6YHH MaMHYHJMK OujaH GaKapHHT.
Yupawys MyXWTH OSpKMH Oyauiid Kepak. DBy
KaTTa MaXKJIMCJapfaH Kypa, 103Ma-103 cyxbariapia
0COHpOK Keuanu. LIIlyHUHTIeK, a/loKa YpPHATHIL y4yH
TaBCHSJIAPHH TaKIWM 3THILU, CH3HH MHX03 OHJIaH
TAHUIITHPraH ofamiapiaH  (oHaaJaHHLIIMHIH3
MYMKHH. ByHH «XHMOSI TYBOXJIaDHHH TaKAMM 3THIL»
ne6 araca6ynanu. 2. Tanabuu anuxaau. 2KynaMmyxum
Ba acocui Gockuy. Arap TanaGHH aHWUKJIACaHTHS3,
anGaTTa, YHM KOHAMPHII MYMKHH. ByHza muxos,
cyx0aTAOLIKMHTH3 alHaH HUMaHW HCTaéTraHUHU
aHUKJAII JO3uM. fIHa GUp Hapca, THHIJIAH OJIMILHH
XaM Ousuil Kepak. MHXK03/IapHHHT MyaMMOJIaDHHH
THHIVIAUIUIaH OfaMJiap KaM, IIYHHHT Y4yH XaM CH3
yJapHH AMKKAT OWJIaH THHIJIACAHTH3, MHHHATAOP
6yaumand Ba OMp KajaM Cu3 TOMOH AMMO
Cyx0aTHOLIMHIH3ra Y3UHTH3 Ouirad axGopOTHHHT
6apyacuHM OWpAaH aHWTHIIra LIOUIWJIMAHT, OJIMH
YHra HUMa KepaKJMrHHYA aHUKJAaHT. AKc Xosja 6o
OFPHFMra HHMA JIOPH MYHILI KePAKJMIHHH OMJIraHu
KeJaraH oOflaMra, TapMOK MapKeTHHrHJIa KaHIal
KHJIHG KYTI TTyJ1 TOMHLI MyMKHH/IHTHHY YKTHPaéTrad
6ynacus. CaBosi OepMIIHM YpraHuHr, cyx6ar
opacuza caBoJsiiap Gepuiira Ba Oy CaBOJIJIAPHHTH3
CcyX6aTHHIM3ra YHFyHJAaWKO KEeTHIUHra 3JPUILHHT.
Arap 6GuiicaHru3, CaBUSIIH CaBOJTa, CaBUSJIU XaBoo
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oJHIIMYMKHH. Byopkanuan6arra, ranabHu aHuK1a0,
camapand OuTHMra spuwacu3. 3.MaxcynoTHH
KypCaTHIL. YHUHT YCTYH KHXATJaPHHH TabKHUAJIALL
Ba uc6oTH OMaaH ranupuil Kepak. Maua ury epaa,
MaxcyJ/oT XaKuia TYJAHK MabJayMOTra 3rajurHHTH3
ackoTtanu. By maxcuii Hatmxanap 6usHecu. Arap
CH3 ¥3 MaxCyJOTHHTH3/1aH (oiasaHMacaHrus, y
XaKM/la TAaaCCypOTHHTH3 6ysiMaca, MHXKO3HHTH3[a
MLIOHY yHFoTa oamaincus. Iy 6unan 6up Karopaa,
Kapuujomap, 601KaMHXK03J/1ap, XaMKacO1apuHT U3,
JAHCTPHOBIOTOPJIAP €KH YJIAPHHHT MHXKO3JIaPUHHHT,
ymymaH osraHaa, 50 taraya 6yaraH MyHocaGaTHH
€3u6 oaMm €Kku €ana cakjam Jo3uM. Muxkoasra
6up MapTa 6Mp HapCaHW COTHII Y4yHTHHA Xapakar
KHJIMacJiaH, YHH JOMMHH MHXKO03ra aijlaHTHPHILTra
XapakaT KWJHI Kepak. MMKO3HUHT MaH(paaTH
XaMm MyxuMm. Maxcysor, agnbarra, KyJAHHTH3[a
6ymumy n03uM. By pexksama Ba cHHa6 Kypui
Yy4yH MyXuM. Arap KeJwiIyB amaJra ouwica, iy
3aXOTHEK MAaxCyJOTHH MHXKo03ra OepHil XyaasMm
3apyp. Mab6ono, cu3 Maxcy/noTHH GepUILIHH MyaHsiH
BaKTra KOJIHPCAHTH3 €KW KeJHLIyBAard MOJIHH
TaKIMM 3Ta OJIMAaCaHTH3, yHJAa CH3 HYK HapCaHH
peksiaMa KusaéTtranaai 6yau6 KosacH3 Ba HIIOHYHH
HWykoracus. flHa Oup Hapca, arap KyJHHTH31A
MaxcyJOTCH3 ~ COTYBra  YHKKaH  OyJICaHrus,
MHXKO3HHIHM3[la,  MaxXCY/JOTHHTH3  COTHJIHILIMra
Y3MHTH3 HIIOHMAaHCH3 Ba CH(aTtura xam Kadosar
6epa osMaiicu3, feraH (DUKpP YHFOHHIIH MYMKHH.
4 Taknmup KuJIaéTraH MaxCyJOTHHIH3 cu(aTH Ba
SIXIIMJIMTHTA Y3WHTH3 HIIOHY XOCHJI KHJIMIIHHTH3,
YHH EKTHDHIIMHIH3, y OHJIaH (haxpJaHHLIHHTH3
Kepak. TapMOK KOMNAaHHSIaDHHUHT SIHA GUP CHPH
TapMOK OpKaJsi¥ (DaKaT SHT SXIUH, SHI 3aMOHABHH,
9Hr  FapOHMO  MaxcysoT  CaBAOCHHH  HyJjra
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Kyunmuaaaup.  KyHpaH-KyHra  HCTebMOJUHJIAD
0JaéTraH  MaxcyJOTJapd Ba  KypcaTHUJIaéTraH
XHU3MAaT/JapHUHT I0KCAK Japaxcaja Oy/IHIIMHE Tanab
srummoraa. [llynnaii skaH, 6M3 Takaud Kuaaérra
XHM3MaT Ba MaxCyJOT/Jap MHXKO3HH KyBOHTHDHILH,
YHHHT Xa€éTHHH Yy3rapTHPHO 1060PHLIM JIO3HM.
CaBosl TYFMJIMIUH MYMKHH, XM3MaT Ba MaxcyJ/oT
yTa osmii japaxkaja, aMMO Hera XamMma MaxCyJoT
XaM COTHAMaHAn? fHa GUTTA CHP, YYHKH MaxcyJoT
COTYBYM OamJiap, KepakjiH KOHAa, 3apypui
naiTAa, TErHLUUIM OaMmJiapra TerullId CY3/JapHH
AWTHII HMKOHHMATIADHHH KYJaH YHKAPHIUSAITH.
5.CaBosi Ba 3BTHPO3Jap. DbTUPO3JIAP paj STHII
GunaHrdHa OOFAMK OyaMaigd. DbTHPO3 acauna
XKaBoOCH3 KoJraH Oup €kH OMp HeuTa caBoJuiapra
acocJiaHraH OY/IMIIH MyMKKH. Y MyMaH 6y, )kaBo6cu3
KOJIFAaH CaBHsUIH caBoJapaup. «MeHra Kyumumua
ax6opoT GepuHr», «MeHH Oy HapCaHUHT 3YPJUTHTra
HILOHTHPHHT» CHHTapH. Arap CU3 MHXKO3HHTH3HHHT
UIyHra yXIalul CaBOJUIAPHHHM IIAKJJIaHTHPHIIra
épram GepcaHria Ba YHra aHHK XKaBoOJapHH aHTHO,
HILIOHTHPA OJICAHTM3, OUTHMIA I0THO YHKIHM, 1e6
aiita osnacu3. 6.butum Tysuu. By 6ockuy xam xyna
MyXHM CaHasiafy. DUTHM caMapaHUWHT SIKYHH, arap
SIKyH sicamaraH Oy/icaHrus, 6apya XxapakaT/iapuHIH3
YHMMakKka 4YUKUILH MyMKuH. DBab3an camapanu
SKyH sicalll y4yH GHpPrHHa Cy3 OpPTHKYa €KH KaM
6ynu6 Kosanu. AfiHaH yuia cy3, H60paHH TOMHUILHH,
KoMuna KyJaunu tamviamwand. Ppenk bBerrxep:
«AreHT Xyaa Kynm HapcaHu Ousia oJMalau, y Kyn
ranupa osiafu», JeHau.

AMMO  Ccyx6aTHOLIMHIM3ra Y3HHIH3  OHJraH
aX60pOTHHHT  GapuacMHM  OHpHaH  aHWTHIIra
IIOIIM/IMAHT, OJIIMH YHTa HHMa KepaKJHWTHHH
aHMWKJaHr. AKc Xosiia GOil OFpPHFMra HMMa JI0pH
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WYMLI KePAKIUIHHH OUJITaHU KeJIraH 0JlaMra, TapMoK,
MapKeTHHIH/la KaHAalH KWJIWG Kym myJa TOMmMII
MYMKHHJIMTHHH ~ YKTHpaétraH O6yaacus. Casoa
GepHlIHM ypraHuHr, cyx6at opacuaa caBoJJIap
6epuiira Ba Oy CaBONIaPHHTH3 CyXOaTHHIU3ra
YHURYHJIAIIHO KeTUILIMra pULIHHT. Arap OUJICAHTH3,
CaBMSJIM CaBOJITa, CaBHS/IK XKaBOO OJIMLI MYMKHH.
By opkanu anbarra, TanabHu aHMKAab, camapanau
6utHMra spumacu3. 3.MaxcyJOTHH KypcaTHIL.
YHHHT yCTYH JKMXaTJIaPHHH TabKHAJAll Ba
ucbotH OuaaH ranupuin Kepak. Mana my epna,
MaxcyJIoT XaKHAa TYJIHK MablyMOTra SraJMrHHIH3
ackoraau. By waxcuit HaTHKanap GusHecH. Arap
CH3 ¥3 MaxCyJOTHHTH3aH (oHaalaHMacaHTHu3, y
XaKHa TaacCypOTHHTH3 Oy/imaca, MHXKO3HHTH3Ma
HUIOHY yHFOTa onMaticus. Illy 6unan 6up Katopaa,
KapHHoLIap, 60LIKaMHK03J1ap, XaMKacOlapHHTH3,
IMUCTPHOBIOTOPJIAP €KH YJNAaPHHHT MHXKO3JIaPHHHHT,
yMymaH osranaa, 50 rarauya 6ysaraH MyHocaGaTHH
€3u6 onMm €xkM éama cakjam Jo3uM. Muxkosra
6Mp MapTa 6Mp HapCaHH COTHII YYyHTHHA Xapakar
KMJMAclaH, YHH JOMMHH MMXK03ra aHJaHTHPHILTra
XapakaT KWJIMII Kepak. MuxXKo3HHHT MaH(paaTH
XaMm MyxuM. Maxcynor, an6aTTa, KyJMHrH34a
6yauiu so3uM. By peknama Ba cuHa6 Kypuil
Y4YH MyXHuM. Arap KeJHUIyB amaJjra oiuica, iy
3aXOTHEK MaxCyJOTHH MHXKO3ra Oepull >XyaasMm
3apyp. Ma6ono, cH3 Maxcy/J0THH GepHLIHH MyaHsiH
BaKTra KOJIIMPCAHTH3 &KW KeJIMIIYBAArH MOJHH
TaKIHM 3Ta OJMacCaHTH3, yHAAa CH3 HYK HapcaHH
peksiamMa KMJ1aétranaan 616 KoJIacH3 Ba HIIOHYHH
Hykotacus. flHa Oup Hapca, arap KyJMHTH3MA
MaxCyJOTCH3  COTYBra  YHKKaH  OYJICaHTH3,
MHXKO3HHTH3a,  MaXCyJOTHHIH3  COTHJIMILMIa
Y3HHIH3 HLIOHMaKCH3 Ba cudaTura xam Kagosar
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Gepa osMaicHu3, neraH (QUKP YHFOHMIUM MYMKHH.
4. Takmip KuMa€TraH MaxcyJOTHHTH3 cudaTH Ba
SIXIIUJIUIUIa Y3WHTH3 MIIOHY XOCHJ KMJIMIIHHTHUS,
YHH EKTHPHIUMHTH3, Y OujaH (axpaaHHILIHHTH3
Kepak. TapMOK KOMNaHHMS/IADUHUHI siHA OMP CHPH
TAPMOK OpKaJM (hakaT SHI SXIIH, IHI 3aMOHABHH,
3HF  FapoMHM6. MaxCyJaoT  CaBIOCHHHM  HyJra
Kyuniugagup.  KyHOoaH-KyHra  McTebMOJ4HJAp
0JIaéTraH  MaxCyJoTJapd Ba KypcaTHJaéTraH
XM3MAaT/IAPHUHT I0KCaK JapaXkaaa GyIHIIHHN Tasnab
stuiumokaa. llyHnait skaH, 6U3 Takau} KuaaéTraH
XM3MaT Ba MaxCyJoT/ap MHXXO3HH KYBOHTHPHILH,
YHUHT XaéTHHH Y3rapTupu® I0GOPHILH JIO3HUM.
CaBosl TYFMJIMIIM MYMKMH, XH3Mar Ba MaxcyJoT
yTa onui gapaxana, aMMO Hera XamMma MaxcyJoT
Xam coTH/IManau? fIHa GUTTa CUp, UYHKH MaxcyJoT
COTYBYH OfiaMsIap, Kepak/id »KOHja, 3apypui
maiTAa, TeTHIWIH OfaMJjapra TerHlUIH CY3/lapHH
alTHLI HMKOHMATIADUHHM KYJJaH YHMKAPHIUSANTH.
5.CaBosi Ba 3BbTUPO3/MAP. DBTHPO3NAP Paj ITHII
GunanriHa OOFMMK OysMadan. DbTHPO3 acjauaa
XaBoOcH3 KoJraH 6Mp €KW OMp HeyTa caBoJulapra
acocJiaHraH 6yIUIH MyMKHH. Y MyMaH 6y, )KaBoOCH3
KOJITaH CaBHs/IK CaBOJUIAapaup. «MeHra Kymumua
ax6opot GepuHr», «MeHH Gy HapCAHHHT 3YPJIMrUra
HIIOHTHPHUHI» CHHIapu. Arap CH3 MHXKO3HHTH3HHHT
IIyHra VXAl CaBOJJIAPHHH LIAK/JIAHTHDHIUTa
épaam GepcaHrua Ba yHra aHHK »KaBoOJapHH aHTHO,
HUIOHTHPA OJICAHTH3, OUTHMIA I0THO YHKIHM, 1e6
aiita osnacus. 6.Bbutum tysuw. By 6ockud xamxyna
MyXHM caHanaau. BUTHM caMapaHHHT SIKYHH, arap
SIKyH sicamaraH 6y/caHru3, 6apya XxapakaT/JapHHTH3
YHMMNaKKa YUKHIIH MyMKHH. DBab3an camapanu
SKYH sicall y4yH OMpruHa Cy3 OpPTHKYa €KHM Kam
6yaub Kosranu. AlHaH yiua cy3, H60paHH TOMHILHH,
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KOHMAA KY/JIAIIHKM YpraHWIIMMH3 Kepak. Jloum
Kysnamra Ttaiép OYMHIIMMM3, KosaBepca, MallK
KWIHG TypHIIWMH3 JI03WM. Arap cyx6aT uorHaa
6upop HOXys cy3 alTHO 06OpcaHru3, CyxOaTHH
TYXTaTMaHr, 601K cy3aap OU/IaH y1l1a XaTOHTH3HH
énu6 xerumra yprauuur. [lynna mixkos 10 rapan
9 Tta xosaTna CH3HHHT XaTOHTH3HM MaHKaMaWIu,
naikaraH Oyica-na naBoMHE cyx06aT uorupa GyHH
YHUTHIIH XaM MyMKHH. Ma6ogo wuumHu 6op6on
Ku/raH 6ysacanrus, (wyHmail 6yaumM 3XTHMOIIAH
XOJIH 3MAC) Y3UHTM3HHU 26,126 3UHXOP TYLIKYHIMKKA
TYIWIMAHT. $IXUIMCH, Y3WHTH3ra KyHHIaru Cy3/lapHH
alTHHT: «MeH HYKCOHCH3MaH, [esi OJIMaliMaH» €KH
«Xap X0J1a HUIMaHHIHD TYFPH KUJIAHM», «ByHHHT
XaMMacHHH Xxarto fne6 Oyamaiau». Kanrapamus,
V3HHTH3HH TaHKHI KHJIHO Xeu KOHMMAaHT, SIXLIMCH,
cyx6aTaaru OMaJCH3JMIMHTH3HH OKWJIOHA TaXJIHJ
KWJMHT, HHMaja, Kaepfa XaTo KHJOUHTH3, Iy
BasMATJAPHH TOMHHI Ba OyHra SpPHUILCAHTH3,
KeJITyCH HIIaDHHTHM3[a Y3WHTH3ra acKOTaIH.
AkcuHua, BasusiT MyBadhakUATIH KeuuO, OGUTHM
amaJjra OLIraHJa HMMa KWJIMII KepaK/JIMTHHH XaM
Kypub 4yMKcak, poiganan xoau 6yamac. AiHaH m1y
eplaH 3Hr acocuicH GomwtaHand. By oxupu smac,
Oanku OGOIAHHIIKAKMD, OH3 MHXKO3HMH3 YUyH,
ryé ousa muGOKOPH, CABOMIM MacjaxaTdH, «3yp
KYJIOK» JIaKabJIi AYCTra XaM aHIaHUIIHMH3 JIO3HUM.
By 3ca TapMOKYHHHHT [ODHXOHA, AYKOH &KH
6030paary cotyBuHaaH Gapkau ToMOHHAKP. TapMok
MapKeTHHIMHUHT siHa OMD CHPH: Y3 MHKO3HHHU acpad-
aBaislallli, aplOKJalIH Kepak, anbarTa, CaBloAaH
KeHMHIM «CepPBHMC» MaxCyJOT TAHHADXUrd KHPAIH.
Tapmok KOMNaHWsIapu a¥HAaH LIYHWHT Y4yH XakK
TyJaawany. ByJapHUHT XaMMacHu Y3WHHM OKJIaiay Ba
KOMJIaH/IH, YYHKH KOHHKHIU XOCHJI KMJTaH MHXKO03
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— JOMMHH MmIX03aup. By «TaBcusi 3THiaguras
MHXKO3/1ap» 1e0 HOMJAHAJWTaH SIHTH aJloKajapra
YHKHIL HMKOHHSATHAUD. 7. MHKO3HH Ha30paT KUJTHILI.
M1X03HH Ha30paT KWJIMIIHM YpraHull Jo3uM. By
6unaH anbarta, Y3UHTH3ra €KajuraH HaTHXKara
spuIacu3. MHXKO3HH Ha30paT KHJIMIIHHHT HHMa
9KaHJIUrura 6aHaMa-6aHj Tyxtaaub yramus. *Uax
cyx6aTaaék MHXKO3HHIH3ra 3IbTHOOD KapaTHHT,
KM3HKHII OWJIMPUHT Ba XylIMyoMaja OVJIHHT.
Bapua mMyamMmosiapHH aHMKJAHT Ba €3HO OJIMHT.
Cu3 {3 MIUMHTH3ra XHIIHH Ba YCTaMOHJIMK OHJIaH
énpawunr. lllyHnad KHICaHTH3, MHXKO3[a HXOOHM
TaaccypoT Kosaupacus. *OpraHuaMHH To3aJjalll Ba
KalTa THKJAll NacTypPH YOFHMAA Kaca/UIHKJIAPHHHT
KY3FallM, KyTHJMaraH XoJiaT Ba CORJIHKHHHI
BaKTMHYAJIHK EMOHJIaLyBH KY3aTHJIMILIHHH,
anbarta, aUTHHT. DBy MaxCyJOTHHHI «TalIXHC
Kyiuil Basudacu»aup. Y OWpUHYM HaBOaTha
axBoJ SIXUIH  Oy/MaraH KOHZAaru  TH3UMHH
MyBOQHKJIAWTHPUILAAH O6o11ab, OpraHM3Maarud
€MUK MyaMMOHHM aHHKJAlld MyMKWH. Dy Xxakna
MKKo3ra ranipu6 OepuHr Ba Oy anomaraap OaéH
KHJIMHTaH KyJulaHMaHu yHra OGepunr. *Kaupai
BAKT Opa/JIMFMIA Ba KaHJIal BasWsTAA Ha30paTHH
amajira OUIMPUIIMHTH3HH Oesrunab oJuHT. SIbHU
KaHJad a/loKa YpPHAaTHIIMHIM3 XaKHAa KeJHIIHO
OJIUHT. DBTHOOPHU XYl KypPMaHIWIaH MUMKO3JAap
Xam 6yau6, Oy xoJaa ynap Kepak 6yaraHia
y3MapH  KYHFHDOK  KWJIHLUIADHHH  aHTHLICA,
y3 Xossapura KyWWHT. AMpHUM MHXKO3Jap 3ca
aKcH, yJapHM CHJab-cHiDasam Kepak, yaap
CH3HHHT KYJ/Ja0-KyBBaT/NAlIMHTH3ra Ba LIMPHH
cyx6aTuHrusra Myxtox. *Jlactyp GoullaHraHHAAH
KeHHH MKKMHYH KyHH KYHFHPOK KWJIMHI Ba YHHHT
TacaBBYpJapH XaKuja cypaHr. by xam TapMOKHHHT
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KHUHK CHpH: KYI XOJIapia MHKO03 MaxCyJOTHH
OYMII Ba NACTYpHM YpraHWIIHU YHYTaiH, YHTa
6y WUIHH KYHFHPOFWHIH3 OWjaH éxura coJiuo,
épnamnaiuras 6ynacus. *Keliunru anokaHu gactyp
foulaHraHUAAH CYHr 3-4 KyH yTrau ypHATHHT.
Opranusma To3aaHyIl 601IaHHO, a10MaTIAPHHHT
Ky4aluIny HaMoéH 6ysa Gowwtarnu. Kyn xonnapna
onammap 4y4yub, CHU3HUHT TYUIHHTHPTAHWHTH3ra
Kapama#, MaxXCyJOTHH Kaby/ KMJIHIIHH TYXTaTHO
Kyuuwaau. By pyXWATHMHr y3ura XOCHHTHIHMP.
By mafitma mMuxo3uHruara 6apyacu pexa acocuia
60paéTraHHHH TYLIHHTHPHHT Bay €/IFM3 SMACIHTHHH
ykTupub Ky#uHr. *KefiuHru anoka wmy ca6ab
6y¥iMya eTTH KyHIaH VH KyHrada GyJaraH myaaataa
amaira omupuaand. DyHma HaTHXamap HaMOEH
6yanu, KydalHIl YYKKUra YHKHILIE MYMKHH Ba CH3
MHKO3HHUHT éHUa OVIHILHHIHUE, YHra Magan 6yiuo,
OyHH OMpraJukia eHTHLIIMHTH3 Kepak. *[lactyp
GountaHraHunaH cyHr 3-4 xagra yTHO WIK HXKOOHH
HaTHXKaznap naWgo 6ysa Gouwialigy Ba MHXKO03ra
OynapHu cesuwra éppam Gepuir Jjo3uMm. HHcoH
PYXHSITHHHHT XyCYCHSATIAPU aXKOHHO GY/IHO, AXIIH
Hapcara Te3 KyHHKaMH3, aMM0 62ab3aH XyJa MyXuMm,
Maklaa HapcaJapHH 3bTHOOpAaH Kouupamu3. Cus
XaTTO MaxcyJOT TabCHP KHJIMAaraHu XaKuUIarH
TaBKHIHH XaM SUIWTHIIMHTH3 MYMKHH, aHa LIyHAA
pactyp OowmMaary €3yBJAApHHTH3 KYJI KeJafu.
Ywby 6ocKHYZa MHKO3HHHT [acTypHH [4BOM
STTUPHILM XaKHja, S’bHH OM3 YHra WKKHHYM Ba
YYMHYHM MaxCyJOTHH TaBCUsi 3THO, YHH HOWUMHH
MMXKO03ra aWJaHTHPUIIMMH3 MYyMKHH. EXxyn yHH
MacaaxaTdd — cHdaTHAa  TAHMIITHPHIL,  STHTH
MHKO3/1apra MaxCyJIOTHH TaBCHSl 3THII XaKHAard
UMKOHHUSIT/IAp TYFPHCHIA Tranupub, MHKo3Iap
TapMOFH €KH «TaBCHS 3THJIANMTAaH MHIKO3J1ap»HH
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LIaKJJIAHTHPAMH3.

Viira Basuga

*OBKaT/IaHHIIHK  SIXUIWJIAI  YOFMJArd TMakzo
6ynamurad anoMaTJap XaKWIard KyJJIaHMaHH
ypranu6 uuKWHr. Mukosnapra aiTu6 Gepuiun Ba
ajioMat/iap naufo GYJMII BAKTHHH Ha3opaT KHUJIMIL
Y4yH CH3 yJIapHH SIXIUH OMJIMIIWHTHU3 Kepak.

*Cyx6atHu Gomwtawm ydyyH ubopanap KyJuiaul,
yiaab Tonuiu €KH JuaepaaH SmMTHO oauum. By
9bTUOOPHH KO30HMIUAATH OMPHHYH KaaaMIup.

*LI_ly Tap3jia cyxGataa GUTHM TY3HIIHH SKyHJIALI
YUYH V3 BapHAHTIADUHH TOTIHIL. Y3UHMHI «aiép»
CaBO/LIAP B YBTHPO3/IAP PYHXATHHH TY3HILL. Alinn
BAKT/Ja HyJra KYHH/IraH LWyHIaH CaBoJIap MaBXyJ,
JeKHH Y3WHTH3HMKHHH TY3CaHTH3, MallFyJOTaap
NalTHAA YJIapHH TaXJHJ KHJIaMH3.

* Becamap yTKa3W/raH y4pallyBHH TaXJIH/ STHLI
Ba KEHMHTH YupallyBJapDHHHT DPEXAaCHHH TY3HIL.
Y3HUHH KOWMMAC/JIMKHH YpraHuIl.

*[anupuiira HUcOaTaH SUIMTHIIHHA MALIK KHJIHLL.
Xap KaHmaW WIApOMTAA Y3WHH TyTa OWJIHLIHH
ypranum. Cyx6aT AaBOMHIA CAaMHMHH Ba caMapaJi
caBoJiIap GepHilra YpraHuHr.
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OJITHHYM MAIIFVYJIOT

Magsy: Yi Tyrapak/japd,  JacTypXOH
aTpouaard yuypawysaap. Y# TyrapakiapHHHHT
Typau wakaaapy Ba cxemacd. CoTyBnap Ba
peKpyTalMaaap y4yH YMyMHH pexa. «AJoxuaa
yu3Mma». YH Tyrapakiaapd, JeraHzia HHUMaHH
rymwyHamu3? Kox Kasnenu OyHu: «bBusHecHHHT
KHYHK MHKEC[HAard KaTTa TaKIMMOTH» HeraH. By
MaHT/Aa HITHUHT aCOCHH KHCMH 3HT aBBaJo XOMHH
3MMMacHra Tylmann. Y TyrapakjJapuHHHT aCOCHH
BasHdacu — Oy oaauH BOKeajsap COAUp OyiyBUH
MyYXMTHH sIpaTHIl fAeMmakaup. DBy Xakukaraa
oanuH, OMPOK TapMOKJAAa MapKeTHHTHHHI KaTTa
cHpu. Du3HMHT wapouTaa yH Tyrapakaapu — 6y
HUIHKUHT 3HT SXIIH MIaKJAJIapuaaH OUpH.

Kenunr, HMMa y4yH IUYHAAQWJIHTHHH KYpHO
YHKAHJIHK:

*CH3 oflaMJIapHHM YHHHIH3ra TakKJW( 3Tacus,
IIYH/Ia )KOHTa XaK TYJIalMHIH3ra X0XKat 6y aIManIu.

*Yi rtyrapakaapura OWp KHIUHIAH KyNpoK
(xam yura, xam TyprTa, Xam GemiTa) ONAMHH
Takau® 3THII MYMKHH. Kynmuuamk OusiaH W
caMapaJiopJIury OLIajiH.

*Hadakar  xomuiHMHT, OGasku  Goluka
ONlaMJIaDHUHT 6uaum  Ba  €pHamJyapuiaH
¢doipananum xamaa 6ourkanapra épaam GepHILIHH
YPraHuIl MyMKHH.

*Yi# tyrapaknapu xamoa Tysuul, )amoa 6yau6
HIJIAIIHYA PyXaH MaKIJIaHTHPAIH.

*Y# tyrapakiapuna, SXUM HOIAMra WMKOH
GepyBYH 3DKHH, I€MOKPATHK IIAPOUT MaBXKY].
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*Yi# tyrapaknapuna 6apuya caBoJsiapra Xaso6
GepuIl MyMKHH.

*MaxcysnoTHH KypcaTuO, Qorgananca Exu
TaTH6 Kypca 6ynaanu.

*BomgaH  KeyHpraHJAapHHH Ba  [IAXCHH
HaTHXXKAJapHHH OYMK-OHIHH TalHpPHLI OCOHPOK.

*CoTyB Ba GUTHMJIADHH XaM amaJira OLIMpHII
MYMKHH.

*Yi#ina siHrH AUCTPHOBIOTOPJIAPHH XaM yprarca
6ynany.

OHOM yH TYrapakJapuHHHT TypJapH XaKuaa
ranjaliaMu3, JIeKMH Xap KaHAad Ba3uATAa XaM
CH3HH Yy4YpallyBHHrH3 6elliTa acoCHH caBoJra
Kapo6 Gepuiin snosum: 1.By 6usnec omauiimu?
2.Y kusukapaumu? 3.ByHma nyn wiia6 Tomui
MyMKUHMHU? 4. MeHraépaambepuiiagumu? 5. X 03up
0y 6Hu3HecHH GOIIJIALIMM YYYH KyJaid BakTMH? By
caBoJapra y#aaru Tyrapak LIapoHTHAA YMYMHH
cabi-xapakat/iiap OuJiaH IOMIIOK Ba MaXOypui
6y/MaraH Tapsaa xkKaBo6 GepHIl MyMKHH.

Vii TyrapakiapuHH KaepAa YTKa3ul MyMKHH?

Hasapuii XuxaTaaH KaxBaxoHaja XaM, arap
Yy KMYMK Ba wHHaM 6yuaca. JlekuH Oy Takaud
STHATaHJMAp 3HMMacHra MacbyJHAT IOKJIaHIu:
YHHHT  y4yH cap¢-xapaxaT  KHJIHHTaHHHH
fapua sxwH OWiraHd Ty(halJId XOTHpKAM Ba
0up-GupHra MIIOHY MYXHTH I03ara KeJMaHIH.
fixwucn, GyHu yipa yTkasran mabkysa. Croapa
YoH €éku Ko(e XaMaa 4OoH Y4yH TypJH Hapcaniap
(nevensenap, MHpOTJIap, TeMIHKKYI4anap,
6yTep6poasiap, MUPOKHUEIAP, MeBaiap) 6K
MyMKHH. DyHW y# mapoutuma rtaiépaam xam,
LYKOHAAH KeJTHPHLI XaM MYMKHH, JIeKHH OYyHH

67




Y

TYpJH MHCOHJAp TaWépsaca, yHJaH XaM SXIIH.
Bapuya o3ruHamaH KeJsTHpca, SXIUMTHHA OGakpam
croau Gysmagu. Y 3STacHHMHr BasudacH — 4OH
tadépnam. CHOHUPTAH HYUMIHKIAPDHH TakJug
THII MYMKHHMH? AWTAaW/IHK, IIaMnaH BHHOCH
éKM OMpPOpTa eHIHJl BUHO. 3HHXOP MYMKHH 3Mac!

TapMoK KOMNAHUs/IAPH XaJKapo acCOLHALUSACH
npesunents Jopuc Byn mynpad peran: «Arap
CH3 CHHPTJIH HYUMJIMK TaKIH( 3TMACaHTH3,
CHU3HH TYFPHU TYIIYHHIUAAH, MAaOOJO0 YHH TaKJIH(
3TCAHTH3, CH3HM  HOTYFPM  TYUIyHHLIJIapH
MYMKHH». DH/IH 3Ca siHa OMp CHUp. Y3 YHHHTH3[arH
yH Tyraparuga MexXMOHJAapHH YH = KHHUMHAA
KyTHO OJHLII MYyMKHH 3Mac. MexMOHJIapHH
HHFHIITHPHJIMATaH yia KyTHO OJIMII XaM MyMKHH
smac. MexMOHMAPHHTH3 OGHPUHYU KaZaMHAAHOK
Kyda Kanpau MeXMOHJapHH KyTaéTraHHMMH3HH
KYPHIUKH XaMJa TYIWIYHHIUH J03uM. DBailipamona
MyXHT. Arap 35CKM TaHHLLJIApUHTH3 OyJca,
6UpOp SIHTH HapCaHM, XAETHHTH3HHHT, TaLIKH
KYPUHHIIMHTH3HUHT, XOHAJOHUHTM3HHHT SXILUH
TOMOHTa y3rapraHUHU Ce3UIICHH. Arap yHHHIH3HHU
€BpoMa yCy/JHa TabMHPJALIra XaJdu MaOlaFHHTH3
Oyamaca, xuxosaar O6yamanr, 6y IapT 3Mac.
YTKasuul BaKTH: SXUIHCH KeYKH OJTH-€TTHJAPAA,
JIEKHMH y4pallyB KyHH Ba XXOHHHH aHUK OeJsrHJall
3apyp. Kanua ogam Gymuuin myMkuH? HMKKuH-yd
Hadap auctpubbioTOp, yy-6ewr Hadap TaKaAUD
3THJTAHJIAD, XKaMH 0JITU HadapaaH yH Hapapraya
omam. <«JlactypxoH arpodumard  ydpays»
KacceTacHia KyHMAaruaap TaBCHS STHJALH:
6up Hadap xomuH, 6up Hadap AUCTPUOBIOTOP,
yu Hadap Takaud Ituaranaap, 6y xam Oup
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BapHaHT. MeXxMOH/IapHH HMMKOH Kajap apaJail
YTKH3HII Kepak, cab6abu sIHTH ofamjap €HMa-éH
yTHpMacAaH, cyx6aT IaBOMHIA ¥3 XOMHAJIapura
caBoJiIap GepHILCHH.

OHAM 3ca yH TyrapakJapHHHHT  acOCHH
Typaapura yramus. BupuHuu cxema — 6y coTyBaap
Y4yH y# Tyrapard. ByHHHT KaHIa# XyCcyCHATIapH
6op? *By y# Ttyraparuga cyx6aT AacTypXoH
aTpodupa IyHYaKd YTKasuaagud. Cu3  Xanu
onamnapHH OGu3Hec 6yiiMya cyx6aTra 4opJallHH
ypraHMaraHcu3, GYHHHT ycTuUra GUpOp HapcaHH
COTHLIrAa TaKJAHG KHJIMII XaM OFHP, YsJIacH3.

bus cusra rtakiud ITHWHHHT 6GUp Heua
BADHAHTJApPUHH TaBcHsl 3Tamu3: *«[lakman6a
KYHH YHHMra MeXMOHJap KeJlafH, YOH WYHIITa
KHp, VHIaWMaHKH, CeH Y4YyH XaM KH3HKapJH
6ynand...» *«MeH y3uM yuyH aKoHHO KOoCMeTHKa
TOMAHM, YHH Xapull KHJIMOKYHMaH, JeKHH
6xpop KHIUKM OWJIaH MacjaxaT/JallHIIKMM JIO3HM.
Hapxnamra éppam Gepu6 w6op...» *«Menra
CORIOMXaET Tap3H Ba MyaMMOJIapHMHH XaJ KHJIHII
YUyH KH3HKapJ/IM HapcalapHH TaKJIH( STHIIANTH.
[Madiman6a KyHu wyJap Xakuaa ranupu6
GepuiIany, MEHHKHUra KeJqu6 S1IuT...». *Anabuérna
Kyliugaruya BapHaHTHH XaM Oepuiurad: «HHru
KyHaak coTHO OJOHM, MEHHKHra Keaub Kyp,
MaKTaHMOKYHMaH». By cuHrapu rakaugaapaax
sxTuét OysuHr. DByHma# TakauppaH CYHr
KYIIHUHTH3 Vi KHAHMHAA KHPHIIH XaM MYMKHH.
Arap y MeXMOHJIADHHHI KYIUIMCHIa, 'yJIapHUHT
IXIIH KUHUMIAJUTHHHE Kypca, y Y3WHH ajlaHTaH
Xuco6aab, y3MHH HYKOTHO KYHHIIH Ba PAHXHIUK
XaMMyMKHH. ¥ /i Tyraparu THHIVIOBUHCH/aH MaXpyM
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OYJMUIMHTH3AH TaWIKapH, SIXUWM KYLIHUHTU3HH
HYKOTHIIMHIHU3 Xey ran smMac. *An6arra, XUCCHET
6usian ranupusr, 80% xuccuér, 20% ax60poTHH
scaaHr. [lpomoyileH MOXHATH — KH3HKTHPHILI
OYIMILN JIO3UM.

Y@ rtyraparupga, anbatra, pekaama cudartuua
¢oiinananu6é €xu TaTMG KYpHII Ba COTHLI y4YH
MaxcysaoT Oyauuk 3apyp. *Y3 HaTHXacH,
TapUXWHM, anbaTTa, TaNUpPUIl XaMAa KyNruHa
GollIKa HAaTHXXa Ba BOKeaJapHH 3aXupaja cakzad
Typull JI0O3HM. *Y3HHrH3 Oy MaxcyJoTAaH
¢dofinanaHaéT-raHHHTU3HA KypCaTHIl yUyH
MaxCyJOTHHTH3aH OGUpOp HapcaHH OapyaHHHT
OJIIMJA HCBTEMOJ KHUAUO KypcaTHHr, 6y OujaH
YHUHT KaHJad KHIHHHUIIHHM XaM HaMOHHII 3TraH
6yaacu3. *KuM KoMnaHus JUCTPUOLIOTOPH 3KaHH
Ba y OuaaH (axpjaHUIIMHH, KUM Oy KaJaMHH
KYyHHIIra XapakaT KHJIaéTraHu OUIMHHMO TYypHIIH
yuyH, anbarta, §3 KOMIAHHSICHHMHI KyKpak
HUIIOHWHHM Takub osum 3apyp. *Haruxanap
6yinuya ¢dotocypataap anbboMura, BoOKea Ba
TakaumoTaap (oroanbbomura sra 6yaMIl Xamaa
yJapHHU KypcaTuil 103uM. *Cyx6aTaa KUMHIITHPOK
STHIUM Ba Xap OMp KHIIM aHHAH HHMA XaKHJa
Cy3namy TYPPHCHIA aBBaJaH KeJauub oJHll
MyMKHH. By cyx6aTaa kyn gucTpu6bI0TOpPJIapHUHT
HaB6aT OuJaH HIUTHPOK STHIUMIa HMKOH OepajiH.
*Vii Tyraparuia HIIOHYJIH 1eMOKPATHK MyXHUT OCOH
103ara Kesaanu. *MyJioKOT WakK/JIH — KYI caBoJsiap
6epu6, ynapra xaBo6 oaum. HKkHHuUM cxema
— «pacmuii» — Pekpyrauus y4yH yH Tyrapar.
«PacMuii»  YHM3MaHHHT  aCOCHH  XYCYCHSITH
JUIep MIITHPOK 3Tafu. *MexMoHJIap aBBajjaH
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KHIIMH MHCOH OMJIaH XUAIHH cyx6aTra Takaud
sTuanu. *«CaMuMuii» noMpaja MiIaiMus, 6oiu
JNHIEPHUHT 3yp «CaBAO»CHTra TyBOX OyJaMu3.
*IIpomoyiIeH KHJIHIIHK MAaIIK KHJIHHT. Basuga —
JHMePHH WIYHAAH TabpH(JIAIl KepakKH, y GHiaH
6ynaguraH yupaiunyBra xe4 KHMKeJIMai KOJIMacHH.
Arap 6yHu yupauyBrada KHJia 0JIMacaHrus, JHuep
BaKTHHHHI OMD KHCMHHH V3HHH TaHHIITHPHILTa
Ba AayAMTOPHS 3IBTHOODHHH KO30HHLI YYyH
cappmammura TYFpH Kesaagu. Pekpyrauus ydyH
yH ~Tyraparn TpOMOYIIeHH BapHaHT/IapHHH
TaBCHs ~ 3TaMH3:  *«MaHbaatan - THXOpAT
TaKAU(DHHH OJIUM, MeHra CEeHHHI MacJaXaTHHT
Kepak». *«Cenga moausiBuii myammosap (umaa
HOXYILIMKJ/IAp) K03ara KeNraHuHu smuTauM. Cenra
KM3HKapJIH HII Takaud 3TMOKYHMaH». *«CeHH
Xa€THMHH OyTyHJal y3rapTupub loGopraH opfam
0uaH TaHMIITHPMOKYMMaH. Danku ceHra xam
YHUHT Oupop épmamu Terap. Xeu OyimaraHaa,
axonu6 onam OuaaH TaHHWMOG oJacaH». *
«Pacmuit» y#i  Tyraparuga OGupuHuM  6yaHO
JUIEDHH, CyHrpa O6omka 6apya MeXMOHJIapHH
JUAepra = TaHHLITHPAMM3, UYYHKH Ccyx6aTHH
acocan Juaep oaub6 OGopagu. *JlacTypXoHHH
IXIDUCH  TaKOUMOTAAH CYHr Ge3aml JO3UM.
Jluzep KeuuMKKaHW y4YyH 35Mac, Gajkd LyHaal
KeJMIUUAraHH y4dyH. XaMMajaH CyHT KeJraHu
Oynnan mycracHo. By Xxonna nactypxoH 6esasraH
Ba MeXMOHIOPYHJIMK Oomnanran 6yaanu. Jlunep
KHpHO KeJqHIIM OWJIAH 3Ca TAHHIIHLI YYYH
3bTHOOD Kan6 KUAMHAmH. *ABBanfaH cajnbuii
MyHocabaTaa 6y.araH ogaMJapHU OJHG KesMaHr,
¥3 XOMHHHMHTH3ra GUPOP HapcalapHH YpraTHIIra
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ypuHMaHr. bBurtra «THppaku Oy30ok» OyTyH
yupauyBHH 6apOOA ITUILIKH MYMKUH. Arap cajoui
MyHocabataa OyJaraHjaap HMIITHPOK  3TaéTraH
6yJca, ynapHu 6upaaHura (o KUJraH MabKyJl.

Makcan, Tana6 Ba H30XHM aHHKJALIra €paam
G6epaguran OHp HeuTa CaBOJJIADHH TaKJIH(D
ITaMH3:

1.Ka#i OHPHUHTH3 Xaér TaP3UHTU3HH
yaraprupuiiey  uctapaunrua? (Hdesipau  Gapua
TACAHMK XKaBOOMHM Gepaju).

2.Cu3 GyHM KaHAal aMajra OIHPMOKYHCH3?
(Hartuxara spuiuuim yayH MyalisiH XapakaT/lapHH
Gaxapuill Ky3a1d TYTHJIAdH).

3.MyaiisiH HaTHXKara 3puLIKLI 6Gopacuaa KaHaa#
¢ukpracus?

4. By uumara 60rauk? (MeHHHT uimira 6yaras
MyHOca6aTumra).

5.CU3HHHT MyHOCa0aTHHTH3 HHMaJaH Kejub
yukanu? (Ilaxcudi pyxusTuMaaH: 6omkaua pukp
oputa Gouwampgan). LIyHHCH KH3MKapaMKH,
6y caBosasap TecTH XucoOaaHazu: Oy epna
«canbui MyHocabaTiHMjap» 3epHKaAM Ba KeTa
Gownaiiau. Yaap OuJaH WIMK Ba XaHPHXOXJHK
6uaan xaipsaamuHr. Kosraniap 6uaaH TakauMoT
yTkazamu3.  AXGOpPOTHMHT  GHp KHCMHHH
(mMaxcysor, MapkeTHHr  pexka)  JIMAEpPHHHT
Kapopura Kypa AHCTpUObIOTOPra  HILOHHO
TONUIMPHLI MYMKHH. MapKeTHHr pexa XaKuia
AXIIHCH MeTadopa OuaH TalHPHII JO3HUM.
MacanaH, TapMOKHHHI = Ty3WJHLI JapaxTHHH
yeTupum OusaH €KW Kamoa TY3HIIHH KHTOO,
(busbM, IbHU OUPOP SHTH HApCaHH sipaTHll OUJIaH
Kuécnau. Arap pakamiap Oepuica, ogamJap
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XOTHpaja yJapHH Xuco6Jjad OGowuiamiagy Ba
ax00poTAaH 4YeTra 4YMKHO KeTHWagu. TaKIUMOT
TyraraHujaruHa, caBoJuiapra yTHLI MyMKHH. DBy
cxema OMp 03 KeCKHHpPOK Oyiub, 6M3 y Xakuaa
OyJsaxkak 6M3HecMeHJap OHJIaH ramnjaalamus.
Cyx6ar siKyHJaHray, siHa OWp He4a Kaaam
Tamam Jg03um 6yau6, yaap 1- Ba 2-cxemanapra
xyna yxmab keranu. 1. 2Kon Kaseny taBcusi atagu:
«flHru y4ypamysaaH cyHr 6apya moTeHLHAJ MHXKO3
Ba IIEPHKJAap KOHMKHII XOCHJ KHJIULIIM Y4YyH
6apya MIIHH KOHCYJbTAHT ¥3 3UMMAacHura oJaju»,
S'bHM HMIUHH TaKJAW( 3TraH J[JaBOM 3TTHPAMH.
2. Kapop Kalys KHJIHIIH €KH KHJIMACJHHIHAAH
KaTbhbHH Ha3ap, sIHTH OfaMJIapHM yHra GHprajukaa
Ky#u6 1o6opmaHr. Ymaap Gup-6upura caBoJiap
6epu6, Y3UHUHT HIIOHYCH3JIUTHHM CyX6aTIOIIHUra
TYKu6 cosagu. Bupranukgaru WOMMIKMHY Kapop
Kaby/J KUJIHHMAacJWTH yuyyH 3ap6aHu y3uHrH3ra
OJMHT — TakJAu( 3TraH  ONaMJIAPHHTH3HH
xey Oynmaca aBrobyc OekaTuraya Kys3aTub
KyMuHr. 3.XalpjauMi 4YoruAa yJapra »XasoO
OJHIIH MYMKHH O6yaraH Oolika TyrapakJjap,
TaKAMMOTJap, XOMHH 6usaH IIaXCHH
y4ypauyBJIapHH KayoH Ba Kaepaa OYJIHIIHHH
avituHr. XycycaH, TabKHAJAHTaH JKalBaJJiap
O6yAiuya y#  TyrapakJapMHMHT  YTKa3WJIMLIKH
aliHaH Uy KYpHHHUIIJA KaMJaH-KaM XoJJapia
6yaumn mymxuH. Kosaran 6apua yupamyBsiap
0y MKKM KyTOHHHI BapHaHTJIapH XHUCOOJaHaIH.
Kon Kanenu tabKHANIalAuKM, arap Oapuacu
TYFpH Ga)kapuiraH GyJca, YHIATH aCOCHH JHIEp
O6up oimaH cyHr dakat maxcyc MexMoH Oyaub
KOJIalH, XOJIOC. DHIH CH3HH KOHCYJ/bTAaHTHHTH3
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Ba 6alKH YHHUHT OUp KM OHp Heua STHTH XOAHUMH
TaKIMMOT YTKa3HIIHK Y3 3HMMaJiapUra OJMILAa/H.
Huma yuyn? Mawrysnor Golwikra KaWTHHT Ba
TaxJHJ KHJIMOG KYPHHI, YH Tyrapard JaBOMHAA
cu3 GellTa aCOCHH caBoJIra XKaBo6 GepAMHTH3MH?
YuHHYH cXeMa — «aJOXHIa» TaDMOKYHJIAD YYyH.
Busnecmen. Kynruna ca6abaap tydaiiau 6yHnai
ONaMHH yH Tyraparura Takiu¢ >STHUII KHHHH.
ByHna#t cyx6aTmOmHM SIXIWIHCH, XOMHH &KH
KaTTa jujep OM/IaH MAaXCHH yupauyBra Takaud
3THII J103WM. TapmokuyH. Xo03HpAa TapMOK
KOMIIaHHUSICH/a HIIaMOKAa, JeKHH Oy epAa yHra
HUMaJHUp EKMasiNTH, KAaHCHUAUP HIIH IOPHLUIMASIITH.
YHra aWHaH HHUMa €KMaEéTraHd Ba HHMa YYyH
HUMaHHAKD  Y3rapTHUPMOKYHJIMTHHH  GHJIHLI
KuiuH. TapMOKYMIap y4yH y# TYyraparuHuHT
xycycusitnapu. *¥s3 KOMINIaHHSICUHHHT SpaTHIHII
TapUXHHHM cy31a6 Oepuul. Y3 JHIepJIapHHH
AXWH Ouaum. *TapMOK pHBOXKH Ba «y4HHYH
TYJKHH» KOMMNAHHUAJNAPH XYCYCHATHHH SXIIH
O6uami, ¥3 KOMMaHUSCHHHHT 6y - Gu3HecHaru
ypHMHH Tabkupnam. *Tamab, ymua, u3oxJam
CaBHSICHHH XKyHa Oaradpcua aHMKIam, y 3
KOMIaHUSICHAA  TOMOJIMaraHWHW Uy  epaa
KYPHIIH yYyH aWHaH CH3HMHT KOMINAaHHSHTH3
KeJaxaruHd o4yu6 Gepumr. *Y3u xakupaa cysiaab
Gepum. Komnanmuanap wmacanacuuga, 3HHXOP
«IXIIH-€EMOH»HUHI MYXOKamacHura GepH/IMaciHK.
*Berona Hapca/ap XaKuMa raipuInra, y3HHIH3HH
6axcra TOPTHULIADHIa UMKOH GepMac/IHK Kepak.
*Takgumorra ym6y  acocHil  MacasajapHu
aHMKJIaraHfaH CYHI YTHII J03uM. MapkeTunr
pexanu OGaTadcui, pakamuaap, Kagsajiap
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6unan Oepuil Kepak. Maiau, OyHH TapMOKYM
Xuc06/1a6 GopcHH. AMMO KMMHHKH SIXLIHJIHUTHHH
TaKKOCJIaMacJaHK KepakK. UyHKH CH3 yHUHT GH3HeC
peXacHHH fAXIUM OHJMACJMTHHTU3 Ba YHUHT KY3
OJMAA IOTKa3HLIMHTH3 MYMKHH. AXGOpOTHH
XaKKOHHH Ba 6atadcus eTkasuHr. TakKoCJaLIHU
YHHHT y3W YyYpallyBHHTH3[JaH KeHHH amaJjra
OLIKWpaBepajH.

Cup !!!

Cyx6aTHHHT SIKYHHIaH KaTBUH Hasap —
TapMOKYHHH XypMaT KMJIHII JO3UM, Xeu 6yamaca,
6y omamxycycu# Tagbupkop goiigacura 6yaca-aa,
V3 XyJoCacCHHM YHKAPraHU Ba Xa8THHH 3HIHU Y3U
KypaéTraHu yuyH. Arap CH3HHHT >XaMOaHTH3/a
6yamaca, YHHHT HLITHPOKUAAH (OHIalaHUHT Ba
cusHu Oy ax6opoT ¢oiinanu 6yaaguraH ogamiaapra
TaHUIWTHPUIIMHE  cypaHr. [Ipodeccoranauk
6usaH IyCTOHA MyHOca6aT/apHH cakJga® KOJIMHT.

Viira Bazuga

*lacTypxoHra Takaud >3THI. Y# Tyraparuaa
COTYBJap YYyH MNPOMOYLIEHHH MallK KHJHHT,
BapHAHTJAPHH KYTMAHTUPHHT.

*PekpyTanusi, Ou3HeC XaKMAaru JKHMIHH
cyxbatra Ba yH Tyrapak/japura TakJaH(] 3STHII
yuyH BapMaHTNapHM HMma6 wukum. *¥3
TAapUXHHIH3 Ba HATHXKAJAPHHTH3HH Tranupub
GepuiIra TaléprapauKk KypHILL.

*Ymymui cyx6ataoa MIITHPOK STHILI - YYYH
MaxcyJoT, SKOJOTHS, MADKETHHT pexka éKu 6olIKa
6upop MaB3y OyHHYa y¥3 KHYMK YHKHUIIMHTH3HH
rauépaanr. Cyx6aTra HIUTHPOKHHTH3HH V3
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XOMHHHUHIH3 OHJIaH KeJHUIHO OJIHHT.

*Acocuil Gewta caBoJra XaBo6 GepHil yuyyH
Y3 BapHaHT/NaPHHTH3HH XOMHH OH/aH MyX0Kama
KHJIHHT.

*Y#  TyraparMHH = CH3HMKHAa  YTKasuIl
KyHHHH Oesrunanr. ByHu M >kaaBanuHruara
KHPHTHUIMHTH3HH XaM XOMHMHWHTH3Tra auTHHT.

*XKamoaHUHT 6011Ka ab30J1apu yH
TyrapakiiapuHH KauyoH YTKasHULIAPHHHU aHHKJAa0
OJIUHT Ba aj6atTa, y/napiaa UIITHPOK 3THHT.
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ETTHHYH MAHIFYJIOT

Mag3y: Knaccuk Ba WHAMBHAYaJ TaKIHMOT,
?)apmapﬂ, mMakcan Ba Basuanapu. Takaumor
npeseHTalHs ) CY3UHUHT Y31 Ky AaKyI MabHOJIapra
sra. TakaumoT — 6y Kypcartuul, 3bTH6opracasoBop
Oyaui, TaHHmTHpHLI. KeHr MabHoLa — HaMOMHUIL
Ba COBFAa. TakKIUMOT — KOPXOHAHHHI MeLITaXTacH
(Butpunacu). Takaumor — 6y anbarrta, YKL,
ypranuuil, Taxpuba aaMalnil, XKHIIUH yupauys
Ba Ou3Hecia KyBBaT MaHOacu. Takaumorsapra
KaTHAaIUWII Xap Oup Ou3HEC OJNaMHHHMHI E€KHMJIH
3apyp Basudasapunad Oupu. *bus OupHHUH
60p TaKAMMOTra KeJraHWMH3ja, EHUMH3NA OMTTa
Xaupuxox OysumuHu xoxgaranmus. Ulynusr
Yy4yH XaM TakJug KHJATaH TAHUIIMHTH3HH
KHpaBepuiuga KyTHO OJIHHT, KyJad »Ko#H TomHO
Gepunr. JlycT/IapuHTH3 Ba WJO0XKH Oyica Juaep
6unan TtaHuwWTHpHHT. TaHaddycaa xapaéHHH
H30XJIAHT, TYWHHTHPHUHT, CaBOJJIAPHra »KaBoO
GepuHT.

*Oroxnautupum!!!  Bokeamap  »kapaéHuna
X03Hp KHMM Cy3ra YHKMIIM Ba HHMa JICHHIIMHH
u3oxJgam maprtmac. Cy3ra uHKaéTraHiapHH
XypMaT KHJHHT.

*[IlapTHOMA MM30JIaHray, ypranuu,
ax00pOT/NIapHH  OJMII  yYyyH TaKAMMOTJapra
60pHHT.

*Ke#iuuru 6oCKH4Y, CH3 V3 HaTHXa Ba
Mabpy3asapuHTH3 6unaH caxHara  4YHKa
Oouaiicu3. JlugepHUHr HcTard OujaH OGowika
0/laM TaKAWMOTHH TALIKHJ KHJIAJH.

*Keiiunpok cu3  Jauaep cudatuga  y3
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0JlaMJIapHHTHU3 E€KH 6yTyH MHHTaKaBHH
TAUIKUJIOTAAD YYYH TaKAWMOT TALIKWJ KHJIaCH3
Ba yTKasacus. lllyHna# KuiIu6, y3 HIITHPOKHHIH3
OujiaH TalIKMJIOTYH Ba Cy3ra YHKaETraHIapHH
Kyana6 typum GuaaH 6yiaca-fa, TakAMMOTAA
KaTHallKm Kyfa ¢o#gand. DBupop kuiuunHH
TakaAu( 9TaéTraHWHTH3[4a, OYTyHTH TaKOUMOT
3HT €pKHH, 9HT 3CAa KOJaJuraH OYJIHIINHHH,
JuAepJap HUIOHYIH, KOJaBepca, XOHa LIMHAM
Ba YMPOHJH GYNHIIMHH €IHHTH3NAH YHKAPMaHT.
Taknud KuaraH ONaMHHIH3[a SIXIIM TaacCypoT
KOJIIMPHIIMHTH3 Y4yH Y3HHIH3 XaM YHa HIITHPOK
sTuwra mai TypuHr. KuckacH, takzaumoTtiapra
TAaHUIIJADHHTH3HH TaKJAHG® KUJIHHT, 3epHKHO
KosMmaricu3. TakaumMoT Typaapu: WHAMBYHAN
(103ma-103), kuuuk rypyxaaru (y# tyrapaknapu),
KaTTa €KH KaaccHk (25-40 KHIUMAHK), KeHr
MHKEcmaru «moira» (40-150 Ba yHman opTHK),
6yHmali TaKAHMOTJIapra KOMMaHWsJIap TH3UMHH
TAaHUIITHPHUII YYYH TAKAHG ITHIALH.

Knaccuk Takaumor

Xona. Karra 6ynmacauru, HHAM, 4HpPOMIH
Oynuiud WapT, YyHKH 6y KOMIAHUSIHHHT H03H.
YTKasum BakTH: Keukd coat 18.00-19.00 na.
Hasomuitnuru: 30-45 naknka. Myxur: DpKuH.
OpKMH MYXHTHH SIPAaTHIINA MYCHKAHHHT 3 VpHH
6op. (Y wmaitun oxamrma, cyx6atra XaJaKuT
Gepmacaury Kepak). Tak/ug 3THAraHIapHH KyTHO
oJiMul, yaap 6uaaH 6Mpra yTHPHLI Ba JHAEPJIAPHH
TaHUIITHPHO GOPHIIHH Y3WHTH3ra OfaT KHJIMHT.
TakauMOT MIITHPOKYMJIADH: YHPOHJIH KHWHHIaH,
XyllyakK4yaK, MyJ03aMaT/H, $XWH cyx6aTaou.
KnaccHk TakIHMOTHHHT XYyCYCHSTH: cyx6aT Ba
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MyXoKama 3Mac, ax6opot GepHLL.

Makcannapu: Tapku6bra sHrH 0faMIapHH kKanb
3THLI, MHXKO03Jap TAPMOFMHH ~ KEHTaWTHPHII.
YypamyB JaBOMHIA ayIUTOPHS TYPTTa aCOCHH
caBoira kaBo® OJHMIIM Jo3uM: 1. Ymby
KOMITAHUS MIIOHYJIUMHU? 2. Y CHOATIH TOBAp E€KH
Xu3MaTaapHu Takaud stagumu? 3. By eppa nyx
HINJa6 TOTHII MYMKHHMH? (éku Kywumua ).
4. Y3 op3y/iapHHH aMaJ/ira OLIMPHUII MyMKHHMH?

Knaccuk TaknuMoT KajBanu OHp HeuyTa
CTAHAApT MaB3yJapHU EPUTHIIHH Kampal OoJafu:
*TapMOK MapKeTHMHTM  HHAYCTPHUACH OHJaH
TaHUWKL; *Y 10y KOMIAaHUSTHUHT HHIYCTPUSIaru
ypHHU, KaMoaHH sipaTraH Juaepaap: *MaxcyJor;
*Kyanam  Hatuxkasnapd; *MapkeTHHT pexa;
*Ywby Gu3Hecnard HJIK Kajamjap Ba H30XJap.
TakaumoTHM KuM yTKasagu? 3apypar Oysarania
OMp KHIUHM, JEeKHH OWp HeuTa Oy/araHM SAXIIH.
Ounu6 GopyBUM — 3HI TaXpUOaJH HIUTHPOKUH.
Y TakAMMOTHH GOLUIJAHAH, aNOXHMIA YHKHILJIADHH
TAIIKWIIALITHPAAH, SIKYH sicainud. MaxcynoT Ba
MapKeTHHI pexa OyiH4ya aJoXMAa YHKHILJIADHH
6y Wipga Xaau sHCH GyaraHaap Xam 6aapHUiu
MyMKHH. Xap 6Mp TaKAMMOT/a caxHaraOuTTa amMac,
6up HeuTa 0JaM YMKKaHH MabKya. Hartuxanap:
TakauMOT BAKTHHUHT SPMHHHU 3rajilaMac/iuK yUyH
caxHara 4YMKMIUTa XOXHII OHJIAHPYBYHJIAPHHHT
KYMYUJIMTHHN  Takaud 9THO, 4-5 HaTHXKaHH
TUHIJIall MyMKHH. Acocsam: CaxHara HIITHPOK
3TAéTraH KaTTa JUJepHH TaKAH( 3TraH MabKy.l.
Arap Gynpail HMKOH Oy/iMaca, TaKIUMOTHH OJHO
60pyBUH SIKYHJIAHIH.

fpum coaT HWuHAA TAKAUQ STHATAH KHIUH
TyJaa axGoporra 3sra 6ysa OJMacJMrd MYMKHH,
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JeKHH Yy HWKKMTa CaBOJIra aHWK »KaBOG OJIHILIH
kepak: 1. By maxcynor MeHra €kaaumH, MeH
yHAaH ¢oinanaHamManmu? 2. Ynapra Kywumauo,
(aoNMATHUHT SHTM TypuAa V3UMHH CHHab
KYPHIIHH HCTaHMaHMH, MeH XxaM OyHu Oaxkapa
onamaumu? Iy ca6abau, TaKOIMMOT €HTHJ Xa3M
6ynuiI yuyyH OfAME Ba Gapuara TYIIyHapJu
6ymumu  go3uM. Kiaccuk Takmumoraa 6us
cxeMaHu Takaud sramu3. Hosuk Ba y3ura
X0C Ma#ljaa KHuXatjaap Kapop Kabysa KHIMHUOG,
IIaPTHOMA TY3WJATAHJAH CYHT HIIYM TapTHOHIA
MalryjaoTaapaa ypranunaau. lllynpa#é xuiau6,
TaKAuMoTAa OU3 JHAep Ba KacOMHUHI ycCTasapH
HXKpocHaa  axOOPOTHHHT  aCOCHH  MOXHATH
OuaaH TaHMIIAMH3. SIHMM ONaMHH TaKIMUMOTra
0aM6 Keaub, 6M3 YHH TH3MMra ajb 3TaMus.
Ew koHCyJIbTaHTHMHT WM — SHTH KeJraH
OJlaMHH TaKAMMOTra TauépJaail, HJIK cyxb6ar Ba
npomoymeHaad yrkasuul. llaprHoMa Ty3uamaras
6y/aca, TAKAUMOTHAAH CYHT KOHCYJIbTAHTHHHT HILH
naBom atagu. Bynna ym6y tan6upra Ba aumepiap
YHKHMIILJIAPHTA TasHUII MYMKHH.

MmTHpoKYH Ba MeXMOHJapra Macjaxatiap.
*WUMKOH Kajap caxHara SsKHHPOK yTHDPHHT
Ba  JUCTPHOBIOTOPJApPHH  XaMAa  TakKJIH(
3TraH OJAMJAPHHTH3HW EHHUHTH3ra YTKH3HHT.
*DpTapoK KeaHHr, 6y MXKOOWH HaTHKa Gepaju.
XamkacO6iapuHru3 OMJaH  y4YpalIMHT  XaMmaa
ax60poT Ba XMUCCHETJAPHHTH3 OW/IaH aJMallHHT.
*JIupepaap 6HJaH TAHUILKHT, YJIaPHH THHIVIAHT BA
Y3HMHIH3 yuyH Kaiaaap KMIHG GOPHHT. Y IapHHUHT
Hera Jujaep OYJiraHNapuHH Y3WHTH3  Y4yH
aHHKJa6 oauHr. *AWHH BaKTHAA WHMANAT OuiaH
I0Kopura KyTapuau6 6GopaérraHsapnaH 6yuau6
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KYPHHHIIJAH Yy4yHUMaHT. iroHa axMakoHa CaBoJ —
Oy OepusimaraHd caBos. *TakauMmoTra ofamsapHH
016 GOpHUHT, KaHYa Kym oxam oJub KeJICaHTH3,
OM3HECHHTM3 IWIYHYaJHK Kyn Tyanaiau. Eama
TyTHHT, Oy Mmukaopaap ViuHu!!! *Cyx6GaTHHHT
naBomH (KeHHHTH TaKIMMOT, caboK, Muaep GH/IaH
HHIMBHAYyaJ yypallyB €KH y4pallyBJaH KeHHHTH
6UpOp MYJIOKOT) KauyoH OYAHIIMHH OUIUG OJIMHT.
HunuBuayan TakguMoT

Unpgusunyan (sikka, 103Ma-i03) TaKIHMOT
CHU3HMHT yHra OyaraH MyHocaGaTHHTH3[aH
Gomnanagu. Xap cadap Gowka opmam GHuaH
YTHPraHWHIH3 Ba OH3HECHHTH3JarH MaxcCyJoT
XaKuaa ax00opoT aJMalliraHHHTH3[a, YHTa COBFa
6epacus. Kannait ogam 1oum MmexMoHra 6opajiu Ba
Golrkasnapra AOMM COBFa ynaamagu? 2Kyna sixuid
onam, anbarra! By cus!!!

WupuBuayan  TaKAMMOTHHHT - GOCKHYJIADPH
KaHpai?  *BupuHun Ba  MmaxOypuiicu —
CyX0aTIOLIHHHT 9bTHOOPH Ba HITOHYMHH KO30HHIILL.
By epna typau BocuTa Ba ycyJsap KyJJIaHHLIH
MYMKHH: XylioMamiap ¢akat TaOUuH OYJaHIINH
IIapT; 5PKHH Ba XOTHPXXaM MYXMTHH SIpaTHIL.
WupuBynancyx6aTia«kysry»iapaas hoiaaiaHui,
AbHH  CyXOaTAOLIMHIH3  XapakaT/Japd, MMO-
HIIOpaJIlapUHU TaKpOpJIaLIHHI U3 MYMKHH
6ynu6, 6y y3apo HMUIOHY MYXHTHHH sipaTaid.
Cyx6aTAOIIKHH-TH3HHHT  MyaMMOJIdapH  CH3HH
KU3HKTUDHMIIMHH YyHra TYWYHTHPHHr. bBupop
oxamra HucbaTtaH 6aapKJAUTHH-TH3HH
TYLIYHTHPMAaryHHHTH34Ya, Yy XaKla KaH4a Kym
OWJHIIMHTA3 YHH KusukrtupMaiau. Ilyunan
KUIH6, 613 cyX6aTIOIHMH3ra TaBO3€e KHIMAUMuU3,
6asNKM YHH XypMaT KHJIaMH3 Ba KaapJaaiMu3. Bynu
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YHTa KyPCaTUII Ba TabKHIMAIIAAH TOPTHHMAHT.

*WmoHy MyXMTH lo3ara KeJjrad, HasOaTAard
KaJaM — XaKMKHH 5XTHEXKHHM aHHKJAIIra YTaMH3.
Jukkat OGuaaH THHrVAWHKE ypranuHr. Casojsap
Gepub cyxOaT/alMIIHK YpraHuHT. Arap caBoJuiap
CaBOAJIH Ty3HJca, 6yTYH ax60pOTHH OHIKO OJIMLI
MyMKHH. Arap OHpPOp KHIIH MYJOKOT KH/IMIIHH
ucraMaétraH Gysica, XxaJ KUIyBYH Kapop Kaby.
KUJIHHMAaCaH, YHMHI Kapop Kabys KHJHIIWra
KalCH MyaMMO XaJakuUT OepaéTraHM XaKuAaa
caBoJuiap GepHUIHM ypraHuHr. ANpPHUM XoJulapia
olamJap XaKMKHH, aMMo acoccus cabab/aapHu
WIrapu cypuiiand. Ywma ca6abiapHd yHIaH
6aTacuIpoK ranupu6 6epUIlIapHHE CYpalll 103UM
Ba YHHHT MyaMMOCHIa YHH AMJJAH €YUM TOMHLIra
XapakaT KHJIMIIHHTH3 Kepak. Bab3u opamzapra
yarajapHUHT 3bTHOOPH eTHIMaiau. Arap cu3
cyX6aTAOIIMHIU3ra ybTHOOPJIN OYJICAaHTU3, YHHUHT
MYaMMOJIaDUHH THHIJIaTaHWHTH3 Y4YyH CH3JaH
MHHHaTAOp Gynanu.

ABBano cu3  Ou3Hecma  XaM  HMHCOHHH
MaH(paaTJapHHd MOKOpUra KyHcaHrua, Tanab Ba
3XTUEXHH aHMKJACAHTH3, CyXOaTHOIHHTH3HUHT
MYJIOKOTTa KHPHLIaE TTaHHHH Ce3CaHTu3,
YYMHYHM KagaM — 6eBOCHTA TaKIWMOTTa yTaMH3:
*MaxkcanuHruaHi  autuHr. Ppenk Berrxep
aditagu: «Arap HIIGUIAPMOH OJaMra, HJIK HKKH
OaKMKa HYMIa YHra y4ypaulyBHHHI MaKCagHHH
aWTMacaHTrus3, cyX6aTHHTU3 SKYHJIaHULIH
MyMKHH». *AXGOPOTHH  ©TKa3Hll BaKTHHH
6eqrujaHr Ba LIy BakKT JOMPAacHAaH YHKHO
KeTMaC/AMKKa Xapakat KWauHr. *Opouid Ba
ommabon, Oy KaTTa axaMusiTra 3ra. TaKAMMOT
XaM 10U 60opHYa OLAUH Ba TYyLIYHApJAH OYJIHIIH
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go3uM. Toku Xap KaHZaH ToH(amard HHCOH
y3HHH KHHHaAETraH caBoJulapra »aBo0 TOTCHH.
*Cyx6ar cyHrruga cH3 CyxGaTOOLIMHIH3Ta,
KylHMya 6HPOP HAPCAaHH YKHUIHH €KH KYPHIIHH
XaM TaBCHSl 3THIIHHTH3 MymKuH (Massyra oug,
KHTOG Ba ayauo, BUIeO KacceTanap). By 6up neua
cababaapra Kypa siXIIH HaTH»XKa Gepanu.

AkyH sicab IIYHH aHTMOKYMMH3KH, TapMOK
6u3HecHJa TapMOKYHJIADHHHI 3HT KaTTa XaTOCH
IWIyKH, ynaap OWTTa TaKOMMOTAA Ky3JaraH
MaKCainapura eTHIHH XOXJaluagu. ¥3JapHiaru
XamMma 6op ax6opoTHH Oepub, Iy 3aX0TH
PO3HJIHK OMUWIHHK HcTamwaau. Cyx6aTaOLHHTH3HH
MaxGypaamanr. HWupusumyan (skka, 103Ma-
103) cyXGaTHHHT acocuii BasuacH — CyXOaTHH
NaBOM 3TTHPHII Y4YyH pyXCaT OJIMILI; YHH XOMHH
oJaura, yu Tyraparura, TakaMMoOTJapra, GHpop
6up Jaugep OuJaH yuypallyBra, CH3 TaBCHS
3TraH KMTOG Ba KacceTa MyXOKamacHra oau6
Gopumnup. Arap <«Hyk» gmeraH kaBoGHH
oncanru3. Cyx6aTAOIIMHTU3HHHT Oy KapopHHH
XypMaT KuauHr. DBu3Hecma WHYK neraHu Xaua
KHJIYyBYM kKaBoO pmeraHd smac. JlycTaapuHrua
O6unaH KeHHHPOK Y4pallHIl XYKYKHHH OepyBuYH
MMKOH OHJIaH XaHpJalIHHT.

Viira Baznda

*3HUMMaHru3ra xap 6Up TaKAIUMOTra GHTTa SIHTH
ofaM 016 KeJsHIl Ma)KOypPUATHHH OJIHHT.

*Masbpy3sa Taiiépaanr. Hatuxanapuurus Ba y3
MaB3yHHTH3 6u/laH GUPUHYHM YHKHUIMHIH3 Gyica
XaMXOMHHHHTH3 6HJIaH MyXoKaMa 3THHT Xamaa 30
COHHSIJIMK aHMK Ba YUPOW/IM YHKHII TaHEpJaHT.

*TakOAMMOT  TaWIKWJ  KHJIAaéTraH  JuAepra
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V3UHTU3HHUHT  TaHEPJUTHHTH3HH  OHMJIAMPHHI.
UHKHIIMHTH3HU Te3 Opajiard pexxara KHPUTHHT.
*¥3 kacOui KyTy6XoHa, ayHO Ba BHIEOTEKaH-
TH3HH TAIUIKWJ KHJIHIIHK GOLLJIAHT.
*TakauMOT/Iap KUTOOH YYyH XyXKXKaTjaap
pPYMXaTHHH TYMJAHT Ba IIAKIJAHTHPHHT.
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CAKKH3UHYY MAIIFYJIOT

Magsy: (MLM)  «TapMOK  MapKeTHHTH
acocnapu», «Tapmok Ou3HecH HHMa», «Tapmok
6usHecuHH 6 ofina sipaTHIl Tapuxu». TapMoK
6usHecu Huma? By maB3yna xyna Kyn Kuto6iap
6op. YKyB mactypu cudartuna myannnd Puuapn
[IoHMHr «Y4YHHYH TYJAKHH» KHTOGHHH TaBCHS
3TaMH3. TapMoK OH3HECH TapHXH TYFpPHUCHAA
6upo3 Tyxtamamus. MLM  npHHUMNIapUHH
KyJamaraH GupuHuM kommanusi AKlllna nyHéra
kenn6, «Kanudoprus BuTaMuHIapH» 1e6 aTanraH.
Wnk TapMOK KOMMaHHs/IapH CynepcoTyBYMIapra
MyJKaJJaHTaH: yHAA KaTTa WIaxCHH Xapuaiap
Ba 1npoeccHOHal KOMMHBOSXKEDHHHT COTHLI
Taxpubanapu 3apyp O6yaraH. By OusHecHHHr
WHAJATIH  DHBOXKJAHHUIUH  Typalau  YHHHT
KOHYHHHJIMTH  Ba  axXJOKHH/IMIM  103aCHAaH
wy6xanap TyrusaraH. KynsapHuHr 6HpHAA TapMOK
MapKeTHHI'H KOMMNAaHHUSJIapH OJAHAA Y3WHHHT
KOHYHHHJIMTHHH HCOOT/Iall MyaMMOCH KYHIAJaHT
6ynu6 komamu. Cyn 6y OGH3HECHH axJIOKHH Ba
(GaonusaT Kkypcatumira xakau Ae6 TomraHgaH
CYHI TapMOK MapKeTHHTH PHBOXHHHHT MKKHHUYH
6ockuuy OGOLLTAHAM; SBHH Ky MHKIOpAA Ba
OyTyH XaXoH 6yH1a6 TapMOK KOMIIaHHsJIapH
03ara kenub, pyrxartaaH yta GouwtagH. Bupok
TaPMOK OH3HECHHHHI XaKHKHH DPHBOXJAHHIIH
YY4YyH KOMIIbIOTEPJAIUTHPHII nNaigo O6yaradrdHa
MMKOH TYFHJIIH.

Byryuru  xoMnaHusziap — HCTeBMOJYHJApra
MyJKajllaHraH. YJap Wy Tap3fa KypHJTaHKH,
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amajna xap KaHpad onam 6y »kapaéHia MIITHPOK
3TUIIKH MyMKHH. Bu3 6yTyH TapMOK GM3HECHHHHT
«YYUHUYH TYJKHH»UHH €KH YHHHT PHBOXXHHMHT
yYHHYM 60CKHUHHY 60II1aH KeYupMoKaaMu3. Byryn
TapMOK GH3HECH COTYBYHJAH KYypa HCTEBMOJYHTra
mymkannaurad. by sca npdecconan corypunnap
Oy Gu3HecAa y3/iapuHHU KypcaTa OJIMauau, AeraHu
smac. Cepreit BceexcBsitckuiiHMHT «CoTHll EKH
XapHl KHJHII» JeraH MaKoJacHAaru Cys/apHHH
MHCOJI KeJTHPaMH3: «YMyMaH, CH3 Y3HHIH3ra
€KKaH HapcaHM Oaxkapulura XapakaT KHJIHHT,
MaxcyJoTAaH ¢ohnanaHum €xkca ¢oHaalaHHHT,
COTTHHTH3 KeJjica COTHHI, 6ollKa/japra ypraTuil
ékkaH Oysca ypratuur. llyuu éana TYTHHTKH,
CH3 KaWCH HysnnaH OGopcaHTH3 XaM XaKKOHMH
Ba XYpCaHAJMWK OunaH O6OpCaHrus, TapMoOK
MdpKeTHHTH HYJW CH3HM OpP3YHHTH3ra oJub
6opanu».

Maxcynotnan  QoipganaHMIl  MyMKHHMH?
MyMKkuH Ba OyHJa CH3 I0TAcH3, YyHKH HY(y3/aH
MaxCyJOTHH YerupMmasap OWJaH XapHjJ KHJIACH3.
Maxcy/noTHH  (pakaT ~ COTHII  MYMKHHMH?
An6arra, OyHma cu3 HapxJapiaaru ¢apkinaH
IoTacu3. BaxosaHrku, MHKO03 YYyH UaKaHa
Hapxra KaparaHfia, JHCTPHObIOTOP YUyH YJTYpPXH
HapxJap ap30HpoK. By xanu TapMokuyu 3mac, 6y
COTYBYH KM KOMMHBOsKep fe6 atananu. OnguHru
GMpHHYM TapMOK KOMIAHHSJIApH COTYBUHJ/Apra
MyJIKa/lIaHraH 304. YIIaHAa CynepcoTyBYHJAp
augep OyaumraH. Xo3up yMmymaH OGolikada
aHbaHa. by KyHuaaruya sIHrpadgu: ofam
y3u 03 HuIaca, MexXHaT KYJaWJaH KeJajura
6ysca, OGa)kapaéTraH HIUM KyBOHYra amJsaHca,
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AeMak, OyHra uly WIUHM KHJHIIHH HCTAWAMraH
OfaMJapHH XaM Takaud 3THwWH Jo3uM. Cus
MaxCyJOTHH OHWJIAHTH3ra Keparuya OJIMIIHHTHE,
6y HIUHM GaXKapHIUHH AHCTPHOBIOTOP-aPHHTH3TA
XaM TaBcHs 3THIMHTH3 MymkuH. LIy rapsma
MaxCyJOTHHHT CYHITH HCTE€BMOJYHUCH TOMOH
Xapakatu faBomaytanu. 20 ogaml ogamra Huc6aras,
y XaTTO XyJla sXWHu 6yaca XaM, KYpoK HIJIaLIH
myMkuH. Xatto 6y 20 Hadap omam MaxcyJsoOTHH
y3H YYyH XapHA KWJIHG, CYHITH HCTHMOJYH
6ynca xam. [apuu OGYHHHr yCTHra MHXKO3J1ap
Tonu6, 6upop HapcaHu coTHurca xam. HAbvHu 100
Hadap ogamHMHT MexHaTuaad 1% oJaran, 6uTTa
onaMHuHT Xapakatuaad 100% onranaaH aXmMpoK.
Afinukca, 6y | Hadpap onam cu3 GyacaHrus.
Afinan mana wy epna MLM Gowuiananu, aiHaH
y XaMMa HapcajaH KHMMaTpoK 6aXoJlaHafu Ba
Tynanagu. By TapMok MapKeTHHTHHHHT siHa GUp
cupu. Bu3 3aMoHaBMH TapMOKYHHHHI KyHHAaru
TabpUDUHH KenTHpamu3: TapMokuyu — 6y COTYyB
TapMOKJIADHHH sipaTa OJlafuraH Ba ycub 60pyBUH
KONAMK napomanHu oaysud (mpodeccuonan)
KacOMHHUHT yCTacH. TapMOKJapHH TY3WUIHHHT
TYpJH MeTOAHMKAa Ba CXeMaJlapd MaBXYA.
Xo3up 6u3 «l+1» 6unan Tanuwamus, 6y 3yp!
(kmaccuka). ByHM TapMOK KOMMAaHHSNapPHHHUHT
Xankapo accounauusicu [Ipesunentu Hopuc Byn
Takaug >3Trad. Arap 6y ymymud pexa 6yiHua
Xapakat Kusaub, Oy KeJHHMaca TapMOK ycauau
Ba HaTHXKA axKoHnO Gynanu. By cxema XakKOHHH
Ba 6apua yyyH TYUIYHapJIH.

Cxema u3oxu: MIMHTH3HMHT GHPUHYH OWHIA
¥3 TapMOFHHIH3ra OUTTA OIaMHH TAKIH(] 3TACH3,
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Oy CH3HWHT OGUPHHYM aBJIOAWHTH3 Oyaamu. DHAH
UKKUTA OynauHru3. Cu3 yHHHT YKUO-YpraHuIuura,
MyBaddakusiTHra Katta 3IbTHOOpP  Oepacus.
HUkkuHuu o#pga cu3 l-aBjoara siHa OMP KHIUIHHH
Takaud 3Tacu3, GUPUHYH AUCTPUOBIOTOPHHIH3TA
XaM V3 TaHUIIMHH TaKIH(} KHIMIIMHYM aiTacH3 Ba
épnam6epacus. llyHnai KHAHG, HKKUHYH OHHUHT
sipMura 60pub cuaaap TYPT KHWM 6yaacusaap.
YuHHYH OHja cu3 siHa, OMPUHYM aBjoAra Oup
KHIIMHA Takaud 3Tacu3, OUPHHYM aBJIOJJIATH
MKKH AHCTPUOBIOTOPJAPUHTH3HUHT XaM IIyHAaM
Kuauingapura éppam 6epacus. Illlynpa y4uHuH
oira Keju6 CH3HWHT TApMOFMHIM3Ja 8 KHIUH
6ynagu. TypruHuu o#ga OupuHuM aBjogra |
KHIIMHM [IaxcaH TakJaud 3tacus Ba GoliKasapra
3 KUIUMHHM TakJAu(d 3THIapura épaam Gepacus.
KypHHUIIHAAH CH3HHHT ULIMHTU3 KyNaséTrauiexk,
JIEKMH yHJal 3mMac. By BakrTra kenu6 sHr GUPUHYHK
JAMCTPUOBIOTOPHHTU3 Y3 TapMOFHUra sra 6yJanu.
Yy oii cu3 yHra GMPHHYM aBJIOAra OJaMJapHU
Takau¢ stumra épaam O6epAMHTH3, OyryH 3ca
y WIIHHW MYCTAKHJ [aBOM 3TTHPHIUH MYMKHH.
HlyHuur yayH cu3, GelIMHYM OHAa XaM sHa Oup
KUIIHHKW TaKJH( 3TacM3 Ba yuTacHra XaMm siHa
WyHAal Kuauiura éppam Oepacus, OelIMHYM
OMHUHT OXHPH/A TADMOFHHTH3A 32 KUK Oyanu.
Arap GyHM HKKH Kappa olIMpHO amaJira OLUKpHUINTa
myBadpdar Oysa oJcaHTH3, TapMOFMHrH3za 64
KUIIK, UHUJHUHT oxupura 6opu6, 4096 xumiu
uuiiai 6omnanay. TapMox 6u3HeCH CTaTUCTUKACH
kypcatamuku, 10-12% auctpubbOTOPAAD V3
KacOMHHMHT ycTacd 6ynub eruwanu. Hopuc Byn
MeTOMKacHra GMHOAH, CU3HHHT TapMOFMHTH3/a

88




Bup xy3mm kupon éku caéxar Gonuianam

400 ra sSIKMH XXMAQMH TapMmMoK4MJaap Gymaamu. By
cXeMa acocuja KaHuya YeKHH KaHCH MyZanatiaa
KyJara KUPUTHII MYMKHHJWTHHH XHc00Jab yHKca
O6ymanu.

Wi cypbaTHHH HCTAATaH TOMOHTA Y3rapTHpPHUL,
SbHH CEeKHHJATHIl €KH Te3JaTHLIl MYMKHH.
DHmu acocuii cup: Oy cxema (hakar Oup wapt
OuaHTMHa XapaKaTra KeJajud — arap ogamJap y3
MaxXOypusiTIapHHH Oakapuilica, arap Xapuuaiap
6yusica, arap MaxcyJoT cudaT/IH Ba Kepak/u 6yica,
akc xousaa by pakamJjap YHUHUra alJTaHUIIKM TAWKH,
Bup xo#ina TyxTa6 KoAMAacJAHK, LOHM XapakaTaa
Oy/ull Ba IHTHJIMK CAPH WHTHUIMII JIO3HM.

Xaxmiiap Ba 4eKJap TyIyH4YacH

1.lapoman xaxmu. «bBusHec 6GaHKayaHWHT
oyuaHKAaH OowtaHagu!» geran ubopa Gop.
flHa 6up KWUYMK CHPHH 3Cjab KOJIMHT: arap ys
KOMITAHHUSIHTH3 MaxcyJI0TNapHiaH y3UHTH3
tdoiinanaHuHK Gowsiamaran OyJ/caHru3, IeMak,
6usHecuHrus  Gowwianmarad! Ilya  TomoHra
6up KamaMm XaM Ky#duamaraH. Mukosnapra
MaxXCyJOTHHTH3 XaKMAa ranupaéTraHMHTH3[a,
ajgbaTra, ynaap caBosasap Oepa Gouauiagy.
BupuHuH caBo/Iapu Ba KH3HKHULIADH CH3HHHT
my MaxcyJaoTaapaaH donnananu éKH
(olifaaHMacJUTHHTH3 Xakuaa. «Mepcenec»Hu
pekJamMa KHJAMO IOpajuraH OJaMHUHT  V3H
«Kurynu»na opca, cysnapu, fabBaTH yarajapra
FajaTd Tylonuwu aHuK-Ky. Ulynpaé kuau6,
JapomMaj XaXkKMH XakKuaa. Arap cH3 HCTebMOJYH
cudaTtHia MaxcyaoTaaH 6up mapra ¢onnanaHuo,
OMpop MyaMMOMHTH3HM XaJa 3THO, Wy OuaaH
TYXTalIHU Xaén KWJCaHTru3, Oy XapHAMHTH3
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SIFOHAJMIUTHYa Kosagu. AUTHII KepaKKH, XaMMHH
KYNaUTHPUIIHUHT (akaT OGUPruHa yCyJaH — SIHTH
Ba SIHTH ofamJiapHH Takaud sTuw. Arap ynap
MHXo3/map 6ysnca xam saxwu. By OusHecnaru
opamaapauHr 70% M KOHMKMII XOCHJ KHJITaH
muxo3napaup. KadoHkM onam MaxcysoTaaH
¢doinananub, AXImK HaTHXKAra spuuica, 6y xakna
atpodaarusnapraranupa6ouiaiay BaBaKTH KeJaub
6y epaa myJ Huab TOMHMII XaM MYMKHHJIWTHHH
TYHyHHO eTanu.

2.YArypxKH caBoo €KW MCTeBMOJ XaXMH. By
CH3HHHT Xap OHJIMK IIaXCHH HCTEBMONHHTU3. Arap
cu3 6Up Heya MapoTaba XapH/ KHJraH 6yjcaHTu3
Ba MaxcyJoTaaH oinananaérran 6yiacaHrus,
6y 9HIH HMCTEBMOJ XaXKMH XHCOOJaHAAH. «Y3
MaxCyJOTHHHHT Maxcynad 6yauim» neran ubopa
Xam 60p. Y3HHTH3 3HT AXIIH MHX03 OYJIMHT.
AnGarra, 6y Tap3ga yarypxu Xaxm OpTHO
6opMaliau, aMMO y J0MM 6Op. «YYHUHUH TYJIKHH»
HCTeBMONYMIMK  KOMNaHUANApPUAA  YJTYPXKH
XaXXMHH 103ara KeJTHPHII JXyJAa OCOH, YYHKH
MaxcyJoT aKOHHO, YHHHT pPYHXaTH XKyla XHJIMa-
XWJ1 6ymagu. YarypKu XaKMHH amaJjra OWIHpPHII
YUYYH XapHIJap KHJIHLI 3apyp.

Xapuanap kuau6, 6u3 6Hp Heya MacaslaHH Xal
3TaMu3, MacajiaH: *COFIHK, TallKH KYpPHHHIL,
XOHAaJIOH THTHEHAaCH Macanalapd, CepBHC Ba
MaxCyJOTHHTH3Ta MyBO(HK MyaMMOJIApHH XaJ
KWW MYMKHH. *KelMHYa/nMK COTHII MYMKHH
6ynraH maxcui MyJakka spuidi. *Muxos 6utaH
Maxcy/oT XakMia cyxGarialiuil XyKyKWra 3ra
6yauim Ba OyHra MIIOHKIIL. *Y3 nuCTpUOBLIOTOPHTa
XapUAap KH/JIHIIHH TaBCHS STHII YYYH XYKYKKa
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sra Oyaum. Arap Y3MHIH3 XapuA KHJIMaras
Oyacanru3, GyHH OOLIKA KHIIMra TAKJAW( 3STHII
KHUMHJMIHHE  aHraam. *$Hru  ofaMHH  ab3o
KH/Ia€TraHMMH3/la aBBaJ0, YHH MHXK03 cHpaTHaa
KYPHUILIMMH3 Kepak, y MaxCcyJ0T XaKn/a TacaBBypra
STa 9MacCJUrd Y4yH LIEPUTMMHM3ra MabjJIyMOT
eTKasyBuH (KOHCYyJbTaHT) cHatHia aoausr
IOPUTAMH3. Y 3HHH OKJall

«ABBaJ1 GHPOp HAPCAHHU COTAH, IyJI NaKn0 6yaray
KeHHH Y3MM XaM MaxcyJaoTAaH (oiimasaHamaH»
KaGHIHIarH cababjiap UL 6epmaiau.
Muxo31apuMH3 IIYyHAAHKH, MaxCyJOTHaH Y3H
o¥inananMarannapra  MUWOHHIIMaHau.  Arap
IIAXCHH HaTHXXara 3pHIUIMACaHTH3, MaxcynoT
XaKuaa Oupop TaaccypoTra 3ra Oy/MacaHTH3,
MMKO3ra HHMaHH ranupa 0J1acu3, TalupraH
ranjapiHru3 MUIOHY/IM YUKMaHaH Ba GYHH MHIKO3
cesagu. flHa, «Arap MeH TapMOKZaH KympoK
Hapca oJIMOKYH 6yiicaMm, KyI ofaMJapHH Takaud
9THILI KepaK XaMmJa YJapHUHT XapHl KHJIHIIHHU
KyTHIIMM  JI03UM.  MeHra Kym  «O4Ko»Jap
€3UJTaHaH CYHT, Y3UM XapHA KHIUILUM MYMKHH,
arap Xeu KdUMAaH (OM3 OJNHIIHHHT HJIOXH
6yamaca, Y3MMHMHT Xapul KWJIMIIHMra X0XaT
HYK» feraH HOTYFPH QUKD XaM KEHI TapKaJraH.
Arap cH3  MaxCyJOTHHHT  XapaKaT/aHHIIH
6usaH IIyFyJJaHMacaHru3, 6olKajsapra ypHaK
6y/IMacaHrH3, KaHuYa TramMpCaHTH3-Ja, ojamJap
KMJIaéTraH aMa/MHTH3JaH ypHaK  OJIMIUAfH,
XyJoca YMKapHIIaAM Ba HUIHH CH3JEK OJHub
Gopuagd. 3aMoHaBHH Gu3Hec OuAMMIOHH 2Kum
Pon 6y Gopapma wynpai peiau: <«Mkruconui
KHHMHYHJIMKIAD, CH3 KaMpOK HULIa6 — KYmpokK
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OJIMIUHKM VH/iab XapakaT KHJITaHHHTH3[a l03ara
Kenanu!»

3.Yakana (mona) xaxm. By xaxm corysiap
xucobuaan TabmuHaaHagu. CoTyBaap yuyH
‘aJoOXMAa MaUIFyJoT  axpaTuiraH. «Yakana
XaXXMHH OPTTHPHII YCYJIH — MHXK03J1ap TADMOFHHH
'KeHrauTupum. TaHuuap pyHXaTHra KaHTHHT
Ba KHMJIap HHMa YYyH CH3HHHI MaXCYJOTHHTHU3
6uJaH KU3WKHII OUJINHPraHIHKJIAPHHH aJOXHAa
€316 oJsMHT, 6y MycTaxkaM MMXKO03Jap pyHXaTH,
yHH Oup Heya OyJaMMJapra akpaTHIl MYMKHH:
*«KusruH noupa» — KapuHAOLLIAP, SKHH AYCTAAp.
Arap 6yHu ounaza amaira olmMpaérraH 6yJacaHrus,
an6atra, TYpMyll YPTOFHHTM3HHMHT PO3SHJMIHHH
onmunr. Xeu Gyamaca, cu3 sHrH OusHec OusaH
UIYFyJJIAaHWIITA Kapop KHJTAaHWHTH3HH OMJIA
a’b30JIAPHHTU3ra aHTHHT Ba XOJHCINUKKA SPUIIKHT.
Arap kapwuaukaap Gyaca, GolwIaHHIIKAA
KyJWHrU3 uuira 60pMac/aurd MyMKHH. X03Hpua
MHKO3/IaDUHTH3 NOHPACH HYKJIWrH cababuau Kyn
‘Pa4paT KMJIHLIMHTH3ra TYFpU Kenanu. *«CaMumuin
“moupa» — 613 6uaran 6apuara ax60poT TapKaTHII.
Opamnap siHrH axGOpPOTHH Xa3M KHJHLICHH Ba
y3nalITHpHIICHH. YJaap MyaHsH BaKTAaH CYHT
CHU3HHHT MHXKO3HHTH3 OYJHILIAPDH MYMKHH.
An6arra, GyHMHr yuyH cu3 O6ab3uaap OujaH
6Hp-UKKH 60p ranJallMIIHHTH3ra TYFPH KeJajH.
Xeu KucH HYK, Oy OH3HecHa «HYK» Xap HOHM
XaM «HYK» NeraHM 3MacAUTHHM aHraatagu. By
6opaja CTaTHCTHKA KyHHAArHJapHH KypcaTajiu:
8% onamnap xapumHH HAK Ccyx6aTaaH CyHT
amaiara owupumanu. MkkuHuu MaporabagaH
cyur — 14%; Yuunuu maporabagau cyur — 17%:;
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Typrunuu mapora6agan cyur — 27%; Bemunyn
maportabanan cyur — 44%.

®penk BerTkep 10KOpHAa KeNTHPHIATAHAAPAAH
6up MyHYa (apKjaHafuraH, Y3UHHHT [LAXCHH
CTAaTHCTHKACH XaKuJa KyHHIaruJapHU auTauu:
6upuHuu maptagad cyHr 70% myBaddakusaTan
6UTHM, HMKKHHYM MapoTaba 23% Ba yuuHYH
maporaba 7%. Mauna wy 7% coryBiap yd4yH y
yaununr 50% wuw BakTHHM capduaarad. Koaraw
50% BaxTu 3ca 93% corysaapra ketraH. ByHu
y TaxJWa KWiarad, yd wmaporaba Mypoxaar
Kuaumgad Bo3 keuub, 93% myBadbakusaTIn
6utum Guaan Kugosianrad. Iy #yn 6unan y
KYN BaKTHHH TeXXalM Ba y3 MII COAaTH HapXHHH,
KoJiaBepca, y3 MaBKeM GaXOCHHM KyTapau. bus
CHM3ra XapaKaT/JapUHTH3HH TAaXJHJI KHJIHIIHHTH3HH
cypab, ¥3 Uil BAKTUHTM3HHU, KACOWHTU3 CaBUSICHHH,
HapXHHH OIIMPHIUMHTH3HH MacjaxaT OGepamus.
Bynra spumuin yuyH, an6arTa, CH3ja Kyn aMaauH
HII BaKTH Ba TaXpH6a OJIHLIH JO3HM.

Viira Bazuda

*KoMIaHUsIHTH3 MaXCyJO0TIapH KaTaJorapHHH
XapH/l KHJIWHT, YJIapHH YpraHu6 YuKUHT. Arap cus
MaxCyJOTHHHI OHp €KH WKKH HYHaMuIM OuJaH
MLIJIACAHTH3, dWHAH Iy MaxcyJoraap Oyiuya
6ap4a MabJyMOTra 3ra GYJHIIMHTH3 JIO3HM.

*[Ilaxcuii XapuiHH aMaJjra OWHKPHUII Ba yHIaH
¢oigananum 3apyp.

*¥Y3 Wl MeTOAMKAHTH3HH OeJrunab OJMHT Ba
OyHU XOMHH OUJIaH MyXOKama KHJIHHT.

*BearunaHraH MeTOAHKaJaH KeJub YHKKaH
X0Jila Y3UHTH3HUHT 4YeKHHTH3 Ba YHH OJIMLI
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MyQJaTJapuHH XHco6sab uyukuHr. By mMyanat Ba
MebépJsapra amas KWJIMIIHH yPraHWHT.

*MonusBUi NHpaMHla TapMOK MapKeTHHTH
KOMMAHHSICHAAH HHMMacH OuaaH ¢apK Kuaagu?
By caBosra xaBo6 Gepa osiaguraH GYJIMHT.

*ANOXMAa MyCTaxKaM MHXKO03Jap PYyHXaTHHH
TY3HHT.

*Taxausn Ba KacOMH CaBUSHTH3HHM OLIMPHII
YUYH COTyBJIap XHCOOHWHH 0JIHO GOPHUHT.
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TYKKH3MHYH MALIFYJIOT

Mag3ay: Pekpytauusi kuauwm (kan6 Kumwm).
TapmoknuHr tysuaummu. OpamiapHu Kaepiad
onamu3?  Tu3uM  KaauTH —  HyGJHKalHMs.
«Mntudorens anokanap». Bua pekpyTauusHHHT
0Mp Heya CXeMaCHHH KYpHO YHKIAMK. Taniab oaum
YyuUyH adpuMJapura sikyH sicab, sSHIM cXemaJjap
6uaH TYAIMpPaMH3.

lo#i — 2 onam. 2 oii — 4 ogam. 3 o#i — 8 onam.
4 oi — 16 omam. 5 oit — 32 opmam. 6 ot — 64
ogam. Illy #yn GuaaH reoMeTpHK PHUBOXKJAHHIL
naiigo 6ynanu. Arap kynaiuw Gynaérran 6y.ca,
TADMOKHH ILIYHYaKH KynasiéTraH >smac, OaJKu
TYPFYH Ba MyXuM fe6 xucobaaml MyMKHH. Spum
WHJIIaH CYHT Oy MHKAOPAAH 5-6 AXUIM HILIaia|raH
IHCTPUOBIOTOP Ba 58 HCTEBMOIYH  ETHILHO
YHKHIIH MyMKHH. Arap Oy apaéu Oup Huaraua
NaBOM 3TTHPHJICA, CH3HWHT TapMoFWHrH3ga 4096
Hadap omam O6ynagu. CrarcTuka Gyiiuya, 10-
15% wu xumauii umsoBumsap 6yaams, 60%
rayacH UCTebMOJ KOMIAHHSANAPHTra MHkK03 6ynu6
Kosafu. Ymby cxema GyiHWYa, HLUIHHHT LIYHAAH
CyppaTia PHBOXKJAHHUIIM HAaTHXKAaCHAA, CH3HHHT
rapmoruHruaaa 400 man 2500 Hadapraya opmam
OyIHIIM MYMKHH.

Cepx XKeaapa cxemacu

[llaprHoMa Ty3uaraHgaH KeduH 1| kyH yTHO,
SIHTH JTUCTPUOBIOTOpPJIAD Y3 TAHULINIAPDUHH XOMHMH
oJiiMra Takaud 3TaaH, NMPOMOYLIEH — MHHHMAJ
(nact) mapaxapa. Hyman6a — 1-1,5 coaramk
TaKAMMOT yTKasuJaau. Pakar ax6opot Gepuaagu
Ba Xeu KaHJa# MyXxoKaMa 6yamanau. XoxJoBYHIap

95



KeHuHru cyx6atra Takau¢ stuaagu. Cemanba
— caBoJuapra xaBo6uaap. Ke#uHru KyHaapra
YJapHHHT XaMMacH XaM KaHTaBepMaIu, aMMO
HHCOH caBOJl GMJIaH KeJHOAMMH, NeMaK, HXKOOUH
Kapop KaOy/J KWJMHTaH, MIapTHOMAa TY3HJIMILH,
KEeHHHTH KYHra oflaMJIapHH TakK/JAH( KUIHII TYFPH
amajra omupuamokaa. Yopman6a — 6apya sSHTH
Takaud 3THAraHAap yuyyH takaumor. [laiman6a
— casoausapra xaso6aap (1-1,5 coar). XKyma -
TaKAMMOT, HCTAJITaH aBJOJIaH TaKAH(G STHIATAHAAP
6yaumu MymkuH. [llan6a — caBosnapraxaBo6sap,
mapTHoMasap Tysuuw. Arap ceman6a KyHH
nywaH6aga ax60poT OJIFaHJAapHUHT CaBOJIJIapHUTra
XKaBo06 Gepuiica, Iy KYHHHHT Y3U[a OfaMJ/JIapHUHT
SIHTH TYPYXMHH OMDHHYM TaKIHMOTra TakKJIH(
3TraH Xosna, Oy peXaHM siHafa KydyaHTHpHLI
MyMKHH. Yopman6a sca cemaH6a KyHTH
HIITHPOKYH/IADHHHT CaBoOJJIapHra »xaBob6 6epHo,
1IapTHOMaJap WM30/1a6, CYHT siHa SIHTH TypyXJap
6unan cyx6artaamiuim MyMKHH. Hatumxkapa 6up
xadrana, 20 nan 50 Taraya wapTHOMA TY3HJAMLH.
KeTn6 KosmaguraHiap MHKIOPH KYTUIUTH Tydarau
10-12% konu6, 6up Xadraga wwnaiauras 3-5
Hadap Kuaaui AucTpubbloTOpra ara 6ynamus. By
Te3kop cTapT (60oIaHHI)HA TabMUHAAHIK.

Tarpana Ba Baagnmup Cyposiaap cxemacu

By pexxaxomuii 6omkamaxapaasia6, xapracura
1-2 KyHra Keaulr WMMKOHH OyJaraH xoJjJapia
myBapdakuaT OuaaH  KYJJAHHIIH  MYMKHH.
fxmwan6a kynu (éxum waun6a) «6uTTara Kapuiu
HKKHTa» cyX0aTH yuyyH 9 KHLIM TaKIud 3THIALH.
Cyx6arnap wo3ma-io3 paBumzaa 30-40 nakukaznas
NaBOM STTHpHJAAH. *BupuHuUM cyx6GaTHH TYIHK
XOMHH yTKazanu. JlucTpuGbioTOp SWMTAnH, €316
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6opanu, Oupopra cy3 KymMmaiad. *MkkuHuM
cyxb6aTHH Oolljall Ba SKyHJall MYILIKYJPOK
6y/iraHH y4yH YHUHT aCOCHHH XOMUH Y3 3HMMacura
onagu. JucTpubbIOTOP 3Ca MapKeTHHT pexa
€KH MaxCyJIOTHM, KeJHIIyBra GHHOAH MCTaJATraH
6ouka 6Hp MaB3yHH €PUTHIUH MYMKHH. *YUHHUH
cyxfaTaa TYJUK AUCTPHOLIOTOP MLIAHAH. XOMHH
SWMTAfX Ba Ka#gmap kKuaub OGopamu. Pakar
AMCTPUOBIOTOP €paaM cyparaHfarnHa KyIUIHJIUIIH
mymkuH. *Tanadpyc — 30-40 nakuka. (Xaroxap,
OTYKJap, HaTHXapap Myxokamacu). *Cyurpa
HKKHHYHM YYIHK OWJIaH XaM IIyHAaH HIJIaHMH3.
*Tanapoyc — 30-40 nakuka. (Yuna xam an6arra,
Myxokama). *Has6aTmard yu/iuk XaMm yHAa#
Tapa3ja yTkasusaangd. Arap WIYHAAH THRH3 KYHHH
yTkasuura myBaddak 6yicak, 1-2 ta maprHoma
rTysuwra ospumamu3. KyH oxupura Kemauo,
OUCTPUOBIOTOP XaM peKpyTalusi TeXHHUKaCHHH
TYJAMK y3JalTHPaAH Ba Y3WAa MIIOHY YHFOHAMH.
Ywby MeTonHKana MyaHsiH MypaKkKabJauKIap Xam
6yaraHW y4yH alpHM Y3rapTHPHUIJIAPHH TaKJIH(D
TaMHU3.

BusHuur kymnaumamusga Oy  KyHuparuya
amanra owwupuaagu: *lllan6a kyHura 6 Kumm
Takaud aTuaanu, cyxbar opana 20-30 naKHKagHK
tranadppyc OunaH HKKHTA Y4YJIHK YpTacuaa
yrkasuaagu. M xyHu 7 coatra siKWH OyJafu.
Ke#innru kyHH, sikiiaH6ana siHa OJITUTA TAKIHGD
STWATAHJAD  ypTacHAa opajuKaa, anbarra,
raHaddyc 6unaH mysokapa oau6 60pamMu3.

Yerynank

*Peasn xaétna 9 KHIIMHM OUp KyHra Takaug
3THII cajl KHHHHPOK. KuMaup manb6a KyHH XyJa
6aHp, skmwaH6a KyHH 3ca KeJa OJIMIIH MYMKHH
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€KH aKCHHYa... «TaH/JOBHM TaHJIOB» METOAHHH
KyJJ1all Ba TakJAU( 3STHATAHJAAp OHIaH 10y HKKH
KyHJIaH 6MpHUJa yypallMlra pUIILLI JapKOP.

*Bup kyHra 9 kMM Takaud sTHIArTaH 6yica,
uw kKyHH 10-11 coarra uy3uau6 keragu. Bynra
anbartTa, XKHUCMOHaH Oappowl Gepum KHEMH. 7
coaTaH MKKH MLl KyHH GyJraHu MabKy.J.

*Wkku KyHna 12 ta (9 ta ypuura) unausuayan
(103ma-108) Takmumor 6ymu6, 2-3 Ta wapTHOMA
TY3HUIUTa SPHIIHLI MyMKHH.

Towm lpaiitepra kypa (Karra da...)

XoMH# ¥3 THCTPUOBIOTOPH GUJIAH HULIALL YYYH
Xadracura 6Mp €KM UKKH MapTa 2-3 coaTiaH BakKT
axparagd. MacanaH, Xa TAaHHHT KaHCHAUD KYHH
coar 15 gan 18 rava. AHuk Gesarusianran 6y yu
coaTra MHXKO3JIapHU TakKJH( STHII Ba COTYBHH
amasra oOwWHpHW, pekpyrauus (Kan6 Kuauu)
OuJiaH IIYFYJJIAHHII, MaBXyJ TapMoK OujaH
uialm €KM IIAaXCHH MacajajapHH MyXoKama
KHJIHMII ~ MyMKHH. ODHr sixiiuc, 6y BakTAaH
peKpyTauMay4yH GoiaaHraH X0N1aX0MHH GHIaH
Oupranukjaa «6UTTara Kapiii HKKHTacH» CyXx6aTH
y4yH 2-3 OIaMHH TaKJIH( KHJIraH MabKyJ. Yoy
METOJHHHT YCTYH/IHKJIAPH — HHTHU30M, aHHKJIHK.
AHMK Ge/JrWIaHTaH BaKT HHTH30MHH KypcaTalu.
Arap uu 3pKuH XKaasas 6yituya 6opaérran 6yJca,
cyXOaTHMHT 6apya HIITHPOKYHJIAPH YYYH KyJaH
BAKTHH TaHJall MYWKyJa. froHa HCTHCHOra My
KYHHUIHMH3 MYMKHH: XKYa KHMMATJ/IH MHXK03ra Ba
Kyu/ad Jujepra. bpHu Kouaara GHHOAH, XUALHH
O6HM3HeCMEH Y3WHHHT KaThHH MIU XKaJBaJkra sra.
ByHpa#i xonna yypamyB BakTH YHHHT M3MHIA
6ynanu.

XKou Kanenu metonu (Teskop crapr)
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«Bup xa?na HyMga MeH OGelTa HIIOHYJIH
mepukka (MoTeHUMaN) XOMHHJIHK ~ KHJILHM.
Cyurpa MeH 6y HaCTYpHH KOHCYJ/bTaHTJIapHHHT
yiuna, ynapHUHr Xap Oupu OuaaH oHura Typr,
MeH OusaH 3ca Xadracura 6em MapTa yTKa3aHM.
Oii oxupuna Oy Oemr wepuk HKKH Oapobapra
Kynaiad Ba yJap Y3/JapHHMHT IUAXCHH SIHTH
KOHCYJI'bTAHT/IapH OusaH Hmjaad OGolualiy.
ByHnaH cyHr 3yaauk OusaH MeH siHa GellTa SHTH
MOTEHLHAJ LIepHKKA XOMHHJIMK KHJJIHM Ba yJaap
6usiaH XaM siHa 11y JaCTYPHH YTKa3[uM — yJapHH
VKUTOMM, yuypaulyBJap BaKTHHH Oe/ruiaium Ba
yina TakaguMoTaap yTKasgum. MeH 6y HIUHHM yu
0¥ — S'’bHHM TYKCOH KYH MOOaMHHAA TaKpOpJaauM.
By xucka naBp uumpa OyTyH maxap Oynnua 6y
Kabu yHMa0 TaKAMMOT/IAp YTKa3HJIAM Ba yJaapaa
MEHHHI HIITHPOKMMra Xo0XaT HYK sau! Men
MadaaTaop OAaMJIaPHHHT LIYHAAH TAlIKHJIOTHHH
TY3AMMKH, yJap SIHTH XOAMMJIapHH KaHJa#
YKMTHII Ba MAWIK KWIAHPHIUHM Iy Kajap sXUu
6uanuapu Tyhaiau MEHHHT GHUPMaMMeHCH3 XaM
Gopran capu pUBOXKJaHa Gopau. TH3HM KaauTH
XaM LIYHA3».

Vii Tyraparnia pekpyraunus

Y3u yuyH yd Tyrapard KyHMHH a)XpaTHll Ba
6yHH pexkara KHPHUTHII y4yH XOMHHra auTHLl
KepaK. Y3WHTH3ra KyJjaidl KyHHH TaHJ/IaHT, YYHKH
CH3 V3 (upMaHTru3 MmacajaljlapMHH XaJjl KHJIacH3.
Arap Gupop KHIIM CH3ra KyUIHJIMOKYH Oyuica,
Yy CH3 TOMOHAaH OeJrHJaHraH BaKTra amal
Kusnaau. *BupuHuu y# Tyrapakaapuja coTyBJap
Ba MHXKO3/ap TapMOFMHHM  KeHTaHTHPHIUra
3bTHO0p KapaTHHTr. ABBajJura peKpyTalHMsHH
JacTypJalITHPUIIl KHHHH Kedyanu, mya Huiab
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TOMHIIHK YpraHuil 6uaaH 6Up KaTopaa MHK03J1ap
TAPMOFMHH TALUKHJ 3THIIHH OHO GOPHIL JO3HM.
CratucTuKara Kypa, Oy/aaXak UIepHKJIapHUHT
70 % WHH KOHUKHII XOCHJ KHJTaH MHKO03J1ap
TALKU STAH.

Kaaccuk Takaumor

By siHrm onamaapra CH3HHHT (DUPMaHIH3,
fHrH  OM3HeC, SHIM Xaér Tap3d, aXouWub
MaxCyJOTHHTH3, MOyJa Haab TOMUII HMKOHH
6usaH TaHUWTHPUIL HMKOHHATH. LlyHuHrAEK,
€T KOHCYJbTaHTJapra SIHI'M LIepHKJIap TaKJIu(
ITHII Ba peKpyTauusja épaam Gepull y4yH XaM
MyJKaaaaHrad. TuauMOu/IaH TaHWLIKIL, XKaMoara
KYUIMJIHIIHK ~ XaM TabMHHJAaWau. SHrunapra
axO0pPOTHUHT aCOCHH KaMJIaMacHHM KaTTa JIHAEp
G6epanu, TH3HUMra Xa/b KUIHII XKapaéHu 60paiu.
JlekuH omamziap TakAWMOTAA aBBaJru cyxbataaH
yTrauriHa KaTHaIUUIIH Kepak 6§au6, 6y Takaug
9TraH AHCTPUOBIOTOPHUHT MLIM. Arap TaKAHMOTAA
6upop KHIIM Tacoau(aH KaTHAWHO KoJjca, y Oy
epa HUMa 6y/1aé TraHUHU TYWYHMACJJUrd, OYHAaH
3Ca JKaxJH YHMKHIUH Ba TaKIMMOTHH Oy3HLIM
MymMkuH. Takaud stuarannap uak ax6oporra
sra OyauiuIapura Xamja TaKIUMOTAA Y3WHTH3
yNapHUHT €Hujaa OyaulIra Xxapakat KHJIWHT. Bus
AKYHHH HYKTa KYHMII Y4yH TaKAUMOTra TaKJIH{
sramu3. Kouzara OuHOaH TaKAHMOT CYHruaa
mapTtHomMa Ty3uaagd. Arap Oy o3 Gepwmaca,
IUCTPUOBIOTOPHUHT Ba3u(acu Oy HIIHH MAHTUKHH
SIKyHHra eTkasuiaup. Mabono, cu3 Y3WHTH3HU
6y wumHM Oaxkapuiura KOAMP 3MacMmaH, neb
XHcobjacaHru3, XOMHHMHTH3[AH €paaM CypaHr.
Cus yuyn 10-15 nakuka BakT apaTuiuiapu Ba 6y
TAaKpOpPHH WHAMBHAYyas TAKAUMOT OY/Mac/urura
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Tanép GyJUHT.

«Marudorcns anokaaap»

By HoTaHHWI ojamslapHH TaHHWILIapra, cyHrpa
AycTaapra aHJaTHPUIIHMHT — aXOHHO  yCyJH.
By «raHuumwiap pyHXaTH»HH YEKCH3 JaBOM
srTupuwl  ycyau. Mapk [lomepanu wyHaau
geraH 3au: «DyTyH MHCOHHATHH HKKH KaTTa
Toucdara 6ynaMu3, TaHHIJIAD Ba HOTAHHLLIAP.
Tanumwnap 6usian pyixat Oy#AHYa HILIAHMH3,
HOTAHHIUJIADHH aBBaJ TaHHLLJIApra avJaHTHPHO,
pyHxaTra KHpHTaMH3, CyHrpa pyHxat O6yiuua
viIaimMus». Jloumo Typau opamaap OGHJaH Xap
XHJ JKOHJapaa MyJokotaa Oyaacus, ramnJjaiua
Gol/raraHJIapUHIU3HUHT alipuMJiapH cu3ra
KH3UKKUO KOJMMLIANH, aHpHMIapH 3ca HyK. «Kumra
MypoXKaaT KHJIHLIHH KaHAaH OWJIHII MyMKHH?!»
IeraH caBoJl TyFHJaAH. XamMMmara, Xxammara Ba xap
KaHIai ojamra MypoXkaaT KHJHUIHHHT HYJIHHH
6uani j03uM. BuaHecMeHnsap GuUNanMraH CHpHH
oyamu3. DBusnec anabuérnapupa OHp Heua
HbopasapHH yupaTHII MyYMKHH: «y4d QyT KOHAACH»
€KH «OMp METp KOHMIAcH» Ba «y3aTHATaH Ky
Koupacu». AMMo OyJnapHHHT 6apH 6MpP MabHOHH
aHrJaTagM, MacajaH, pynapaHrH3ja y3aTHJ/raH
Ky Macodacuaa TypraH HCTajraH ojamra caBoJl
€k Takaud OuaaH MypoXKaaT KHJHIIHHTH3
MYMKHH.

XaB(hcH3aHK KOHJANAPH

*Opamuu Ouaarugad TyTMaHr, Oy KYpKyB
Ba acabuijalidifad OolIKa HapcaHH KeJaub
YHKapManIH.

*Taconu¢uit cyxGaTAOWHH KY4YaHHHT Y3HMAA
PeKpyTalMs KHJIHMLITA XapakaT KUJIMaHT.

* Jlyd KeJsiraH oJjaMra Lola-nuiia Hapca coTHIIra
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XaM ypHuHMaHr. «Hatudorcus amoka»JapHHHT
acocui 601 MaKcaau — 3bTHOOPHH XKajb KHUJIHL,
KM3WKHMII ~ YHFOTHII, CyXOAaTHHHT  JaBOMHra
TaKAu( STHII Y4YyH MaH3WIJIAPHH aJMallHLI.
Arap cu3 tenetdoH pakaMHHH OUJIHG, KYHFHPOK
KHMJIMLITA HMXKO03aT oJraH OyJjcaHrus, Oy HIIHH
SKHH MKKH-y4 KYH HYHJa aMaJjra OLIHPHHT,
aKC Xo0Jila SIHTH MyaMMoJlap YHMKHO, KH3HKHLI
CYHHILIM, CH3HH 3CHaH YHUKapu6 6opHUILIapH
MymkuH. CH3 6Gapya WIIHH Y3 BakTHAAa amaJjra
OLIMPCAHTH3 HIUI YHYMHHTH3 Ky3ra KypHUHHO,
KeJlaXkaK MUIJIapUHTHU3ra 3aMHH sipaTrad 6y/acus.
flHr¥ TAaHMIIMHTH3HWUHT XOMMH Ba JHAepJap
6unaH  yuypallyBJIapHHH  KEYHKTHpPMah V3
BaKTHAa ylowWTHpUHT. Pakar OyHH LOMWMAcHaH
¥3 ypHuzna, Bakrupa 6axkapuur. Cyx6at cyHruza
KyIHMua ax60pOTJapHH TaKIHM KHJHKLI MYMKHH
(kuto6 Ba BHmeoKacceTanap). Eama TyTHHT,
T4PMOK MapKeTHHTH, Oy pakamJjap ViuHH, Oy
XypcaHA4YHIHK, Oy Mabaymor Ou3HecH Ba Oy
TapMOK MAapKeTHHTMHHHT siHAa GUP KHYKHHA CHDPH.
Outer [1aHKOB — «UITH(OTCH3 aT0KATaP» KHPOJIH.
Ouier cyx6aTHu Goluall yuyH 3aXHpafa KyNnKuHA
ubopanap 6yAHLIIM KepakJAUrHHU adtagd. CyHrpa
HHTOXM OMJIaH «y3aTHJATaH KyJ KOWAacH»Tra
OMHOaH KeJHLIraH MHCOHHHU TOMHO, y3 ce3rucura
HINOHMO WU TyTagu. «Arap y3ok yusaHca, u6opa
yMyMaH naigo 6yamacaurd mymkuH. Pakart y
TOMOHTa I0pHO, KyJHuO TYPHIU JO3UM.

CyHITH COHMsAJMApAA Y3-Y3UHH XUMOS KHJIMLI
HHCTHHKTH KyTKapagu». Kyuama HoTaHuuml opaMm
O6usaH cyx6at OGOFall y4yH MyaHlsiH MapIJIHK
Kepak, TyFpuMu? IlyHuHr yuyH 6y ycyJaHH
OupuHYM HaBOaTAA Ky/JAalIHK TaBCHS 3TMAHMH3.
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Mapomuku, OGusHecna MyBahbhakusiTHH  ¥3
ONIMHTHM3ra MakKcal KHJHO KYHraH 3KaHCH3,
6y MeTOOHM XaM y3JAIUTHPHIUra TYFPH KeJaiH.
Uyuumw — 6y SHT Kynm TapKajraH HXTHMOMUH
KypkyB. [laBen [ly6poB = TaHéprapJHrHHIH3HH
cHHab Kypull Y4yH KyHHAArH TEeCTHH TakKJIH(
stanu: Tapo3uHHU TacaBBYp KHJIHHT, 6HP NajaacHra
KYJTHJIH Ba3usiTra TYIIUO KOJHILIJAAH YY4YHIIHH,
HKKHHYH TOMOHHMra, Oy Xaérjaard KapbepaHTH3,
MyBadhaKHATHHTHUS, KeJlaXKaruHTH3,
GaXTHHTH3HHM KYHWHT, V3HWHTM3aH KaWcH majaja
60cub KeTaéTraHWHH CypaHr. DHAM 3ca fgHa GHp
KMYMK CHpP — arap $XIWIM MeXHaT KHJIWHCA —
GapuacwHH yananaca 6y/1anu, arap pexaHrus 6up
MapTa amaJjra ouica, AeMak, 6yHHHT HMKOHH 6op,
OyHH siHa Ba siHA TakpopJjaca 6ynanu.
«AnTtudoreus amokanap», gemak, Oy [eraHu
yMyMaH HoTaHHW 6ysiraH ogam OH/IaH HOTaxoH
TAHHIIKIID Ba Cyx6aT KypHulll, KeHHHYaJHK
aycrtaamum. ByHmad MyJOKOTHaH YyYHMAHT,
CyX0aTHOIWUHTU3 OHMIAaH YHHHIT KM3HKHIIJIAPDH Ba
MyamMMoJiapH, yHUM 6e30BTa KMJaAMraH Hapcaniap,
CaJOMAaT/JMIH Ba KaHAad KHJIWO KyuIHMMuYa MyJ
TONMII MYMKHMHJIMTH Xakuiaa ramupub, cyx6ar
IaBOMHJA YHWHT HHMara KH3HKHLIH OIUHO
6opaéTtranvnu KysaTtuul Kepak. lllynparuna cus
cyx0aTHH KepakJHu TOMOHra 6ypa 0/acHs.

VYiira Baznda
*Cua 6axapa 0/IMaéTraH HCTAJraH HIIHY OJIUHT
Ba YHH ajlOXH[a KUCMJapra 6yau6 4HMKUHT Xamza
TapTH6 6yiinuakeTMa-keT 6axxapabomuanr. [llynna
KalcH KHCMIAa KYNpOK KHHHa/NaéTraHWHTH3HH
TYWYHHO eTacH3. Ya KHCMHH TaXJIHJ KHJIMHT.
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AnbGarTa, XaMMacH YpHHra TYLIAdH.
*TapMOFMHITHSHUHT TY3HJIHIIMHH GeJIrHJaHT.
*¥Y3 TapMOFHHTH3 CypbaTHHH GEJITHJIAHT.
*By/lapHUHT XaMMacHHH XOMMHHMHTH3 OHJaH

MyXoKaMa 3THHI Ba Oupranukaa OakapuHr.

Xowmuiira 6axoHa €KH KaHZaHaup IIapTJaap

KYHUIIHUHT Keparu iyK. By siHru kac6ma Gupop

HapCaHUHT aMaJjra OlMaéTraHWHW aMTHLI 3Mac,

XaTOJIapHH Ty3aTMacJauK ysT. [ Y€ y3UHrH3HH T032a

KOFO3 MHCOJIH XOMHHHMHT KYJHTra TONIIMPHHT, Y

cu3gaH MyBa(dakUATAH JHAEP SICACHH.

*Xomuii OuiaH yupawyB Ba yi Tyrapard
KYHJIaDHHH OeJITHJIaHT.

*TakauMoTra y3 YMKHIIMHTH3HHA TaWépJiaHr.
Xap Oup TakauMoTra GMTTaJaH SIHTd OJaM OJIHO
KEJIHHT.

*JbTHOOPHH KaNO KHAHHT Ba «HATH(HOTCU3
ajioKajap»ia KH3WKHMIIHU YHFOTalWraH Gup Heya
KU3UKap/aIu ubopasapHu yiuaad TOMMHT.
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VHUHYUA MALIFYJOT

Magay: MapKeTHHTHHHT Il KypoJuapi. Xap 6up
Kac6 3 um KypoJura sra. MoXup TapMOKYHHHHT
XaM y3ura sipailia Mil Kyposiapu Oynamu, anbarra.
Bynap wumanap? DBuppanura karta cHppaH
OoLIIaHMH3: SHI ACOCHH HII KypPOJIH — CHU3HHHT
yaunrus! Koucyabrant (Maciaxatyu) Mmaxcd Xau
KWJIyBuM posiHM yiHaiinu! DByHra cotyBnapaa,
cyxbat/iapaa, TypJaH MYJOKOT/apia Y3UHTH3 aMMH
6yarancu3. Bynpan keiimH xam GyHra Gup Heua
6op HLIOHY XOocHJ Kuaacu3. Bup omam xapun
KuJanu, OowKacura coTWiaMaiad. Huma yuyn?
Axup, maxcynor ywa-ky?! fua 6up omamaa pupma
TY3WJIafid, WKKWHYHCHAA 3ca HyK. Huma yuyn?
Bynpait Hapcanap OusHecaa axaMuaTaM Gyica-na,
6ab3aH oOfamyiap KOMMAHHUS €KH MaxCyJOTHHHT
MaBKeura aMac, 6ajiKu l1axcra 3bTHOOp GepHIlajiy.
Mana wyHHHT ¥34 XaMm 6up cupaup. bus yaumusna
OyHOa#H IIaxXCHM KaH#al TapOWsIallHKH KOJIraH
YMPHMHU3 JaBOMH/IA YPraHUIIMMH3 MyMKHH. ByHza#
IIAXCHHHT KaHAaal OyauiuM Xakuaa cyxbat oaub
Gopamus. Bupuuum sjsemeHT — UMHXK (KypuHHLL)
Tawku kypunui. By xaknakyn anabuéraap é3uiras.
Bus GyHra Kuckaua, JeKHH acOCHHJ/IapUra TyXTaaub
yramus. Arap Gup Heda KOCTIOMHHIH3 6yica, yJaap
BAa3HAT Ba ayAUTOPHATa MOC GYIHIIK Kepak. YyHKu
Oy Hadakar paaBp Tajsabu, Oank¥ OH3HECHHHT
PHBOXKJIAHMILIUTA XaM TabCUP KypcaTann. Bavaunap
IIyHra Xam 3bTHOOp Oepullagy, yJap CH3HHHT
MHKO3/IapUHIH3 €KH OY/1a)KaK XaMKOpJIaPHHTH3
3KaHWHH YHyTMaHr. Kuitumpaurd. 2Kurap panr, kyk
€k KyJpaur. By paHriap uumGHIapMOH KOCTIOMH
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YyUyH XKyaa Moc. PaHriapHuHr Gowika Typsapw,
alTal/JMK, KOpa PaHT XajJaH 3WE] pacMHH, TYHI
Kabysn kuauHamu. [lo#iadsan, anbatra, TO3a Ba
YHHHI' KYDHHHWIIH KHHHMHHKHIAH GOMPOK Gy/MIIM
Kepak. Arap KHHHMofaui 6yiica-io0, nonadaal sHr|
Ba KMMMaT6axo 6yJica, allHHKCa, aésl KHIIH opacTa
kypuHanu. lllyHu €éxna TyTHHT, KHHHUMOZAMHHU Of1aM,
noradsan 3ca XaHOO KHWIHIIH MYMKHH. Tamku
KYDHHUIIMHIH3HH $iHA €H madTapya, pyuka, KeWc
€KH HIl CyMKacH KypKam TyTagu Ba anbarra, 6y
Hapcajap KMMMaT6axo 6yiauin Kepak. UyHku Ou3
ONlaMJIapHH SHTM XaéTra TakJu( >STaMu3, UIYHUHT
yu4yH Oy siHrM XaétHu OyTyH GODJWFHHTH3 OHJIaH
yJapra KypcaTHIUra XapakaT KHJWHT. AHHHKCa,
KOMNAHHAHTH3 KYKpaK HHUIIOHM OYJIMIOM [IapT.
Tabaccym xam anoxuzna axamusitra sra. Tabaccywm V3
HIIHHHE 6H3 Xaau cyX6aTHOWUMH3 OUilaH KyJ 6epu6
cypamiMacHMH3aH ogaguH Gomaiau. «Tabaccym
KHJICaHT, OyTyH HyHE ceHra TabaccyM KHJIAIH,
MMFNIacaHr Xey KMMHMHT WIIH HYK». Tabaccym Gy
KaTta Kydra sra 6yaraH cupau KypoJa. Tabaccym
y3UHH XaTTO TeneOHAA XaMm Ce3aupa OJIalH, Y
CHU3HHMHT Ba CyXOaTAOIIMHTH3HHHI KaHQHATHHH,
PYXH# XOJIaT/IaDMHH Y3rapTHPHULLra KOAUP.

I-mamk — «Kyary»

YinarunapuHraa CH3HH Kacaus, ne6
yHnamMac/qMKaIapH ydyH Oup  Y3WHIM3  yija
6ynanuraH BaKTHH TaHaaHr. Kyary osmura kesu6,
KapaiimaJsap KHJIHHT. Arap y3 akKCHHIH3HH Y30K Ba
JMKKAT OMJIaH Ky3aTCaHTH3, KYI SHIM HapcaJapHH
66 onumKHru3 MyMKuH. LllyHu €11a TyTHHTKH,
aTpoaruIapMHru3 CH3HH XYMAHM LIyHAAH Kaby.
Kuumany. Mo6ono 61pop MyILAaT Ky3ryaard ogam
HOTAaHHMII TyloJca, OyHIAaH YY4YHMaHT, V3HHTH3
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GusaH KaWTa TaHMIUMIIHK OouwtaHr. By xyna
KHU3UKapJH Ba GoHaany XKapaéH.

2-mauk — «Tabaccym»

Y3uHrura KyBOHY OHJIaH YHPOMIH Tabaccym
KWJIMHT. Y3HHTH3HHHT MeXpJ¥ Tab6acCyMMHIH3HH
axXTapHHT. Y3HHTH3 OyHIaH XaHpPOH KOJIaCH3, aMMO
y aBBaJl KHHIUHK, (akup Ba IXTUETKOP €KH OYHHUHT
aKcH 6ynu6 KYpUHMIIH MyMKHH. Xeu KHCH HYK.
Y3uHrusra €xamuraH TabGacCyMHHTM3HH TOIMMHT.
Kysryman cusra Mexpu6OH Ba y3ura HILIOHTaH
ozam KapabG TypuuM Jo3uM. DBynnmai rabaccymuu
TOMraHWHTH3/1A 3¢a YHHU 5-7 JaKuKa yuwiad Typuiira
XapakaT KWJWHr. DyHma CH3HMHT KaH(QUSTHHIH3,
HYKH XOJIATHHTH3 Ba XaTTO, TALIKH KYPUHHIIWHIU3
KaHaH Y3rapuIlIWHH Ky3aTHHT.

3-mamK — «YHKHULIIaH aBBaI»

Yiinan rabaccyMm, IXIIH KaH(uAT OUIaH YUKHIIHA
oaT KuJIMHT. Mynakna «yuKHIIra wan Xoqaa» Kysry
OJIIMra KEJIUHT, HaKajap a)KOMMOJHMIHHTru3ra 6axo
GepuHr xamjaa «rabaccyM» MalIKHHH Oa)KapuHT.
Arap OyHu MyHTazam Oaxkapub GopcaHrus,
Kepak/i camapara OMp-HKKM JaKHKaja 3pHIIACcHs3.
WIKKHHYH 3/1eMeHT — V3 OM3HEeCHHIM3HH TallKHJI
KHJIMLI, CaBAO Ba Xapua Kuaa osuum. *Tawpud
KOFo3napu (kKepakiu MabiyMoT/Iapu OHJIaH Ba
TYJIMPHUIMAraH KaTopJiapi MaBXKyJ BusHTkanap. By
CyXx6aTHOLIMHTM3/IaH MaH3WJIHHHU Cypalll HMKOHHHH
6epanu Bay T03a TalIpH( KOFO3WHH Y3H TYJIAHPALH.)
*Kyupaauk €xku  um - gadrapu.  *Muxkosnap
kaprotekacH (éku Gu3 ydyH 3apyp OyaraH Xap
Kanail kaproteka) *BusHec ExkH CORIOM XaéT
Tap3u Gyinya kutobaap. CeKHH-acTa Y3UHTM3HMHT
KYyTyOXOHAHTH3HH  sIpaTHHr.  *BusHecuHrusra
Teruuk GyJraH TypJHd rasera Ba XKypHaJlapaard
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MaKoJiaJiap, TeJeBHAeHHe KypcaTysaapH (skosorus,
CTpecc, CORIHMK CHECATH Ba X.K.). *XaéTuHrusaaru
BOKeasap akC ITTHPWJIraH ¢otoansbom: CH3
HIITHPOK 3TraH HHUPHK CEMHHAp Ba HHFMJIMLLIAP,
KaHcH Juaepaap OuJiaH LIaxcaH TaHHMILCH3 Ba
yJIapHHUHT MallFyJI0TIapHaa KATHALUTaHCH3,
TallKH KYPHHHIIMHTH3/a, XOHANOHHHIH3a KaHaaH
ysrapumiap 6YJIM, XO3HP TYFHJITaH KYHHHTH3HH
KaHIaH HMILOHJIAANCU3, KaepJapia AaM OJIasilcu3
Ba X .K. *MaxcysnoraaH (oianaHuIl HaTHKaJIapH,
V3HHTH3HHHT Ba MHXKO3JIaDHHTH3HHHT HaTHXKaJapH.
*Hatuxanapuu asoxuza pgadrapra €3u6 Gopuu
MYMKHH. Arap MHXXO3WHTH3[aH OyHIal akoun6
MaxcyJaoTAaH (orpanaHraHuaH, wyHnan
npodeccHoHal KOHCYJIbTAaHT OMJIaH TaHHLITaHHAAH
MaMHYHJIMTHHH €3H0 OepHIUMHU CypacaHrus, Hyp
ycTHra amao Hyp G6ysanu. ByHu 3WHrH3HHHT
NOTEHUMAN  MMXKO3HHTH3Ta  VKHMIUHH  TaBCHSA
9THHT, Oy 3HT XK TaBcusl. Bus GyHu «xumos
y4yH TyBOXJapiaH ¢oiiganaHullly, ne6 aTaiMus.
*TaBcus xaTnapu €ku Talwpu KOFO3/Iapuari
TaBCHSIApP. YUHHUH 3JIEMEHT — TeXHHK BOCHTAnap.
*uktodon. XKyma Kynai €paamud, JEKHH yHra
Keparuai OpTHK HIIOHHO i06opmaHr. JHKTOGMOH
CY3JIOBYHHHHI HYTK YCAYOH €KH aloXuia KydIH
ubopanapHHH, KyBBaT Ba SXTHPOCJIApHHU GepHiija
épaamyaluMmK  MyMKHH. JIeKMH cH3 V3HHTH3ra
Kepak ax60POTHH aXKPaTHO ONMLIMHTH3 MYMKHH.
*Aynno Ba BHAEOMarHuTooH. XycycaH, aBiuo
Ba BHJeoTeKanap. By BocuTalapHUHT axaMHsITHHU
Tabpudaaml KukuH. Burtra BHEeokacceta OuiaH
6yTyH OHp MAaLIFYJOTIIaPHH YTKa3ulll MYyMKHH.
Bynman Tamkapu, KacceTajapHH — MOTeHLHMal
IIeDHKKA y3H OWjlaH ONIM0 KeTHIUHHW TaBCHS 3THII,
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CYHrpa YHH MyXOKaMa KHJHII MyMKHH. *®Pakc,
KOMIIbIOTEP, 3JIeKTPOH noyta. MHTepHeTna Huwiaim
HMKOHHUSATH Kyla KaTTa épaaMm Oepaiu, aWHHKca
YHIA CH3HMHT KOMMaHWs €KH MaXCyJOTHHIH3
Xakuaard MabaymoT Gyica. *Tenedon. Kyna
KaTTa XypMaTra JIOHHK OYJ/IraHd yuyH YHra ajJoXuia
MaWFyJOTHH OarulIaguK. AWPHM TapMOKYHJIAp
HIIHHUHT KaTTa KHCMUHHU Tese(hOH OpKaJsu Oaxkapaiu
Ba «yHJaH SXIIHPOK AYCTHHU TOMMII KHHHH»JIUTHHU
TabKUAJAWANK. TYPTHHYH SJMEMEeHT — MapKeTHHT
MLl KypOJJIapd — XOMHH, KOMMaHHS, KOMIIaHHS
TapMOKJIapH TaBCHA 3Ta oJlaauraH 6apua Hapcasap.
*Bouwianruy apabuét. *Karamorsap, Oykaeraap,
6powutopanap. *Maxcy.aor ceprudukarid. Maxcyaor
— MW y4YyyH KyApataH Kypoa. TakauMoTHH
JKUXO03Jall YYYH MaxCyJoT HaMyHajapu Oyauily
mwapt. Y@ Tyrapard Ba HHAMBHAyan cyx0atia
XaM TaTHO6 €KkH (oHganaHu6é Kypuul  yuyH
MaxCyJIOTHHHI OYMJTaHMJAAH XaMJa COTHII Y4YyH
ouMsMaraHuaan Oyauimu g03uM. *Xomwuii. Arap
VHI@H TYFpH (OHAANaHWACA, HII YYyH aXKOHHO
Kyposa Oyna omagu. XoMmuH OHJaH —a/oKaja
HLIJIAHT, YHHHT OHIHMH, 00pycHIaH (oHnanaHHHT.
XoMHil MexHarceBapjap OWJIaH HMIIAHAH. Y
CH3HHHI HIUTHEK Ba MyBaddakusiTra 3SpHIIXLI
XOXHMIIMHIM3ra, anbarTta, 2KaBob®  KaWTapaj,
yyHKH OyHga Oapua Ouppek lotagd. By rtapmok
MapKeTHHIMHUHT siHa Oup cupu. *Komnanus.
[Tpodeccuonamnap €pmamuaa y3 MHIKO3/aPHHIH3
capUHU KEHTaWTHPHLI MYMKMH Oy/JraH TakAHMOT
Ba caboKJap, CaJOMATJMK KYyHJApPHHH TaLIKHJI
KuaMmga eépaamaamany. Komnanus cusra Jaugep
Ba pax6apusT OW/aH ydypallMlira Xxamiaa GHpUHYH
KyJagaH ax6opoT OJIMII MMKOHHHH  sIpaTyBUH
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100UJIel Ba KaTTa CeMHHapJap yTkasanu. *Tapmox
6usHecH. TapMOK HHIYCTpPHsicH OyryHI'H KyHAa
TAPMOKYH KOHYHYHJIHK 6a3ac Ba HXTHMOHH XHMOSI
TH3MMHHH HIa6 YHMKMOKIA; YKyB Ba ax6opoT
TH3UMHHH Takau® stmokaa. *Tabaum GepyBuu
BHJICOYHBEPCHTET SIPATH/TaH, SIbHH Y3 OH3HECHHH
KaHja# - Oouuiall, TaKAMMOT Ba JacTypXOH
aTpo®HAard yuypallyBJNapHH KaHAad YTKa3ull,
KaHgad KuJAu6 VCHII Ba PHBOXKJ/AHHII MYMKHH,
MyKaMMaJ MHXKO3JIapHH KaHAad Kypull, OMaJIH
KaMOaHH KaHIaH sIpaTHIl CHHTapu ayauo, BUIEO
Kacceranap tyniamu. *ByryHru Kysaa xaakapo
Japa)kajard TapMOKHYMJap Cbe3[JapH TY3HraH
Ba MalIFyJIOTJap YyTKasuaMokna. CeMHHapaapHH
TYPJIH TAPMOK KOMMaHHUSIJIapH JIMEPaapy YTKa3aaH,
MalrysnoTaap 6apya KaTHAIIYWJIapra TYLUIyHapJu
usoxsap Oepub Yrkasunmanu. *CYHITH SHTHIHK,
6yrynru Kynaa MLM uHAyCTpHsiCH NPUHLUHKIJIAPUTa
acocsaHH® KypW/raH TabJAWMHH TaKAHG ITHIIH
MYMKHH, S’/bHH YKHTHII Ba aX60poT MaHOau TapMOK
KOMIMaHHUSICHHAHT MaxcyJ/I0TH XHco6aHaIH.
MaB3yHHHT SIKyHHIa SiIHA OHCTPHOBIOTOP LIAXCHra
KaWitaMus. Arap HHCOH npodeccuoHan OGyauiura
Kapop KHMJIMaraH 3KaH, yHra Ha siXIIM MaxcyJioT, Ha
JKHJIBAJOpP peKsaama, Ha XOMHH épram 6epa oJafiu.
MaHa wy xakna yisnab KYpHHT Ba ¥3 YCTHHTH3[A
HIIVIAHT.

Viira Basuga
*Ywby mMauryJ0T TaBCHUsIapuaaH ¢oinanauuo,
y3 MMMXHHTH3 OusaH wyryuaaHudr. *«Kyary»
MalKHHH  GaxkapuHr. *«Tabaccym» MalIKHHH
6axxapuur. *BupunHuM HKKHTa «MIMHXHH spaTHu
Ba «Y3HM HHMaJapHM Oaxkapa ojlaMaH Ba XapHl
110




bup ky31m kupon éku caéxar GonuiaHaan

KWJla oJaMmaH?!»  3jeMeHTIapHIaH MapKeTHHT
UL KYypOJIapUHH aJOXHAa KOFo3ra €3u0 OJIMHT.
PyiixatTHH TeHr y4 KucMmra OYJuHT, OHPHHYH
KMCMHHH OMpHHYM OHa Ga)kKapHHT, TOIMIUHPHK Y4
o¥ira MyJ/pkaaaHra. *Yuyunuu « TeXHHK BocHTanap»
3JIEMEHTHHH MOJJHH TOMOHJAH ~ YCHIUIHWHTH3ra
Kypa Gaxkapu6 Gopacu3. Bupok »xyma xam oprra
TaUIaMaHT: Y3  OW3HECHHTH3ra  HHBECTHLHSA
KHPHTTaH XOJIIa Y3WHTH3 Ba KeJla)KarWHTH3HH
HHBecTHUMsIaran 6ynacus. *Typrunun «Komnanus
Ba TapMOK HHAYCTPHSICH HHMMa TaBCHA 3Ta
oJlafii» 3JeMeHTHAaH OyryHpmaH OGowaab A0MMO
GboiigaNaHuHT.
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VH BUPHHYU MAIIFYJIOT

Magsy: Koanax. <«Takaumorsap KHTOGH»
Taknumoriap KuTo6H HUMa? Y HUMa yYyH Kepak?
«MapKeTHHT ULl KYPOJIJIapH» MAB3YCHHH Y PraHHUII
YOoFHa MUl QONMATH NABOMMIA MHXKO3HHTU3 EKH
6ynaxkak AUCTPUOBLIOTOPUHIM3 GWiiaH GyJaaguraxn
cyx6aTna CU3HHHT TalJaPHHTH3HH TabKHIJOBYH
€KM HaMOHHII 3TYBYM XYXKXKaTjap, HCTajra
MaH0anaH MakoJasap — TymJall  3apypJuru
XaKMa cy3 lopuTraHauk. Xap 6up mpodeccoHan
TapMOKYHJA 6yHnai Tynaam MaBXy[l.
«TakguMoTaap KHTOOH» — 6y axouub M
KYPOJIH, YCH3 Ky4ara YUKHLUIMHTH3 MyMKHH 3Mac.
TakaumoTaIap KHTOOH — XyXKXKatjaap TYMJIaMmH,
JKypHa/ Ba raseranapfaH, AaBpHH HauIpJapaaH
OJIMHTaH MakKoJiazap, poTo cypartaap, cxemasap Ba
CH3 yYyH HII I03aCHJIaH Kepak GyuraH Hapcanap.
bus TakaumoTaapHH Xap KaHAal XKoija yTKasa
OJIMIIUMHU3 CUp 3Mac. Arap cH3 Y3 GH3HECHHTH3 Ba
MaxcyJ/JOTHHTH3 XaKuAa, (pakaTriHa ranupmacaaH
OMpOp HapCcaHH KypcaTa €KH YKHUTa OJICAHTH3, 6y
XKynaaxonu6 6yaanu. «Cypat cy3naH KypaKynpok
Hapca/JlapHH alTa oJagu» neraH ram 6op. Masay
6yHuya cyxb6aT JaBOMHAA, pacM, GoTocypaT EKH
CXeMaHH KypPCaTULIHH 0aT KUJAUHT. TakaumoTaap
KHTOOKMNA KaHAaH XyxXXKaTaap OYJIHLIM Kepak?
YapHH HKKMTA KaTTa TYIJamMra GyJHIIHH TaBCHS
3TaMHu3.

1. Corys Ba MaxcyJoTJap  XaKHIard
cyxbataapra épaaM 6epyBUH Tymiam.

2. PekpyTauusi yuyH 3apyp GyJyBuH TymiaM.
Cu3ra XoMHH TaBCHS 3TTAHHHH aCOC KUJIHO OJIMHT,
YHAa Y3H HILJAaTajuraH Xy»XXKaT Ba cyparJap
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Tynaamu, anbartra, 6op. AmMMo cu3 Oy OGuaaH
yerapanaHu6 KoJMaH, y3 MaTepHa/lsIapUHTH3HH
axTapuHr. ByryHru KyHna TapMoK MapKeTHHrHaa
mMyBadbhaxkuaTra 3pHIIaéTraH, KoJiaBepca,
Tapuxjaa TYpJH YYKKMJIApHH 3a0T 3TraH caBio
KHIIKIapH XaKujgard Ba OH3Hecra OHA TYpJH
KUTOO Ba MakoJajap XaMmJa rasera-KypHajjaap
KOJIIeKLIHAACHHH sipaTCaHTH3, anbarra,
6M3HEeCHHIM3 PaBHAKHUTa XKyIaKaTTaépaamMOyiaiu.
Kymuunuk. Gu3HecMeHJap IWIYHAAH KHJIHIIA/IH.
CoryBumra épgamMum MabaymoT: *MaxcyJor
cepTH(hHKATH. *Hatuxanap  ¢oToanb60MH.
*ABBa/ITH MHXKO3/1apHHTU3 TaBcHsapu. *Kannat
MaxcyJoT OuJaH HUJIa€TraHMHTH3ra Kapao,
pacmMuii maH6Gasap Ba [JaBpPUH HaupJapAaH
MabaymoTaap  oaub6,  MakoJa/japiaH  acoc
cudaTtuia hoifanaHCaHTH3 XKyNa IXUIH OYJIapau.
MartepuannapHu MyCTaKHJI paBHLIA TaHJAHT.
«TakIMMOT KHTOOH»HH  SIpaTHII  MYHTas3am,
9pTHOOpD OHJIaH MILJAlIHK Tanab sTagu. JlekuH
0y TakKIUMOTHHI'H3 CaMapafOpJIMTHHH OLIMPAH.
KnTOo6GHM MycTaKH/ paBHLILA €KX XOMHI OHIaH EKH
TPEHHHTJIapla «OHITa XYXYM»JaH (oHaasaHraH
X0JI1a SPATHHT.

Konnax
By Xymma cu3 y4yH SIHTH TyIIyHY4a GyJdIIN
mMymkuH. Kosnax -— Xxa€Tuii MaCKaHHHTH3HH

HaMO&H 3Tull. Bu3 y3 oapura MakcagHH KyHHII
3apypHUATHHH MyXOKamMa KHJITaHiuK, Oy Ka#
Hapa)kanaKyd GaFMIIIALIWHY, HYJI1aH OFHILIMMH3Ta
Wyn  KyHMacJAMrd  XaKHia — ramJalraHidk.
Makcanau Maék KaGu GeJrusam Kepak, Maék sca
Y30KIaH JOMMKYPHHUO TYpHUILHU 103UM. MaKcagHH
y3 MOXMATHIa Kypa SKMHJAAWITHPHLI YYyH,
KMJITaH HMUIAPDUHTH3HHHT HaTHXKACH NOHMO KYy3
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OJIAMHrU3[a OYJHIIH, KHATaH XapaKaTJapHHTH3
MOXHATHHH aHra6 TypHiuuHru3 josum. llywnna
MaKcaj KyZApaT/au Kydra adsnaHanu. bus «cypar
cy3gaH Kypa KYNpoK HapCcaHW randpaiu» JedHK.
Huma yuyH a#inan cypat? Bbus typau kaHaanap
OpKa/JK TallKKH AyHENaH ax0opoTaap OJaMH3,
MacajiaH: KYpHII, 3MIMTHLI, XHA Ce3ull, yuJaad
Kypuw, ammo kypuw (kysnap) Ousra 85%
ax6opor Gepa onagu. TaxmMuHaH, aX60POTHH HYKH
taxpubamuara TasHUO KaHTa HILJIAUMH3, SBHH
o6pa3 Ba paM3iapHHu sipaTamu3. fHru ax6opoT
OHrMMH3raya eTtu6 6opub, y epma ypHAHO
KOJIMUIM Y4YH HHMaJap KUJIMIIMMH3 MyMKHH? By
XapaéH OUp Heya Kaflam[a amaJira owaiu:

Bupunun  kKagam. Y3  TacaBBYpHHTH3HH
MIIra COJIMHT, S'bHH  JIPHUIUIMOKYH  OyJrad
HapcaJlapMHTH3HHM 00pasjiapia TacaBBYP KHJIHUHT.
Wkkunuyu Kanam. KysmapuHrus poumo ysapra
TywH6 TYpHIIH Ba OHTMHTM3HH IIAKJJIAHTHPHILIH
y4yH o0OpasjiapHH cypaTjapra Ky4ydupuHr. DyHH
XKon Kanenu «6odaukaap tynaamu» ne6 aTauiu.
Yuunua kagam. llyHpa cu3HMHT OHrHHTH3 Oy
cypatsiapHd Kalys KHJaid Ba YyJapHH amaJra
owraH ¢akT cudarupa wyypra kyuumpagu. Iy
Wysn OuNaH CcH3la pyXaH IUAKJJIAHTaH, OMaJH
IaXCHH WAKIJIAHTHPaAH. JHAM siHa OUp YJIKaH
CHPHH OYaMH3: OH3HHHT LIYYPHMH3 CYy3JapHH
TymyHMa#au. ¥ epra ax6opoT ¢axkat obpasaap,
TOBYHLIAP, XHIJap Ba pam3Jjap épaamuua erub
6opanu. Arap myyp OyHmail ax6opoTHH Kalbyi
KHJICca, y TyKHMa OWJIaH XaKHKaTHH axpaTta
onmanau. Mukapupa 6y amanra oumrad ¢akt €ku
103 6epran BoKeaJleK peaJaup.

Mamk

*OpKaHrusra CyssHHO, OEKJapHHTH3HH [0JIra
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THparad XoJa MycTaxkaM XKoHJalu6 yTupuo
osuHT. COKHMH/IMK Ba MaMHYHHAT OuJaH Hagac
onuHr. lOparuHrua OHp TeKHCHa ypaéTraHura
9BTUOOP 6epHuHT. MymaknapHHTH3HHHT
6ymamraHiHd  XHC  3THHT...; *100. KaBatiu
OGWHOHM TacaBBYpP KHJHHT...; *CH3 YHHWHT TalIKH
TOMOHHJAru TOP KapHHM3Ja TYpPHOCH3..., 3HT
10KopHuaa.., 100 yu kaBartnaa..; *TaBranrua Gunan
NeBOpra MaXKaMpOK CYsiHaCH3..., HMKOH Kaaap
MaXKaMpOK..., KYJJapHHTH3HH €Hu6, NeBOPHUHT
HakaJap COBYK Ba JaFal 3KaHMHH Ce3acHs...,
yujiamira Xe4 Hapca HyK..., WYHAAaH TacaBBYp
na#no 6ynanguku, y BepTHKAJ X0JaTaa amMac, 6ajiku
CHU3HUHT YCTHHTH3ra KyJaérraHzuek..., *ByHunr
yCTHra IaMmMoJ..., NACTHHIH3la eHruJa Iwabana
sMac, 6anKH Kyuau Ba IIWAAATIH LIAMOJ..., Y
CU3HUHI KHHMMHTH3HH XWJMHPATalH, I03HHTH3ra
COBYK LIAMOJ YpamH...; *MylIakNapuHru3 Xam
TapaHrNalIy..., TOBOHJIaPHHIH3 KAPHU3Tra CHHTHO
KeTTaHHHH XHMC KHJAacH3..., TY(OIUHTH3HUHT
y4Japd sca XaBoja Mya/ssiak KoJjrad...; *Cus
HUTOXMHTH3HU TY(JIMHTH3JaH NacTAard Kydara
KapaTtacus..., y epaa MaHaa ojamyajapiaH
ubopat Tyma naugo OYAMOKAA..., YJAapHHHT
6apuacu OKopura Kapa® TypuOOHM..., YHPOKJIApH
€Hu6-yuub  TYpyBUH  YHHHYOKIEK - MallKHA
KeJH..., aMMO YHHHT OBO3H SUIHMTHJAMaHIH...,
Kyna OGanaHAmacus...; *Y3WHTH3HM  KaHIa#
xuc atancus?.. HMmonuaumu?.. XaBhcusmu?..
KH KYPKHHYIUMH?.. *KY3HHrH3HH OYHMHT.
Hadac onuIiMHrH3 Ba IOParMHTH3HHHT YpPHILUHTa
9BbTHOOPHHTH3HH KapaTHHT. YHH OHD TeKHC,
XOTHPXKaM IeHHI MyMKHHMH?..
Mymak/apiHru3 6usias HEMasap 03 6epmokaa’..
Ynapuu Gywaumrad NeHHll MYMKHHMH €KH CH3
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TUTPOK Ba TAPAaHIVIMHKHH XHC KHJSNCH3MH?..
Banku cu3 Ku3ubG KeTaETraHHHTH3HH  XHC
KHJIaétranaupcus?! Tywyuran 6yscaHrus,
CH3HMHT LIYYPHWHTH3 OyHHHT XaKHKHH EKH
TacaBBypJaru XaB() 3KaHJIMTMHH OHp COHHSTA
6yaca xam 6axosaraHd HyK. ¥ J[AapXos CH3HH
KaHJal KyTKapHll HYJIJapuHH axtapa GolIaiH.
CH3HMHT UWIYYPHHIM3 aBTOMAaTHK Tap3ja YYHHYH
KanamMHu 6a)kapaau. ByHHHr amaJra OLIKIIH yyyH
aBBaJIOo, HKKH KaJaMHHM KYHHII Kepak. X03up 6u3
aHa wy OWJaH WYFyJJaHaMH3.

Bupurun Kagam — y3  MaKcaJapWHH
obpassapna TacaBByp 3Tuiura Kauramus. Koros-
KasaM oJM0, Y3WHrH3 y4yyH «MeH V3uMHH 5
HUJaH CYHT KaHJa#d TacaBBYp 3TaMaH», Jeras
MaB3yHU 6aTacus €3UHT. bHU KaHAaH OYIHIIHE
XOXJIaUWIMHTH3HU, HUMaJjapra sra GV/UILIHHTH3HH,
KaHAah  KypuHHIIAA OVJIMIIMHTH3HHM, HHMa
6usaH IYFYJINaHUIIHA XOXJALUMHTM3HH, XaMMa-
XaMmacuHH €3u6 yuxkuHr. By «lOTtyknap o6pasu»
ne6 atanagu.

Bynu 6up Heua iyHanuwap 6yinya 6a)kapuiu
KepaK, HIIHHTH3 MHCOJHMAAa KypHO UYHKAMH3.
Ky#unaru caBosiapra xxaBo6 Gepuur: *By Bakrra
Kesqnb, MeH KaHuya uiaab ronasnman? *Kanpai
J0BO3UMaMaH? *MeHHHT KaOHHEeTHM KaHaKa éKH
Ul JKOMUM KaHaa#h KypuHuwga? *MeH yuyyH Oy
ep Ky/JaiMHu €K Y3UMHH OGeroHa XKoHIaruaeK Xuc
KHJIasnMaHMu? *MeHHHT KYPHHUILIUM KaHaau
(cou Typmarkm, KacTioMHM, noiad3ajuM,
yJIapHUHT paHruH Ba cudaTtu)? *OB03HM KaHAaKa,
HLIOHYJIH, IOMILIOK Ba KH3UKAPJIH ranupasinMaHMHy,
MeHM THHIJIAIASNTHMH, KaHAaH THHTJIALIASITH?
*V3UMHH KaHaai TYTANMaH, KaHIa#l Xapakar
KHJIasiIMaH, MO CTOJNIMMAA KaH#ah yTupuOMaH,
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caxHaja,ayIMTOPHAKAPIIMCHAAKaHAal TYpHOMaH,
OOLIMMHY KaHJaH TyTasiNnMaH, KaHAaH KyJsilMaH?
*Kanpa#t o6pyra sraman? *By uHydysnumu?
*Umum nyapan Gomka HuMma Gepasntu? Bywnu
UMKOH Kanap Oartadcua 6axkapull, <«OTyKJaap
o6pasH»HM paHIlap, O0BO3 Ba XapakaTJapia
racBHpJaul kepak. O6pa3 KaHYa EpKHH Ba XXOHJIH
Oysnca, yHM KypHul IIyHYa OCOH Oyaanu. By
OolIKa HyHa/nuuIapra xam teruuid. bus €pmam
cudatuna 6up Heua CaBOJIIADHH TaK/IH( 3TaMH3.
Yit Ba ouna: *MeH KaHaKa y#la KM XOHafoHAa
AWALIHK XOXJIaiMaH? *¥3 OMIaMHH KaHAa# sman
tapan (cudatn) OuaH TabBMHHAAMOKYMMAH?
*MeH {3uMmMra KaHIaH [daM OJIMILHH JOHHK
KypamaH? *Bu3 TabTHAMMH3HH KaHAaH Ba Kaepna
yTkasamu3? *¥3 dapaananapumra Kanaai xaéTui
caboksapHH GepmoknamaH? *®Pap3aHgnapumMHu
MOJIUSIBHH KHUXATAaH KaHOaW KyJaJaliMaH, MeH
yJapHUHT KeJla)KarHHH TabMHHJIAH OJIaMaHMH?
Mxtumonit xonat: *Kaunai aycraapiuM6yIuIIHHHU
xoxsnaiiman? *Kalicu poupara ab3o OYIHLIHK
ucraiiman? *Kanpa# kay6 Ba XKaMHsIT/Iapra ab3o
6yaumHn  xoxJgavimaH? *Kaepaapra GopuiuHw,
KaHcu Tabakara MaHcy6 OVJHLIHH XOXJaHMaH?
*Mexp-MypyBaT, XaHpHsi Ba OOIIKAa HXTHMOHWH
tdoinanu GaoauaT GUIaH LWYFyJJaHA OJAMAHMH?

Arap  ofpasnapHu  eTapiH  MHKAOpHaru
aHUKJHKJIAp OusaH GOWMTCAHTH3, CH3 Yy OuJaaH
KOPHIIMO KeTacH3 Ba Y3WHTH3HHHT OP3YMHTH3ra
MyBo(HK paBHuga 6yryHaaH Gomsiab 6Goimkada
¢Gukpaai GowaakcH3 XamMaa OMAaAJIH HHCOH
KabW Xxapakat Kunacu3. HUkkuHuM Kagam — 6y
ob6pasnapHd cypatra Ky4upum 6yaub, «y3
OOMJIUKIAPHHTH3 TYIJIAMH»HH SPATHII JIO3UM.
«Bolnukaap TYNAaMH»HUHT KaHAaH HILIANIH
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XaKuga MucoJssap Keatupub yramus. Bup opam
Ky3ryra MalIMHAHUHT  (OTOCYpPaTHHH  HJHO
Kyuu6au. By cypar ékmaraHu yyyH XOTHHH YHH
onub KyHUHOAH. DpU siHA XKOUHUra UIHO KyHHOIH.
By wm sipum #iunraya nasom 3tu6au. Bup KyHH
3pH yHura, Xyaau ¢GortocypaTaaruiek MallWHAHH
Xainab kearay, XOTHHH: «XaJH LYHAKaMH?»
ne6au-1a, Ky3ryra3aMOHaBUH XKy PHaJIaH OJTHHTaH
HOPKaJlH MaJbTO TacBUpJAHTaH (OTOCYpaTHH
HIU6 KYHraH 3KaH.

CH3ra KHYHK CHPHH OYMOKYMMH3: Oy Hatakar
MOAIMH, OalKH HOMOMAMH MaKcaijapra Xam
XM3MaT Kusanu. fAbHH Hadakat 3ra GYJIMOKYH
O6yaraH HapCaHTH3HH, OaJKH KHM OVJHIIHH
XOXJIAIIWHTH3HH JaCTyPJAIITHPHILH MyMKHH.

Konnax spatumn Koupmamapu: *MakcaaHu
raniaiiMus (aitainuk, 6y aBTOMOOMJra 3ra
6yaum). *ABTOMOGHAb (OTOCYPATHHH OJAMH3
éku cypatMHM yudamu3. *Cypatna y3HHIH3
XaM 6yaumuHrus wapt, *Koanaxuu (cypaThu)
JOUM KY3WHTH3 TYLIAJUTaH XKOHra OCHO KYHHHT.
*MakcaJiWHIM3laTH  OP3YHHWHI aMaJjra OLIHLI
MyA#aTHHU Oesrujam Ba €3M0 KYHHLI Kepak.
Konnax BapuaHTJIapu: AeBopia KaTTa [Jakar,
¢doTocypaTaiM €KMW pacMJH abja60M, OpP3yHMHIH3
MakeTH €KH KaTTa Mojetb, OyTyH yi Gyuaabd
KY3MHIM3 TyLajuraH KOWJapaaru cypartaap,
XyJi1ac, AOMMO CH3HMHI HHUTOXHHTH3 TyLIaguraH
XKoMHJapaa 6Y/IMILH JJO3UM. DHT aCOCHH CHP: CU3 V3
OP3YMHIM3HH aHHK KYPraHWHTH3/la, yHHHT amaJira
OLIMILIYK Y4yH OHPOp Hapca KMJAKIIHK GOLIAHT. Y3
MaKCaJMHTH3 Capu JafuJ XapakaTHH Goiisnanr!

ABano 6y Makcax #yauaa SHpartranmad ok
Wyn THAAraH XOJIIa XOJIHC HHAT OWJaH oJiFa
HHTUJMID 3apyp. <«XoJsiBa HeraH OuWJgaH OFH3
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yyyumaiau». Axup SHparran xam «CeHuaH
XapakaT, MeHgaH OapokaT» gneraH. Arap cus
XapakaT KHJHMIUra Kapop KHJraH O6yJCaHrus,
FapoiiH6 BoKeaJsap 103 6epa Gowsarau. Xumoaau
UKKHHYH 3Kcrneauuusicd ar3ocu B.I'. Mioppei 6y
xakna wyrgai neran: «Arap 100% dumoinauk
eTHIIMAaca, JOMMO MKKWJIAHHWII, OpPTra KaWTHII
XHCCH, XapaKaTCH3JMK Oyauuu MyMKuH. Bapua
tamwa66yc Ba spaTyBYAHJHK HUIIAPH OJIMHTHHA
Xakukartra OyicyHagu. WHCOH Vy3ura wmyaisH
MaKOypHSIT/IapHH I0KJaca Ba OHPOP HWIIHHHT
MachbyJUATHHH 3HUMMacHra o0Jica, KeJa)KakKHH
Kypa Ouauu Kydra kKupand. Bomka Basusitinapna
yaapra etumu6 G6GyamaiauraH Hapcajdap HHMa
y4yHaHp €épaam Gepa Gowaainu. Ymby xapop
KabyJs KWJIMHra4, y3uaa KyTHJIMaraH xojucasap,
yupauyBJap, IIyHHHTIEK, XaTTO HHCOH Xe4 KauoH
0p3y XaM KHJ/1a OJIMaHAMTaH TYPJH KYPHHHIILATH
MOANMH €épaaM Ba KyJaab-KyBBaTJalllllapHH
MyXaccaMJallTHPraH Kyn BoKeasgap 03 Oepa
Golanan».

VYiira Basuda

*TacaBBypHHIH3a  <«IOTyKJap  0Opasu»HH
SPaTHHT.

*By o06pa3HH cypaTiapra Ky4yupuo, ¥3
«OOHIHK/IapDHHTH3 TYnIaMu» HU SpaTHLIHU
OoITaHr.

*TapMOFMHTH3HUHT VCHIUH aKC STTHPHJITaH
NJIaKaT TaWépJiaHT Ba KYPHWHAJWTaH XoHra ocub
KYHHHT.

*[llaxcaH CH3HH Yy3Wra 4YOpPJOBYH CypaT Ba
€3yBJIH KapTOYKa/NapHH aJMalITHPHO TYPHHT.

*«TakaumMoTIap KUTOOM» Y4YYH MaTepHasaap
TYNJIAWHA GOLIIAHT.
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VH HKKUHYY MAIIFYJIOT

Magsy: «AiiéprcaBosiap Ba 3bTHpo3aap. Pan
ITHLIAP, YyJapra KaHgad MyHocabaTr OuJIIHpHLI
Kepak? Opnamsap cusra caBos GepraHia HHMaJap
103 Gepamu? Taxpubacus AUCTPUOLIOTOP V3HHH
HyKoTHO, Baxumara Tyma GOLLIAMIH, TaxXpubasu
KOHCYJIbTaHT 3ca xypcana 6ynanu. Huma yayn? 2Kon
Kanenuy GyHra uryHnail xaBoO Oepanu: «DBTHPO3
SIHTH KOHCYJIbTAHT Y4YYH TY30K OVJIHIIM MYMKHH,
TaXpHOa/u npodeccuonanra 6y MMKOHUAT Gepau».
Yitna6 xypuHr, 6y CH3 yYyH HMKOHHMATMH EKH
TY30K? BbTHPO3Ap — Oy MOXHSATAH UL KHHMMHAATH
UMKOHUSITIApAup. By kymmmua ax6GopoT yuyH
Tanab, 6y AUHPHH CABOIAPAMD. «Y MyMaH OJIraHa,
ranupaéTraH HapCaHTU3 KM3MKAPJIH, JEKUH KYTIPOK
Hapca OWJIMIIHH HMCTapAuM, OYHHHT KepaKJHTUra
MEHH HILIOHTHPUHT».

MuX03uHrH3 XaénujaH TaxXMWHaH LIyHAAH
MOHOJIOTHH YTKasagu. Danku wapTiau pasuiuga
Kapop Kabyn Kuaub OyauHuG, y ¥3 KapOpHHHHT
KAQHYaJHK TYFPMJIMTHTA TacAWK HW3JaEéTraHaup.
Arap MHX03 y3uMra KaTbUsiH <«HyK» Jeras
KaBoOHH OepraH O6y/ca, y caBoJra TyTMacjaH,
ranMHH TE3pOK TYraTHUI Ba KeTHLITa Xapakar
Kuitanu. CyxOGaTHOLIMHIH3 CH3 OHJIaH XaMKOPJIHK
KHJIHIIHA UCTAMACJUIH, aMMO YCTHHTH3IAH KyJIMLI
XaMJa BasuATAAH KaHAaH YUKHO KeTHIUHHTH3HH
KypHII Y4yH caBoJulap GepUILHM NaBOM STTHPHIL
XOJl/IapH XaM yupalld MyMKHH. Yupa#au xam! Bus
«IHCTPHOBIOTOPJIAD PAKCH»HH KypCcaTMac/JHK y4yH
OyHHal BasUATIAPHM aHIa0 eTHLIHH ypraHaMua3.

DHAM 3ca BTHPO3 — CyXOaT NaBOMHAA XKaBOOCHS
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KoJraH Oup €xku OHp Heda CaBOJIap HAaTHXKACH,
JeraH TaxXMHHAaH Keau6 uukamu3. CH3HHHT
Ba3u(aHIH3 — IUEPHUTHHTH3Ta YHUHT acjl CaBOJHHH
o4yu6 OepHlll Ba WAKAJIAHTHPHILITA €paamJIalliiil.

Bapua caBosi Ba 3bTHPO3/ap MOXHMSITHra Kypa,
YTTH3-KHpKTa atpoduiaa OyaMIIM MyMKHH. bBus
yJiapHu 61p €Ku 6Hp HeYarypyxJapratyIHIIHHIHSHU
tTakaud 3tamus. CH3 yJapHUHT HYHAAH KyT
BapHAHTJIAPHH TOMacH3: *BuiuMuM eTHmIMasnTH
— arap sIXWH MabJIyMOTHM GyaraHia sau...; *Ouna
Ba yH XVXKaJWUIMHHH IOPHTHII 3apypaTd — arap
GonasiapHi GOKMUG yTHUpHIUra X0XKart OysiMarania
3[H..., arap yHJIaHHUIHMM MyBapdakuaT/IM KeuraHia
3/H...; *MeHHHT MyJUM HYK — arap Kaps/JapHMHH
y3a OJraHuMAa 3[H..., arap Kymnpok Huuiab
TonraHuMAA 31M...; *Ew — Menunr éwnmaa 6y anya
Ked... EKH aKCHHYa, XaJi IIYHYaIHK EIIMaHKH, Xed
HapcaH 3mjail oJMaiMaH...; *Arap MeH Goukaya
GyJaraHuMaa 304 — HCTeBAOAMM OyiaraHaa 30H...,
y3UMra MILIOHTaHWM/AA 3H...; *CORIHK MyaMMoJapH
— arap Ky4YdM Kynpok Oy.arasia 3fd..., KOH
60CHMHM OIWKO KeTMaC/JWTHAaH KypKMaraHumia
30..., OEKJapUM OFpUMaraHia 3iu...; *Menu
TYUIyHHIIMAKAM — arap oOjamJjap HHMajapra
KOAMPJUIMMHHE OW/IHIIraHAa 3H..., MEHra KyJoK
COJIHIITaHAA 3[H..., OOLIKApWJajkraH OJaMJiapHH
yupaTraHMMa 3Mu...; *MeHHHr yMyMaH BaKTHM
YK — arap LyH4Yaauk 6aHj 6yaMaraHuMia 3Mu...,
y3uUMra 03ruHa BaKT aXkpaTa OJIraHHMAA 3/IH...;

* Arap MeHraKuMaup épaambepca sy — GOITHKKA
éKcaM 3d..., O0IKa MyXHTAa siluaraHUMia 31H...;
*XosaT — arap MeH KaTTa liaxapia sillaraHuMaa
3M..., -YTMHLIAM OYyJaMaraHaa 3[H..., ¥y3 HIIHM
6yaranga 344 Ba X. K. Muku jguasnoria TaxMHHaH
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wyHnan sHrpavnu:  «Kapop KabGyan  Kuumumira
KypKasimMaH Ba Y3 XapaKaTCH3JMrUMra G6axoHa
axTapasinMaH». Arap CH3 yJiapHH OHJ/IMAacaHTHu3,
6apua ybTHPO3/Iapra }kaBobsap 6op — Xap KaHaau
cyxOaTHH KepakjiH HyKTaja TyraTHHT. AMMO Gu3
X03Hp Oy OHJIaH WIYFyJJIaHMaiMu3, Oy yira Basuda
Ba TPEHHHT YYyH TOMIIHPHK.

Mabono caBoira KaBOOHH  GHJIMAcaHTH3,
Y3HHTH3HH KaHIaH TYTHILHHTH3 J03uM: *Basustaan
6up amasnab 4MKMO KeTHLIra XapakaT KHJIMaHT.
Tabuuit 6yaunr Ba OyHH TaH OJUHT — Oy SXIIH
Taaccypor KOJIIHPALIH. *Cyx6aTnOoILIKHIH3ra
xymoman KuauHr: «Kannai axoitu6 casos! Menra
OyHakacuHH OepuiumaraH!> cuHrapu. By oxpam
V3HHH aKJUTH, CaJIMOKJIH Ba GUIMMAOH XUCOOMAMIH.
Cus Ky3 yHruma yHu Kykjiapra KyrapraH Gyuacus.
Y3 MaxopaTHHTM3HH OLIMPHII  YYYH  <«alép»
caBosiaH (ornanaHuHr. ByHu cyx6aTaomHHIH3aaH
SIIIHPMaHT: «X03Hpya cu3ra xaBob GeposMaiimaH.. .,
JeKHH MeHH OyHra yHJaraHWHTH3 JXKy[a SIXIIH
6yJIHM..., XO3HPOK OOpUO CH3HH KHU3HKTHPYBYH
6apya HapcHH aHHKJaiMaH!..» cuHrapu. *CaBosHH
MHXKO3HMHTH3 Ky3 onauaa €3u6 ouHr. By CH3HHHT
yHra Ba §3 Ba3udasapHHruara )Xuiini Mmynacabaria
OyNMIIMHTH3AaH  napak  Gepagu.  2KaBoGHH
Huc6aTaH Taxkpubasu OY/raH KOHCYJbTaHTIaH
6uan6 onuHr. *Xasua-myroiubanaH GoinasaHuHT:
«Jccus, 6y CaBOJHH MeHra GHp Heua HHa aBBaJ
OepraHMHru3fa,  yiia NadTAa MeH HHCTHTYTAA
YKHPIMM Ba XaMMa HapcaHH GUJIapAMM...» CHHIADH.
*Karbuit Kapop KabyJs1 KHJIHII Y4yH Gy CaBOJHHHT
KaHuYaJIuK MyXHMJIMTHHH aHHKJIaHT. *CH3 ToMOHAaH
OesruiaHraH  MyjIaTAaH — aBBaJpOK - XKaBoO
6epHHT. Y3 XH3MAaTHHIH3HHHT TE3KOPJHrH GuiaH
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MHXKO3MHTM3HH XalpoH KOJIUPHHT. *XKaBoOHH
waxcaH 6epuHT — Tese()OH OPKaJH KaBob GepraHia
CH3 YCTYBOPJIMKHH HYyKoracu3. Karra GH3HeCHHHT
KHYMK CHPH: siHAa cyx0aTyialllMIl HMKOHHMra 3ra
OyJsHil yuyyH Xap KaHJai Ba3usATAa SHTH y4ypallyB
YUyH aBoOCH3 caBoJiaH hoHaIaHKHT.

«MyKk» pmeran xaBobra KaHHaW MyHocabatzaa
6yaui JI03uM?

Xeu Oup caBio areHTH GyHIaH XHMOSJIaHMaraH,
MHXKO03 Oy kaBoGHH Gepuiira xakiau. 2Kon Kanenu
auTagu: «DbTHPO3Jap MLIaXxcaH paj ISTHII EKH
TaKJIUPHU KabyJ1 KUIMacauK 6UIaH KYN XaMOOFIHK,
smac». Kyn xoanapza omamsap cusra smac, y3
opo6cu3murura, GHpoOp HapCaHH ypraHuIIranuc6aTan
OyJsiraH 3pUHYOKJIMIUra HPOJACH eTMaH, Y3UHH €KH
y3 Xaér Tap3WHH Y3rapTHPUII HynHIa KaHIaWgHp
KaliaM KYyWMIIJaH BO3 Keuub «HyK» JeHHlIany.
Opnamaap «iyk» neiimmaérranaa, yaapHuuar 50%
M Vyajapura HUMaHH TakJud 3THIIAETraHMHU
Tymynuimmac skaH. Koaran 50%muna kapop a6y
KWL Gopacuia MyaMMoJiap MaBXKy/JIMTH HAMOEH
6ynanu. Arap GyHH TylLIyHMacaHrH3, OHPHHYH paj
STH/JTAHHHTU3NAEK CHHACH3. g

XKou Munron @orr wynpa# neran: «Myk — 6y
tapMok MapkeTuHrd 90% HUCTPHOLIOTOPIAPHHUHT
XaJdu WK YeKJapHHH OJMac/]apuiaH aBBal
MLIOHYJIADUHHE CYHAMPalWraH OMPHHYM paKaMJIH
nywManiapumap». 10 onampan 9 Hadapu «HyK»
KaBOOMHM SUIMTHILra KOAMP 3MAC/IHIH  Y4yH
HUSTJIapHIaH BO3 KeUHIUA/H.

«MyK» Kanaaii xucaarra sra?
Boananap pyxuysocu [llapiorra Pesuuk Taxputa
yTKa3ub, €1l OHAaHWHT MKKH Hadap Gosnack GulaH
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6yaran Gapua cyxbariapunu €3u6 Gopmu. CyHrpa
6apua HeraTuB kaBo6Jiap Ba HXKOOUH H30XJIAPHHH
ajoxuza xucobmnab uuxau. Iy napca Mabaym
6ynmvku, Xap 13 Ta «ityksra OHTTa «Xa» TYFpH
Kesind. Bonannkpan 6u3 Xap TOMOHAAaH, MyHTasaMm
paBuwina: «bBeronanap 6usan ramiammMa; OyHra
TerMa; y €kka 60opma; cakpama; TYMOJOH KHJIMa»,
JeraH ranaapau swutamus. Opamaapuunr 90% u
«HYK»HH KyTapa OJIMaH KOJraH, YJapHUHT DPYXH
yapyaradH. YJap paj STHIHLIAAH KypPKKaHAapu
cababiu op3yJapMiaH BO3 KeuHlira TaiépJaap.
TapMoK MapKeTHHTHHHHT siHa GHp CHpPU — pan
STHIMUIAAH  KypKuw, opgamaapuuar  90% wu
op3yJapHiaH BO3 Keuuuuliapura ca6abyu Oynanu.
®akar 10%u ypra caBusgaH OKOPH 6VIHG,
MyBa(p(GakuaTra SPHIIMIIIAPY MYMKHH.

XKou Kanenu Gynu wmynnai usoxmadimu: «Arap
cd3 kKartpui «MyK» KaBOOGMHHM  3LIMTCAHTH3,
yHH Oopauruya Kabysn Kuauer. Illaxcan wmeH
yMmymaH Oowkaua ¢ukpaa 6yaummMmra Kapamai,
«H'X» KaBOOMHH XypMaT KuiaamaH. HHCoOH
TaHJall XyKyKdra sra, MeH cyx0aT y4yyH yHra
MHHHATAOPYHIHK Ouiaupub, HaBOaTaaru «xa»
TOMOH HyJ osamaH». BH3 X03Hp KaTbHATIHIMK
Ba y3ura HIIOHY TYLIYHYacHra KeJaWK. Axup,
MyBaddaKuaTra HMUIOHYHH V3  HIIOHYHMH3JAH
0JIaMH3, WHKHMJITaHIa YPHUMHU3[AaH TypHLIra épaam
6epyBur MaTOHaTHU XaM. Bus ¢aw, cnopr, cuécar,
6H3Hec, caHbaTAaru MalIXyp HHCOHJIAPHH GUIaMU3,
YJIapHUHT Fajabajapd Ba IOJIAY3/IH OHJIAPHAAH
xabapIopMH3.

Kynuuiuk mMaumxypaap MarayGHsT KypKYBHHHHT
Op3yJIapHIaH YCTYH KeJHIUWra HyJ KyHHIIMaraH.
By ronubnap xapaxrepu! «AXoiH6 HHCOHJAP
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XaéTH» TYPKyMHIArn HCTaJraH KHTOOHH VKHO
KypuHr, Mmacanad, Mapusi Ckaagosckas-Kiopu
§3 MyBahakuaT YYKKHCHIa IPHIIMII Hymuaa
KaH4yallaH-KaH4a [IaXcui ¢oxkuanapra pyodapy
6ynmu; wmawxyp Buucent Ban-Toruunr xaéru
HEYORJIH OFMpP Keurad; Takpopsaanmac B.JI.Mouapt
KaUIIIOKJAWKAA oJiampaH yrtradH; Tomac ImucoH
3ca Y3UHMHT KH3uO EHyBuu Jammnacura 10000
tTaxpubanaH cyHr spumrad. KaHua Kyu Ba
iykotuIap, mMarnyousat Ba myammosap!!! Fana6a
OHJIApH KeJraHjaa 3ca roxo Gabsuniapra Oy rasaaba
HAIIMJACHHU CYPHIIra Ky4 eTHIIMaiId. IHIH
CH3 V3 XaEéTHHIM3HH TaXJHJA KHIHO KYPHHT
Ba OMAJACH3/IMTMHTH3HHUHI acocui cababu —
TOKATCH3JUKAA €KW 3apypud XapakaT/JapHHHT
KaMJIMrHa 9KaHura ryBox Oymacus. CH3 Kamumuid
Ba OKHMJI KaTTa pakamJap KOHYHHWHHHI HILIALIXra
Aya KyHUMasincus.

DHr acocHi KOHYH LIYHJAAH SIHTpaWau — Xaétaa
XaMMa Hapca y4yH XaK TyJam Kepak. Arap cus
ypTrajgaH OKOpPH CaBHSATa KyTapuJulira Kapop
KuJraH OysicaHrus, y3WHru3gaH, OyHHHI 3Ba3Hra
KaHgal Xak TyJaawHu cypad kypuur. Kam6aran
Kapusiiap, €aru3 aénsap, TyOaH/JMKKa 103 TyTraH
Ipkakjaap — Oy Mariy0, HHKHIraH, ypHJraH Ba
xaér 233u6 Tauwiarad Oapya HMHCOHJAp OWJaH
cyx6arnamub KYpuHT. YaapaaH cypab KypuUHI-4H,
yJiap HHMa Y4yH XKap €Kacura Keau6 Koaumras?!
[llynpa cu3 Gup nyHé cababnapHd 3SIIMTACH3.
Arap wmarHatsiap, Juuepiap, MHJJIHOHepJap Ba
«I0JIy3/1ap»HUHT KaM COHJIM JIyHECHTa KyTapH/CaK,
HHMaJNapHu OUITHIIMMH3 MyMKHH?

Karra  myBadda-kuataapra  spumras Oy
WHCOHJIaDHUHI  Xap  OMpH  KaplUMJIMKJapra,
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MarayOMAT Ba IIAXCHH ajamJjapra yuparas,
yJIapHHUHT Xap 6upu 6Mp Hewya maporaba Gemwadkat
3apbajapiaH  eHTHJMIJIAPDH  MYMKHH  S[IH.
Cab6abnapu siHa yuma. By caGabnap WHCOH/IapPHUHT
aUpUMJIADUHU XAETHUHT GUP uYeKKacHaa ansiaHub
lopyira Maxoyp KuaraH Oysca, OGolIKaJapuHH
3346 tamuviaraH. By uWHCOHMapHHHT GapyacHHU
Xap TOMOHJaMma Gup-6upHra TakKocJall MYMKHH,
aUTaHIUK, €1IHra, XKHHCHUra, MabJIyMOTH Ba KalCH
JIHWHTa MaHcy6aurura Kypa. AMMo ysaapHu (akart
6Mp Hapcana — Maray6usTra 6ysaraH MyHocabatiaa
rakkocsaab 6yamannu. By sina 6up cup.

Arap xaHoO (akup, TakauMp 3apbanapuias
WMKWJICA, Yy VpHHEAH KaHWTta Typoamanau. ¥
Maxpyx XoJna €Ttu0, HapA-y XacpaT KWJIagd Ba
arpoduaaruJapHHHT XaéTHHH 3axapaanau. 2KaHob
ypraMuéHa 3ca TH33acHIa TYPHULIH, XaB(HH
6axosalli MyMKHH Ba 4YeTra ypmanab KeTaju.
BasuaT y3rapraHuHM Kyprad, KHYHK HMKOH
TYFUJITAHH 3aXOTH Ko4yaau Ba GepKuHamu. ¥ 6Golika
Xapakatiap KHJIMaHI{, $IHTH TYKHallyBJIapAaH
uyuniiny. 2Kano6 myBadpakust, ypub HMKHTH/IraH
6yaMIIkra Kapamai, cakpab oékka Typanu, GyHaaH
KepaKJIH XyJioca YAKapajH, KalATaKJaHTaHH XaKuaa
YHyTali XaMmJia OJIAMHTa Ba IOKOPHra KaTbHHJIHK
OunaH XapakaT KuJag¥ Ba OUpP KYHH UYKKHIa,
anbarra, KyTapuaagu!!!

Ouau 6M3 cuara OMp €1 HWTHTHHHT TAPHXHUHH
MHCOJI KeJTHpaMH3, 6y YHUHT MarIyOUSITUMH E€KU
FajlabacuMH, Y3MHTH3 XYJI0CA YHKAPHHT.

*By #urut émmruaaa MianmuHOHC KOHYHUYHJIMK
OpraHura JabBOrapJiMK KHJraH Ba MarTy6 6yJiraH;

*Keinn OuaHec OusaH IIYFyJIaHUG, GaHKPOT
6yaraH Ba XaéTHHHHT KeHHHTH 17 HHIMHH YKYBCH3
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LIEPUTHHHHT Kap3/JapHHK y3Hlura capguiaras;

*CyHrpa YHHHT OMaiW KeJaiH, 4YHPOMIH GHp
KH3HHM ceBHO Kosub, y OMJIaH HHKOXJAH YTajH,
aMMO KyI yTMal CeBrHJIHCH BaOT ITalH, aHPHIIHK
ajamu;

*Y sima cuécarra kauranu, AKII Kowurpeccura
JabBOrapJHK KUJaJy Ba siHa MarJIyOHsITIa yupaiiy;

*Bynnan cyur y Ep Ilanaracura TaiiuHiaHuiura
XapakaT KWJIaJ¥ Ba siHa OMaJICU3JIHK;

*$Ina Kymma Illlratanap Cenatura HoM30x GyJiaau
Ba HaBOaT/Aarkd MarayOHATra yYpauiy;

*Kyn #wiap jgaBomMuaa |y OGHPHH-KETHH
Mar1yOusiTIIapra ydpaiM, YJapaH KeHWHH Y30K
JIaBOM 3TraH OMAJICH3JIMK KeJH, aMMO Xe4 Hapcara
Kapama#, y KypallHH [aBOM 3TTHpaBepId Ba
oKMbaT/aa TapuxJard sHr 6yl0K HHCOHJIapJiaH Gupura
aiiaHnu. By HHCOHHUMHT HeMH — ABpaaMJIMHKOJIBH,
AKIUIHuHT 3HT Mawxyp npesufeHTIapHaaH Gupw!
Basusitnapra kescak, bepuapn Iloy mynmai ne6
ésran: «Opmamiap Gapua (pasiokaTniapia BasUATHH
aibnamany. MeH BasudT]apra MiloHMaimaH. By
AyHENa y3uraKepak GyJaraH Ba3usiTIapHH axTapyBuH
MHCOHTHHA MyBa(h(aKusATra 3pHIUA[H, arap ToOMa
oJMaca, yJapHH Y3H sipaTajiu».

Viira sazuga

*Y3unrusga  duMFMM6  KoaraH — caBoa  Ba
9BTHPO3/IAP YCTHAA MILIAHT. YJIapHH TypyXJapra
a)XXKPaTHHT Ba TPEHHHITA TaHEpPJaHHHT.

*«AX0HHO MHCOHJIAP XaéTH» TYPKYMHJAArH Xey
6ysMaranga GUp Heya KHTOOHH TONHHT. YJIapHHHT
UcTasraH GUTTaCHHU YKUHT Ba 6y aXK0HHO HHCOHJIAp
Fajiabara HUMaJap 3Ba3Wra 3pHIIraHWHH KYPHHT.

*«MuHrTa HyK» XKamsaau Gy#inua uumnaxr. By
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ONIMH KOFO3 Baparu 6yau6, yH/a yCTyHAapaa «HYK»
cysnapu ésunran (3-unopara Kapaur). KauoHku
CH3 OMpOp KHIIHWra Tak/Iu( OHIaH Mypoxkaar 3THO,
paz XKaBOOWHH OJICAHTH3, OUTTA «HYK»HH YUHPHHT.
CratucTikara Kypa, Xxap GHp TYKKU3HHYH-VHHHYU
KHIIH «Xa» XaBoOMHM Oepamu, Oy 3ca xap Oup
JUMpHIraH «HYK» OHJIaH CH3 V3HHTH3HHHI «Xa»
XKaBOOHHTH3ra AKHHJIAMIACH3.

*10 nona mapya €xku Gomka Gupopra Manaa
npeaMeT XapHI KHJHWHT, YHIAH YHT YYHTarMHTH3Za
yHTa wapuya GuaaH YUKUHT. Xap OHp ajoKa E€Ku
cyx6aTna IIapyaHH 4Yam YYHTarHHTH3ra COJIHHT.
Bapua mapyanap yan uyyHTarMHrusra yTmaryHua,
MLl KYHH SIKYHJIaH[OH, 16 XHco6/aMaHT.

*Y3  TaHMIUIapDUHTH3 ~ OpacHMaaH  XaéTaa
6upop Hapcara 3puuIraHiapuHd TomuHr (dupma
LMPEKTOPH, CMNOPTYH, OW3HECMeH, Jujep) Ba 6y
HHCOH y3 YTMHIUWAA KaHAaH LIAXCHH MyaMmoJap
Ba TYCHKJapra Ay4op Ke/JraHHHW OMJIMILra XapakaT
KHJIMHT.
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XOTHMA

Oxupru caxudaraya Oapmom OuaaH eTHO
KeJTaHIapHH  TaOpUKJIaHMM3.  YHJIALIMHTH3
YUyH eTapjuya MabJyMOT Ba OakKapuil YuyH
TOMUWHPHKAAp Oepauk, nae6 wumoHamus. Cus
OysniapHUHT OapyacHHH Oaxkapuiura yJarypmaras
OyJacaHru3, Xed KUCH HYK. DHT aCOCHHCH, CH3
KaTbHi Kapop Kabya Kuiaub, OyHH XO03Hp KHJja
6ounawmunrusgaaup! Masaymorra sra Gyaranian
CyHT, an6aTTa, Xapakat KH/IHLI J03HM. AKC X042,
CH3HHHT «MOBHMH paHT» OP3YHWHIH3 Y30K BaKTrada
ury paHraa Kosasepaau. CH3HHHT BaKTHHTH3 03
Koaau! BakT — OGeKapopJHKHH KeUHpMaHIMraH
OyLIMaH, arap WOMIKJIMAacaHru3 omazn Oomka
6upoBra Kysau6 60KaiH Ba CH3HH OYTyHJIad Tapk
staau. Xo3up cu3 2Kano6 mysaddaxkuat BaKanob
ypTamMHéHaHH TaHJall Kapuucuiga Typubeus. Iy
mMyHocabat OuaaH cusra «Keua omazncus, GyryH
myBah(hakusiTra IpHUIraH KOMMEPCAaHT» KHUTOOH
myaniupun Dponte BeTTKepHHHr cy3napuHH
MHCOJI TAPUKACH/IA KEeJITHPaMH3: «X03Hp CH3 yuTa
WiIlaH OMPUHK KHJIHIIMHIH3 MyMKHH: *BupuHuncu
— xeuy Hapca. Arap cuM3 Xedy KaHJaW Xapakar
KMJIMacaHurua, 0y KHTOOHH YKHO, BAKTHHIH3HH
6exkopra capdguaarancus; *HMKkuHYM BapHaHT —
CU3 IIYHAAW [EeHHIIMHTH3 MYMKHH: «Xym, Oy
epia XyJaa Kyn sxuu rossap 6op, MeH Oy Ou/IaH
KHUIIMK LIYPyJJaHAMaH Ba KYJIMMIaH KeJraHHHU
KHJaMaH». Ma6ono LyHIal KHJCAHTH3, I0TYKKa
Kadosat HyK;

*HuxoaT, YYWHYH HYJ — HHCOHHUATHHHI 3HT
akJuid ogamaapuaaH 6upu bBerkamun PpaHKIHH
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CH3ra aWTHIIM MYMKHH OyJiraH MacJjaxaTura
ama/] KMJIMIIMHTH3 MyMKHH: «bBapua Hapcanu
HaBOaT Ou/aH Ba OyTyH Xagra faBomuaa (axar
6up macanara Kapatub, 6owka macajaanapHd V3
HaBbaTHra KOJAMPraH XoJ/a OakKapHil JO3UM».
Bynnan axmupok xe4 Hapca ne6 Gysamaca Kepak.
ByHra KymumM4ya KHIHO aHTAMH3KH, Y3UHIH3
y3MalITHPHILITA YyJArypMaraH HapcajJapHHTH3HH
AUCTPHOBIOTOPHHIH3 Ousax KaWTapHLIIeK
HOE6 MMKOHMATHHIM3 6op. AXHp, X03Up CH31a
2-3 uepHK, KHMJAapiajdp y4 oM naBomuaa 7-8
KHUIWJIMK Kamoa naino OyaraHnup. Akoiu6!
Y3 nucTpuGbIOTOPJIApPHHTH3 OusiaH Oup xXadra
naBoMHja GUTTa MAIUFYJOTHM YPraHWHT Ba Iy
Tapsaa OyTyH MaxXXMyaHH V3JalTHPUG OJIMHT.
Axup, Oomlka ojgamMra ypraTaéTraHWHIA4, Xap
KaHaad Oomwka ycaybaapiaH Kypa SXUIHPOK
ypranacan. By OyTyH uHCOHMAT Taxpubacu
O6unan  ucboTiaHraH. 12 Ta  MamFyJOTHH
ypraHraHMHTH3[aH CYHI CH3ra SIHTH MaXXMyaHH
TaKIHM 3TaMaH.

CH3I'A OMAJ EP BYJICHH!
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Basudanap tyna-tykuc 6axapuncarmHa,
Y3UHTU3HKU “0xu3” pe6 xucobnaraH MyxuTgaH
4yuKnb keta onacus. Bup ranHu énnaH YMKapmaHr
“Ky3u oxuanap mamnakatuga GuMp Ky3nu xam
kuponaup”. KutobHuMHr oxupru caxudacuHu
ENraHuHrM3[a, CU3HUHI UMKKUHYM KY3UHIMM3 Xam
ouyunuwmura ammHmus! bus cusHm 6usHec onamura
caéxarra taknud kunamus!

By kuT06 KynuHrusaa myn 6ownoByYmn xapura Ba
IHI AXLWIK Macnaxaryv 6ynuwimra uwoHamms!
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